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Curitiba, Estado do Parand, 17 de margo de 2023 —
A Farmacia e Drogarias Nissei S.A., apresenta os
seus resultados dos periodos, acumulados, findos

em 31 de dezembro de 2022, 2021, 2020.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdao de Valores
Mobilidrios (CVM), os Comités de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e com as normas internacionais de
Financial

contabilidade (International

IFRS)

Reporting

Standards - emitidas pelo International

Accounting Standards Board — |ASB.

DESTAQUES
OPERACIONAIS

350 lojas nos estados
do PR, SC e SP

30 Novas lojas [y A0¥¥

6 Fechamentos RulWi0V¥

Same Store Sales:

Mature Same Store Sales:

Lml

DESTAQUES
FINANCEIROS

Receita Bruta:

RS 2.343

18% maior que em
dezembro de 2021

EBITDA ajustado™

RS 171 milhdes

28% maior que em
dezembro de 2021

* Sem efeitos de ajuste a valor
presente e CPC 06 — Contratos
de arrendamento

DESTAQUES EM
INVESTIMENTOS

Aquisicao da Merco Medicamentos e Solugdes
em Saude S.A.

Em linha com nossa estratégia de ampliar
nossa segmento  de

participagdo  no
medicamentos especiais, e sermos cada vez
mais reconhecidos como um Hub de Satde,
adquirimos em setembro de 2022 a Merco
Solugées em Saude S.A, empresa Paranaense

de atuagdo nacional, referéncia na
distribuicdo de medicamentos de alta
complexibilidade, nutricdo e vacinas para os
canais publico e privado
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Em 2022 tivemos muitas conquistas, mesmo sendo um ano desafiador influenciado
pelas incertezas tanto econdmicas como politicas, nesse ano avancamos na
abertura de lojas, contabilizando 30 novas lojas abertas e também adquirimos a
Merco Solugcdes em Saude S.A. distribuidora de medicamentos de alta
complexidade, nutricdo e vacinas para os canais publicos e privados. Essa aquisicao,
reafirma o nosso propdsito “sempre com vocé, promovendo saude e bem estar”,
dando continuidade a nossa estratégia em ser um hub de saude.

Tivemos mais um ano de crescimento acima de dois digitos, alcancando uma
receita bruta de RS 2.343, 18% maior em comparacdo ao mesmo periodo de 2021,
mantivemos a nossa margem bruta préxima a 30% sobre receita bruta e o EBITDA
ajustado alcancou RS 171 milhdes, 28% maior que o mesmo periodo do ano
anterior (RS 134 milhdes).

Ao longo do ano realizamos vdrias campanhas de vendas, dentre as quais
destacamos: “DIA DA MULHER NISSEI” campanha a qual realizamos desde o ano de
2002 e que o mercado reconhece como sendo marca registrada da Nissei e a
“BLACK FRIDAY NISSEI” acompanhando todo mercado. Novamente conseguimos
alcancar recorde de vendas histérico para essas datas.

Seguimos cumprindo nosso papel junto a Sociedade, por meio de diversas acoes
sociais, ambientais e de governanca, mais de 80% da nossa rede é abastecida com
energia renovavel, através da Universidade Nissei continuamos investindo
fortemente no desenvolvimento dos nossos colaboradores e reforcamos ainda mais
todos os padrdes de controle e gestdo. Estes trabalhos todos foram reconhecidos
com a conquista da certificacdo da Great Place to Work (GPTW)e com a premiacao
de “Empresas com melhor gestao” concedido pela Deloitte e pelo IBGC pelo
segundo ano consecutivo.

Seguiremos confiantes em 2023, buscando continuar o crescimento do numero de lojas;
explorar ainda mais os canais digitais, como apoio as lojas, os quais jd foram assertivos para

geracdo de receita durante o exercicio de 2022 e expandindo as nossas marcas exclusivas, que
tem demonstrado ter grande aceitagdo pelos nossos clientes. , ,
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SUMARIO

—
Valores em milhares de reais 2020 2021 2022
N° de Lojas 307 324 350
N° de Funcionarios 5.719 6.084 6.438
Receita Bruta 1.694.838 1.973.372 2.343.104
Lucro Bruto (R$) 553 640 750
Lucro Bruto (%) 32% 32% 32%
EBITDA (R$ milh&es) 122 134 171
EBITDA (%) 7% 7% 7%
Lucro Liquido (R$ milhdes) (7) 20 12

—

Encerramos o exercicio de 2022 com 350 lojas, presentes em 3 estados do Brasil, sendo eles: Paran3,
Santa Catarina e S3o Paulo, distribuidos em 86 municipios distintos.

iﬂ

2020 - 2022

SP
35 lojas

PR
296 lojas |

Continuamos com as lojas com conceito de drugstore, contando com uma diversidade de produtos e
servicos para melhor atendimento aos nossos clientes. Estamos otimistas com a performance
apresentada pelas lojas inauguradas, o que estd em linha com a nossa estratégia de expansao,
apresentando 6timo desempenho durante o periodo de maturacao.
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Distribuicao Etaria

73% 80%
13%
7% 3% ’ 7% 6% 7% 7% gop 6%
2020 2021 2022
I Menor que 1ano . Entre 2 e 3 anos
B Entre 1e2anos B Maior que 3 anos

Ingressamos com mais forca no mercado de especialidades por meio da aquisicdo da Merco
Solucbes de Saude, realizada em setembro de 2022, Empresa paranaense, fundada em 2003 com
atuacdo nacional no mercado de alta complexidade, nutricdo e vacinas.

Em 2022 registramos um crescimento de Same Store Sales — SSS (venda de mesmas lojas) de
11,30% e 16,33% para ao mesmo periodo em 2021, o crescimento de vendas em lojas maduras
(Mature Same Store Sales - MSSS), que sdo aquelas com mais de 3 anos, foide 11,11% em 2022 e
12,11% para 2021.

Crescimento das Lojas Crescimentodas Lojas
Mesmas Lojas (SSS) Mesmas Maduras (MSSS)
16,33%
8,82% ‘ 11,11%
5,12%

2020 - - 2022 2020 2021 2022

MIX DE
VENDAS

Para o exercicio de 2022, notamos que o mix se manteve praticamente estavel, realizamos o
acompanhamento das vendas, verificando periodicamente o peso dos grupos dos produtos no
montante total das vendas ocorridas.

MIX DE PRODUTOS

2021 2022

Genérico [l Outros Wy p BE convENIENCIAS
e beleza e Similares Servigos

[ Higiene
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MARCAS
EXCLUSIVAS

As marcas exclusivas compreendem os segmentos: Primeiros Socorros: linha CuidMais algodao,
lencos umedecidos; Conveniéncia: Goood+ - snacks, chips de soja, lentilha, batata e biscoitos de
polvilho; Higiene e Beleza: Aishy - cremes hidratantes para maos e corpo e sabonetes. Em 2022,
alavancamos as vendas de marcas exclusivas em 70%, quando comparadas ao mesmo periodo
anterior.

MARKET
SHARE

Continuamos com lideranca de mercado no Parang,
encerramos o ano de 2022 com 18,45% de market share ' e
continuamos crescendo no estado de S3o Paulo e Santa
Catarina, apresentado um market share nos bricks que
atuamos de 4,62%' e 3,50%' respectivamente.

" conforme pesquisa IQVIA.
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HUB DE
SAUDE

Cada vez mais o mercado de farmadcias esta se tornando um hub de salde, e para nos apoiar
nesse processo, criamos em 2018 o SAN (Servicos Avancados Nissei) que é um “guarda-chuva”,
que compreende servigcos de imunizagdo, testes laboratoriais rapidos e acompanhamentos
personalizados como controle de diabetes, controle hipertensao, controle de peso etc.

Gestdo e Saude

Servigos Farmacéuticos
servicos Vacinas N
./ — Testes Laboratoriais
Controle de Diabetes
Controle de Hipertenséo

e
) Vacinagdo, controle de Controle de Colesterol

doengas, testes laboratoriais Controle de Peso
Parar de Fumar

< Acessoao farmacéuticoe

EAY (B ARG ARE MHET

Hub de
Saude

-

+ de 20 tipos de exames
L (incluindo Covid-19)

OMNICHANNEL

Nossas vendas no conceito omnichannel, onde consideramos e-commerce
(website), redes sociais, televendas e vendas pelo app proprio e super apps
funcionam de forma integrada as lojas fisicas, permitindo acesso as informacdes,
oferta de produtos e servicos de saude aos nossos clientes.

No exercicio de 2022 as nossas vendas pelo omnichannel cresceram 84% e ®-@
representaram aproximadamente 2,0% das vendas totais do grupo. Vale destacar

gue estes e outros canais que ndo sejam a venda direta em loja, continuarao

crescendo, mas sempre com as lojas alicercando este processo. Acreditamos que

a representatividade destas vendas continuard a crescer, mas ndo buscamos

substituir vendas de lojas fisicas e sim alcancar vendas adicionais, de forma que

este crescimento devera ser paulatino e focado.
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CICLO
FINANCEIRO

Encerramos o nosso ciclo financeiro de 2022, em 20 dias, apresentando um aumento, de 8 dias
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior (12 dias).

CICLO FINANCEIRO

74
® 70 62
® ®
81 81
.ooo---o----o..--o.-o-.o-O'.o-ooo-oo-o... 67
o.oo........
22 24
z.z. ............................. @.cccccccccccsssssccocce @
20
— 12 —
=S——
2020 2021 2022
——— CiClo v e... Prazode e eees Prazo Médio Dias de
Financeiro Recebimento de pagamento estoque

LUCRO
BRUTO

Encerramos o exercicio de 2022 com o lucro bruto de RS 750 milhdes, 17% maior que o mesmo
periodo do ano anterior (RS 640 milhdes). A margem bruta atingiu 32%.

LUCRO BRUTO

S~ MARGEM BRUTA
(em milhoes)

VS RECEITA BRUTA

iil ' Li;i

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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DESPESAS
COMERCIAIS

Encerramos as despesas comerciais em 2022 no valor de RS 510 milhdes, correspondendo a 22% da
receita bruta obtida, apresentando uma redu¢dao de 1 p.p. em comparagao ao mesmo periodo

anterior (23%).

DESPESAS COMERCIAIS DESPESAS COMERCIAIS
(Em Milhées) (Em %)
510 24%
456 [ B e
2020 2021 2022 2020 2021‘ 2022
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas em 2022 totalizaram RS 97 milhdes, representando 4% da receita bruta.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (Em %)
(Em Milhdes) mzso
4% 4% 4%
97
82
| [
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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RESULTADOS FINANCEIROS
LIQUIDOS

Encerramos o periodo de 2022, com o total de RS 91 milhdes de despesas financeiras com efeito
caixa e RS 34 milhdes sem efeitos caixa (como AVP, CPC 06), o aumento da SELIC e seu efeito
sobre o custo financeiro estd sendo acompanhado pela administracdo da Companhia, ressaltamos
gue as despesas com debéntures se referem a 22 série da 12 emissdo, 22, 32 e 42 emissao
(maiores detalhes podem ser obtidos na nota 24 das demonstracdes financeiras anuais
consolidadas)

Descricdo 2020 2021 2022

Resultado Financeiro Liquido (i) 15 24 26
Debéntures 17 Emissao 68

Debéntures 22, 37 e 4 Emissao - 25 61
Debéntures 1° Emissdo - 27Série (ii) 9 (4) 4
Custo Financeiro com efeito caixa 83 49 91
Efeitos CPC 06 17 15 13
Ajuste a valor presente 18 13 21
Custo Financeiro sem efeito caixa 44 24 34

* O resultado liquido financeiro esta composto: pelas receitas financeiras e despesas financeiras liquidas
(maiores detalhes podem ser obtidos na nota 33 das demonstragdes financeiras anuais consolidadas).

*  Valorrelativo a provisao Kicker, sem dispéndio financeiro de imediato

EBITDA
AJUSTADO

EBITDA Ajustado (Lucro antes de juros, impostos sobre lucro, depreciacdo e
amortizacdo)

Atingimos um EBITDA ajustado (sem efeitos do pronunciamento contabil CPC 06 e ajuste a
valor presente) de RS 171 milhdes em 2022, 28% acima do valor registrado no mesmo periodo
do exercicio anterior, o qual foi de RS 134 milhdes.
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EBITDA (valores em milhéesde reais) 2020 2021 2022
Resultado do exercicio (7) 20 12
Imposto de renda e contribuigdo social 6 9 7
Despesas e receitas financeiras liquidas 144 86 93
Equivaléncia patrimonial 4

Depreciagao e Amortizagdo 30 30 31
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas (i) (57) 1 (0)
Juros com arrendamentos - CPC 06 24 12 18
Outros efeitos - CPC 06 (4) (11) (2)
Despesas administrativas selecionadas (18) (13) 12

(i) Representado principalmente pelas despesas ndo recorrentes, provisGes para
contingéncias e atualizagdes de juros sobre parcelamentos de tributos.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o ano de 2022 com o endividamento liquido de RS 442 milhdes, representando uma
alavancagem de 2,5x sobre o Ebitda ajustado nos ultimos 12 meses.

Importante ressaltar que o valor contabilizado compreende os impactos da debénture envolvendo
o kicker (ou prémio), calculado em formula especifica conforme descrita na nota explicativa 23

Abaixo demonstramos o endividamento liquido:

Descricdo 2020 2021 2022
(-) Empréstimos 223 212 218
(-) Debéntures 227 244 346
Total de endividamento 449 456 564
(+) Caixas e equivalentes de caixa 66 83 n7
(+) Derivativos 12 9 5
Divida Liquida 37 364 442

Divida liquida / EBITDA Ajustado 3,04x 2,72x 2,59x
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INVESTIMENTOS

A politica da companhia estabelece critérios de selecdo e priorizacdo de seus investimentos,
buscando aprimorar o crescimento de forma sauddvel e positiva, no exercicio de 2022, foram
destinados o montante de RS 71 milhdes para investimentos com expansdo através de abertura de
novas lojas e inovag¢ao, onde destacamos os projetos voltados ao aprimoramento da tecnologia da
informacao e a aquisicao da Merco Solugdes em Saude S.A.

ESG NISSEI

Environmental, Social and Corporate Governance

Desde o inicio da nossa trajetdria, sempre nos preocupamos em realizar varias iniciativas em prol
da sociedade, da responsabilidade ambiental, social e de governanca, contribuindo para o
crescimento sustentavel da nossa marca e da sociedade aonde atuamos. Acreditamos que as boas
praticas sdo duradouras e fazem parte do nosso DNA.

1. Environmental (Ambiental)

Em 2021, passamos a utilizar energia limpa através de quatro usinas fotovoltaicas situadas em
Bandeirantes, interior do Parana. Com capacidade média de 818.833 kw/h, além de utilizarmos
também, energia renovavel gerada por terceiros. Em 2022, passamos a atender acima de 80% de
nossa rede com energia sustentavel, contribuindo com o meio ambiente em uma redugao de mais
de 600 toneladas

Ainda preocupados com o meio ambiente, continuamos garantindo a destinacdo correta dos
residuos soélidos gerados em nossas lojas, que em 2022 foram de aproximadamente 17 toneladas,
0s quais destinamos para o descarte especializado.

2. Social

Em 2022, dedicamos esforgos financeiros e operacionais em apoio e doagdes a diversos projetos e
entidades, entre os quais destacamos:

v’ Maestro da Bola — tem como objetivo inserir as criancas menos favorecidas ao esporte
proporcionando a elas uma nova perspectiva de vida.;

v/ Conscientizar + - Realizamos dois dias de acdo no més de agosto de 2022, para nossos
colaboradores, através de um Onibus preparado para pequenos atendimentos clinicos;

v/ S0S Litoral — Realizamos a doacdo de cestas basicas, kits de higiene pessoal e fardos de dgua
para os desabrigados prejudicados pelas enchentes em Morretes.
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Lar Jesus Maria José (CAJEMA) — lar de acolhimento de idosos em situagao de risco;

Corrida Policia Militar — Oferecemos servicos gratuitos de saude, através de um estande

equipado para pequenos atendimentos;

Amigos do HC e Pequeno Cotolengo - Doacdo de cadeiras de rodas;

Arraid Beneficente Hospital Cajuru — Apoio a festa revertendo a arrecadacdo ao hospital;

Pilula do bem — Junto a Igreja Batista do Bacacheri a Nissei participa desde 2016 da acdo

Sorriso da Amazonia, que consiste em levar atendimento, através de um barco, preparado

para visitar comunidades ribeirinhas e dar atendimento médico-odontoldgico. Nas missdes

também ha uma equipe médica voluntaria. As especialidades variam conforme o perfil dos
voluntarios. O barco atraca nas comunidades definidas para atender basicamente:
i. atividades com as criancas.
ii. atendimento odontolégico.
iii. atendimento médico, que consiste em exames clinicos, prescricio e a doacdo dos
medicamentos;

v Projeto ECOA — Transformacdo de materiais reciclaveis em ecobegs com impacto social e
ecoldgico. O projeto nasceu da necessidade de destinar corretamente residuos das
comunicacdes de marketing, além de apoiar setores que precisam colocar em pratica ideias
sustentaveis, reutilizando lonas de banners para a confeccdo de novos produtos reciclados
como bolsas, nécessaires e outros.

Ao longo do ano de 2022, diversas outras a¢Oes culturais e filantrépicas contaram com o apoio da

Nissei.

LKL KX

3. Desenvolvimento Pessoal

Acreditamos que a capacitacdo seja um dos principais pilares para o crescimento pessoal e
profissional, e, por isso, em 2020 criamos a Universidade Nissei, com o objetivo de desenvolver
e especializar nossos colaboradores. Com mais de 20.000 horas de cursos direcionados a todos
os setores presentes na companhia. Objetivamos também, ndo apenas formar bons
profissionais, mas, pessoas com valores e ética, buscando sempre engaja-las a se tornarem
melhores todos os dias.

Acreditamos na meritocracia e as competéncias que formam o perfil de
lideranca feminina sdo essenciais para o desenvolvimento de projetos da
Companhia, sempre com critérios analiticos e humanizados. Mais de 60% de
nossos cargos de lideranca sdo ocupados por mulheres, lideres que agregam
muita experiéncia e conhecimento.

_:@“;_

G

zemil Iy ¢;missel |
DE ‘

CURSOS
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4. Corporate Governance (Governanca Corporativa)

Sempre alinhados com as melhores praticas de gestdao, focados na
seguranca institucional e com transparéncia, em 2022, a Companhia

=EMPRESAS
continua tendo a governanga como um de seus pilares. ,E(ci%l_'\gr OELHOR
m

Nosso conselho de Administracdo é formado por cinco conselheiros,
sendo dois independentes, formando assim um grupo robusto para
apoiar nas decisGes estratégicas da Companhia, além de agregar ainda
mais valor a cultura de governanca.

Recebemos pelo segundo ano consecutivo o prémio “Empresas com
melhor gestdo” concedido pela Deloitte junto ao IBGC, fomos gratificados
com a certificacdo “Great Place To Work”, consolidando uma série de
esforcos de governanca que a Nissei vem implementando nos ultimos
anos.

AUDITORES
INDEPENDENTES

A Companhia informa que seus auditores independentes, KPMG Auditores Independentes LTDA.,
nao prestaram outros servigos que nao sejam relacionados a auditoria no periodo findo em 31 de
dezembro de 2022.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n° 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil
Telefone +55 (41) 3304-2500

kpmg.com.br

REIL0No dos audiiores ndependentes soore as
(emonstracoes financerras Indviduas e
Consoldadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Curitiba — Parana

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Farmdcia e Drogaria Nissei S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Farmacia e Drogaria Nissei
S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Mensuragao do valor justo das debéntures

Veja as Notas 4, 23 e 34 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia, em 29 de outubro de 2017, emitiu
debéntures conversiveis em agdes. A operagao foi
dividida em duas séries, sendo a primeira série
subsequentemente mensurada pelo custo
amortizado e integralmente liquidada em 2021, e a
segunda, mensurada pelo valor justo, totalizando R$
48.606 mil em 31 de dezembro de 2022.

A mensuracdo do valor justo envolve um modelo de
avaliagdo e estimativas. A estimativa sobre o
método de calculo e sobre a mensuragdo deste valor
envolve a determinacdo dos valores de EBITDA
ajustado (lucro antes dos impostos, despesas
financeiras liquidas, depreciagdo e amortizagdo,
excluindo os efeitos de ajuste a valor presente (AVP)
e os efeitos da aplicagdo do CPCO6 (R2)/ IFRS16); e a
premissa da expectativa da vida esperada deste
instrumento financeiro, considerando que a
debénture pode ser exigida pelo credor a qualquer
momento até o prazo de vencimento contratual.
Considerando o elevado grau de julgamento
relacionado a determinagdo dessa premissa,
consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

— Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, dos critérios adotados pela
Companhia no modelo de valor justo vis a vis aos
termos do contrato de debénture.

— Revisdo dos valores determinados no EBITDA
ajustado (lucro antes dos impostos, despesas
financeiras liquidas, depreciagdo e amortizacgdo,
excluindo os efeitos de ajuste a valor presente (AVP),
e os efeitos da aplicacdo do CPCO6 (R2) / IFRS16), que
é um componente significativo na determinagdo do
valor justo do passivo financeiro.

— Andlise se as divulgacGes efetuadas nas
demonstragoes financeiras sdo suficientes e
apropriadas em relagdo aos requerimentos das
normas vigentes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que
afetariam a mensuracgdo e a divulgagdo do valor justo
das debéntures, os quais ndo foram registrados e
divulgados pela administragao, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que sdo
aceitdveis as premissas e metodologias utilizadas para a
estimativa do valor justo das debéntures, bem como as
divulgagOes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
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foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrag&es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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— Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagé&es financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a administragdo declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Curitiba, 17 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0

22



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Bal patri ial em 31 de d

bro de 2022 e 2021

¢

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Direitos sobre precatorios

Naio circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Direitos sobre precatorios

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Depositos judiciais

Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total ativo

Notas

10

12
15
13

14
13
12
34
28
15

17
18
19

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
115.778 81.682 116.922 81.717
448 878 448 878
147.553 121.437 172.124 121.437
268.147 271.684 277.795 271.684
50.392 60.340 53.909 60.340
123.780 147.440 124.166 147.440
55.339 52.128 55.339 52.128
761.436 735.589 800.702 735.624
5.007 9.292 5.007 9.292
5.699 5.462 5.700 5.462
61.061 47.635 63.389 47.635
24.673 25.589 24.754 25.589
5.748 5.277 5.941 5277
4421 4.481 4.530 4.481
106.609 97.736 109.322 97.736
36.849 92 - -
258.187 237.752 258.595 237.752
10.056 12.251 40.487 12.251
411.701 347.831 408.404 347.739
1.173.138 1.083.420 1.209.106 1.083.363

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Passivo

Circulante

Fornecedores

Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais e tributarias
Passivo a descoberto em controlada
Parcelamento de tributos

Outros débitos

Nio circulante
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parcelamento de tributos
Outros débitos

Obrigagdes fiscais e tributarias
Provisédo para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Total passivo e patrimdnio liquido

Notas

20
21
22
23
24
25
16
26
27

21
22
23
26
27

28

29
29

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
274.857 302.406 297.696 302.406
60.774 54.818 60.774 54.818
60.233 72.484 64.906 72.484
101.480 62.254 101.480 62.149
61.509 54.832 61.986 54.832
17.366 20.489 17.576 20.537
249 - - -
5.111 4.959 5.111 4.959
13.637 10.511 13.897 10.511
595.217 582.753 623.427 582.696
103.672 100.764 103.672 100.764
145.744 139.949 153.229 139.949
244.080 181.632 244.080 181.632
19.395 23.201 19.395 23.201
24.370 - 24.370 -
- - 165 -
7917 8.663 8.025 8.663
545.178 454.209 552.936 454.209
21.720 21.720 21.720 21.720
11.023 24.738 11.023 24.738
32.743 46.458 32.743 46.458
1.173.138 1.083.420 1.209.106 1.083.363




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por acio)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Provisdo (reversdo) para perda ao valor recuperavel do contas a receber

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Resultado antes das despesas financeiras
liquidas, resultado de equivaléncia patrimonial e tributo sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Imposto de renda e contribuigéo social - corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Resultado por a¢io basico e diluido (em Reais):

Controladora Controladora lidad Consolidad
Nota 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
30 2.160.967 1.860.022 2.207.011 1.860.022
31 (1.414.250) (1.219.830) (1.456.718) (1.219.830)
746.717 640.192 750.293 640.192
31 (95.027) (82.448) (96.973) (82.448)
31 (508.186) (455.871) (509.779) (455.871)
31 (1.035) 1.174 (1.035) 1.174
406 (1.026) 474 (1.026)
142.875 102.021 142.980 102.021
32 15.457 13.419 15.514 13.419
32 (138.666) (86.394) (139.301) (86.394)
(123.209) (72.975) (123.787) (72.975)
17 (378) 9) - -
19.289 29.037 19.193 29.046
33 (5.971) (7.987) (5.876) (7.996)
33 (929) (1.106) (928) (1.106)
12.389 19.944 12.389 19.944
0,081 0,131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstrag¢oes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Resultado do exercicio 12.389 19.944 12.389 19.944
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total do periodo 12.389 19.944 12.389 19.944

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes das muta¢oes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Total
Nota Capital social ~ Reserva legal Referva de Lucros acumulados . (: 2 d(,) .

retencio de lucros patrimonio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.720 2.449 5.640 - 29.809
Resultado do exercicio - - - 19.944 19.944
Constituig¢do de reserva legal 29 - 997 - 997) -
Constitui¢ao de dividendos obrigatdrios 29 - - - (1.895) (1.895)
Transferéncia para reserva de retengdo de lucros - - 17.052 (17.052) -
Juros sobre o capital proprio 29 - - (1.400) - (1.400)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.720 3.446 21.292 - 46.458
Resultado do exercicio - - - 12.389 12.389
Constitui¢ao de reserva legal 29 - 619 - (619) -
Distribuicdo de dividendos 29 - - (26.104) - (26.104)
Transferéncia para reserva de retengdo de lucros - - 11.770 (11.770) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 21.720 4.065 6.958 - 32.743

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracoes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por
Resultado na baixas de ativos
Depreciagdo e amortizagdo (imobilizado e intangivel)
Equivaléncia patrimonial

Provisdo (reversdo) para perda ao valor recuperavel do contas a receber

Provisdo ao valor realizavel liquido dos estoques
Provisdo (reversdo) para contingéncias

Apropriagao - custo da transagéo - empréstimos e debéntures
Juros apropriados (debéntures, empréstimos e financiamentos e arrendamentos)

Atualizagdo de precatorios

Rendimento de aplicagio financeira
Instrumentos financeiros derivativos

Variagdo cambial

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Variagoes em
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigagoes fiscais e tributarias
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Outros débitos
Parcelamento de tributos
Pagamento de juros - arrendamentos
Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros - debéntures
Pagamento - IRPJ ¢ CSLL

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisicdo de ativo imobilizado
Aquisi¢do de ativo intangivel

Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido no consolidado

Aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal
Custos da transagdo (empréstimos e financiamentos)
Pagamento de arrendamentos
Captagdo de debéntures
Pagamento de debéntures
Custos da transagao (debéntures)
Pagamento de dividendos
Pagamento de juros sobre capital proprio

Caixa liquido utilizado nas (gerado pelas) atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Nota

19120121
1819
14
10
11
28
22023
21)22/23
32
33
14
33
34
34

18
19

22

22
22
21
23
23
23
29
16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
12.389 19.944 12.389 19.944
(5.161) (273) (5.165) (273)
93.008 84.757 93.008 84.757
378 9 - -
1.035 (1.174) 1.035 (1.174)
(834) (4.496) (834) (4.496)
(746) 1.305 (746) 1.305
1.126 3.198 1.126 3.093
96.005 54.505 97.373 54.505
(3.289) (1.332) (3.289) (1.332)
_ (37) - (37
4285 2.901 4.285 2.901
820 (2.589) 820 (2.589)
5.971 7.987 5.876 7.996
929 1.106 928 1.106
205.916 165.811 206.807 165.706
(27.151) (20.114) (51.722) (20.114)
4371 (24.795) (5.277) (24.795)
(3.478) 2.630 (9.323) 2.630
8.720 (14.100) 8.225 (14.100)
@71 83 (664) 83
(27.549) 40.735 (4.710) 40.735
(27.760) (2.150) (27.503) (2.110)
5.382 8.565 5.859 8.565
36.207 (628) 38.901 (628)
(3.654) (453) (3.654) (453)
(17.619) (15.309) (17.619) (15.309)
(38.864) (17.918) (39.652) (17.918)
(40.068) (17.925) (40.068) (17.925)
(7.638) (7.483) (7.638) (7.483)
66.344 96.949 51.962 96.884
(40.782) (28.651) (41.703) (28.651)
(3.197) (2.706) (3.197) (2.706)
(9.034) - (3.925) -
430 (100) 430 -
(52.583) (31.457) (48.395) (31.357)
101.154 65.487 113.154 65.487
(101.982) (73.484) (102.679) (73.484)
(857) (1.038) (857) (1.038)
(60.783) (52.251) (60.783) (52.251)
120.000 200.000 120.000 200.000
(22.225) (182.610) (22.225) (182.610)
(2.678) (5.100) (2.678) (5.100)
(11.104) - (11.104) -
(1.190) - (1.190) -
20.335 (48.996) 31.638 (48.996)
34.096 16.496 35.205 16.531
81.682 65.186 81.717 65.186
115.778 81.682 116.922 81.717
34.096 16.496 35.205 16.531




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
DVA - Demonstrac¢oes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Receitas (1)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3)
Depreciagdo e amortizagao (4)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5)

Valor adicionado recebido em transferéncia (6)

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras financeiras

Valor adicionado total a distribuir (5) + (6)
Distribui¢ao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragio direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicées
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracio de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracio de capital préprios

Resultado do Execicio
Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
2.267.649 1.961.891 2.342.566 1.961.891
2.268.684 1.960.717 2.343.601 1.960.717
(1.035) 1.174 (1.035) 1.174
1.567.234 1.364.158 1.610.414 1.364.158
1.414.250 1.219.830 1.456.718 1.219.830
152.984 144.328 153.696 144.328
700.416 597.733 732.153 597.733
93.008 83.586 93.008 83.586
607.407 514.147 639.144 514.147
11.813 4.560 11.598 4.570
378 9 - -
(14.398) (5.226) (14.398) (5.227)
2.208 657 2.800 657
619.220 518.707 650.743 518.717
619.220 518.707 650.743 518.717
304.437 267.006 306.583 267.006
266.767 233.114 268.709 233.114
23.154 21.456 23.230 21.456
14.516 12.436 14.644 12.436
166.621 154.498 181.596 154.508
108.739 98.656 111.397 98.666
56.797 54.657 61.892 54.657
1.084 1.185 8.307 1.185
135.772 77.259 150.173 77.259
133.884 76.095 148.285 76.095
1.888 1.164 1.888 1.164
12.389 19.944 12.389 19.944
12.389 19.944 12.389 - 19.944
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Farmacia e Drogaria Nissei S.A. (“Nissei”, “Companhia” ou “Grupo”), € uma sociedade
andnima de capital aberto com registro obtido em 14 de janeiro de 2021 como categoria “A”,
junto a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

A Companhia esta sediada na Rua Acre, 205 — Agua Verde em Curitiba, Estado do Parana,
tendo como atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de
higiene pessoal e beleza, cosméticos, dermocosméticos e produtos alimenticios de conveniéncia
em geral.

Atualmente conta com 350 lojas fisicas, sendo 296 alocadas no estado do Parand, 19 no estado
de Santa Catarina e 35 no estado de S&o Paulo. Além disso, a Companhia conta com centro de
distribuicdo arrendado no municipio de Colombo — PR.

Estrutura societaria

Em 19 de abril de 2021, a Companhia criou a subsidiaria integral denominada Nissei FID S.A.,
com objetivo de captacdo de recursos financeiros, conforme evidenciado na nota explicativa n°
17.

Em 31 de agosto de 2022, através de fato relevante, a Companhia divulgou ao mercado que
havia celebrado contrato de compra e venda de a¢Ges para a aquisicdo de 100% do capital social
das empresas Malaluvi Holding S.A. (“Malaluvi”’) e Sumatra Administracdo e Participacéo
Ltda. (“Sumatra”), holdings ndo operacionais, que possuem participacdo na Merco Solucgdes em
Saude S.A. (“Merco”), localizada na Rua Brescia, n° 184, Colombo — PR. A Merco possui como
atividade principal de distribuicdo de (comércio atacadista) medicamentos especiais de alto
custo, nutri farmacéuticos, nutricdo enteral e de vacinas, inclusive, por meio de processos
licitatorios, publicos e privados, além de comercializacdo de medicamentos especiais e de
nutricdo enteral.

Para maiores informacdes sobre os investimentos do Grupo, vide nota explicativa n® 17.

Aquisicao de controladas

Em 1° de setembro de 2022, o Grupo obteve o controle das empresas Malaluvi e Sumatra, ao
adquirir 100% do capital social destas entidades. Malaluvi e Sumatra controlam (subsidiaria
integral) a Merco. Vide detalhes na nota explicativa 17.

Nos quatro meses findos em 31 de dezembro de 2022, a Merco contribuiu com uma receita
operacional liquida de R$ 46.692 e lucro liquido de R$ 38 as demonstracGes financeiras
consolidadas. Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022, a receita operacional
liquida consolidada seria de R$ 2.406.967 e o lucro liquido do exercicio consolidado seria de R$
14.778. Para a determinacdo desses montantes, a Administracdo considerou que os ajustes de
valor justo, determinados na data de aquisicdo, teriam sido 0s mesmos caso a aquisi¢éo tivesse
ocorrido em 1° de janeiro de 2022.
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As adquiridas Malaluvi e Sumatra sdo holdings ndo operacionais, € possuem substancialmente a
participacdo societaria na Merco. A Merco é a entidade responsavel pela geracao dos fluxos de
caixa avaliados na transacdo

Endividamento

O Grupo captou recursos em maio de 2021, no montante de R$ 200.000, divididas em duas
emiss@es, sendo no dia 14 de maio de 2021, emisséao privada no valor de R$ 80.000 (1° emissdo
realizada pela Nissei FID S.A. e 32 emissao pela Farmécia e Drogaria Nissei S.A) e em 26 de
maio de 2021 por meio de emissdo de debénture publica (22 Emissdo realizada pela Farmécia e
Drogaria Nissei S.A.) no valor de R$ 120.000 (vide nota explicativa n® 23 para detalhamento).

Os recursos foram utilizados, majoritariamente, para amortizar antecipadamente e de forma
facultativa, as debéntures referentes a primeira série da primeira emissao (29 de outubro de
2017), sendo o saldo remanescente utilizado no curso normal dos negécios da Companhia (para
detalhamento vide nota explicativa n° 23).

Em 13 de julho de 2022, a Companhia realizou a 42 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e fidejusséria adicional, nos termos da
Instrugdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009.

A emissdo é composta por 120.000 debéntures, divididas em duas séries, com valor nominal
unitario de R$ 1, perfazendo assim o montante total de R$ 120.000 (para detalhamento vide nota
explicativa n° 23).

Os recursos liquidos captados pela Companhia foram destinados ao pagamento de determinadas
dividas, conforme descrito na escritura de emissdo; e uso geral de caixa, capital de giro,
refinanciamento e alongamento de dividas da Companhia.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS - International Financial Reporting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A Administracdo do Grupo autorizou a conclusao e divulgacdo das demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 em 17 de margo de 2023.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestéo.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragao.
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Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes financeiras.

A DVA foi preparada seguindo as disposic¢6es contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado e com base em informacdes obtidas dos registros contabeis da Companhia, que
servem como base de preparacdo das demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracOes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras estio
incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 21 — prazo de arrendamento e premissas utilizadas na determinacéo das taxas
de desconto utilizadas na mensuragéo dos passivos de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2022 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 23 — valorizagdo das debéntures (valorizag¢do da segunda série de debéntures —
12 emissdo, conforme estimativa do prazo para liquidacéo do passivo financeiro).

Notas explicativas 28 — reconhecimento e mensuragéo de provisdes para contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Nota explicativa 33 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Nota explicativa 17 — aquisicdo de controlada: valor justo da consideragdo transferida

(incluindo contraprestacédo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, mensurados em base provisoria.

31



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2022 e 2021

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso
inclui uma equipe interna de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacéo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de pregos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagcdes atendem os requisitos da norma CPC
46 / IFRS 13, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacGes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto 0s pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observéaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 14 - Instrumentos financeiros derivativos, contratados na modalidade swap , 0
qual possui protecdo ao risco cambial do contrato de empréstimo em moeda estrangeira.

Nota explicativa 23 — debéntures (determinag&o do valor justo da segunda série de debéntures —
12 emissdo). Os valores do contrato de debéntures consistem em duas séries, sendo a primeira
série ao valor das taxas pré-fixadas com prazo de 48 meses (custo amortizado), qual foi quitada
de forma facultativa em maio de 2021, e a segunda série ao valor justo, nos termos do contrato e
descritos na referida nota explicativa. A segunda série da 12 emissdo de debéntures é mensurada
a cada data de reporte, ao valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

Base de mensuracao
As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos
seguintes itens abaixo:

- Segunda série de debéntures — 12 emissao, que é mensurada pelo valor justo — nota 23;
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- Contratos de swap para protecdo cambial, mensurados a valor justo — nota 14.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nestas demonstrages financeiras.

Base de consolidagao

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. O poder é exercido participando das decisfes
sobre 0s negocios, politicas operacionais e financeiras das controladas. As demonstracdes
financeiras de controladas sao incluidas nas demonstrac¢des financeiras consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Na consolidacdo dos saldos comparativos esta contemplado o investimento na:

- Nissei Fid S.A., a partir de 19 de abril de 2021; e

- Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administragdo e Participacdo Ltda., a partir de 1° de
setembro de 2022.

Porcentagem de participacéo

Controle 31.12.2022 31.12.2021
Malaluvi Holding S. A Direto 100,00% -
Sumatra Administracéo e Participagdo Ltda Direto 100,00% -
Nissei Fid S. A Direto 100,00% 100,00%

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informages financeiras das
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
incluem as informac6es da Companhia e as informacdes de suas controladas Nissei Fid S.A.,
Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administracdo e Participacdo Ltda.. Ja para o exercicio findo
em 31 de dezembro 2021, a consolidacao se da unicamente a Nissei Fid S.A., conforme descrito
na nota explicativa 16.

As informacdes consolidadas sdo elaboradas em conformidade com as praticas de consolidagédo
e dispositivos legais aplicaveis.

As préticas contabeis adotadas pela controlada foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transacdes,
saldos, receitas e despesas entre a Controlada e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Transag0Oes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagOes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transages com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporc¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
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mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

O exercicio social das controladas é coincidente com o da controladora, bem como as préaticas
contabeis, de forma que na consolidacao ndo existem efeitos materiais a serem considerados.

Transacdes em moeda estrangeira
Transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetéarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balan¢o s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao reconhecidas no resultado.

Receita

Venda de bens
A receita de vendas é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

e Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente, através
dos canais digitais ou de acordo com outras praticas usuais de negécios) e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagdes;

e Quando o Grupo puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou
servicos a serem transferidos;

e Quando o Grupo puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servicos a
serem transferidos;

¢ Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época
ou o valor dos fluxos de caixa futuros do Grupo se modifiqguem como resultado do
contrato); e

e Quando for provavel que o Grupo recebera a contraprestacéo a qual tera direito em
troca dos bens ou servicos que serdo transferidos ao cliente. Ao avaliar se a
possibilidade de recebimento do valor da contraprestagdo € provavel, o Grupo considera
apenas a capacidade e a intencdo do cliente de pagar esse valor da contraprestacdo
guando devido. O valor da contraprestacdo a qual o Grupo tem direito pode ser inferior
ao preco declarado no contrato se a contraprestagdo for variavel, pois a entidade pode
oferecer ao cliente uma reducéo de preco.

A receita do Grupo advém de revenda de mercadorias (medicamentos, perfumaria, cosméticos e
outros produtos). Os clientes obtém o controle da mercadoria adquirida no momento em que as
mercadorias sdo entregues e aceitas nos pontos de vendas do Grupo. Além das lojas fisicas a
Companhia opera, também, via Omnichanel, que representa aproximadamente 1% da receita
liguida do Grupo. Entende-se, portanto, que se trata de uma Unica obrigacdo de desempenho
ndo havendo complexidade na definigdo das obrigacfes de desempenho e na defini¢do do
momento de transferéncia de controle das mercadorias aos consumidores. Os pagamentos de
clientes sdo realizados, substancialmente, através de cartdo de crédito, cartdo de débito e
dinheiro. As vendas parceladas ocorrem através de cartdo de crédito em até seis parcelas
mensais.
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Verbas de marketing e publicidade

Verbas de marketing e publicidade, como exposi¢ao em lojas e divulgagéo de ofertas em
catélogo proprio — tratam-se de programas de venda do Grupo planejados em conjunto com seus
fornecedores. O fornecedor tem o interesse de promover seus produtos na rede de lojas e
estabelecimentos de venda do Grupo. Para tanto, negocia formas diferentes de pagamento com o
Grupo a fim de que o preco final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso sem qualquer
prejuizo as margens brutas de venda para estas mesmas mercadorias em outras condigdes que
ndo sejam em carater promocional. Essas negocia¢fes, normalmente, ocorrem com a area de
compras do Grupo e sdo repassadas para a area de vendas para execuc¢do, alinhada com as
estratégias de venda do Grupo. A partir do momento em que a obrigac&o de desempenho foi
satisfeita (comercializacdo do produto associado a promo¢ao), o Grupo reconhece o resultado
desses acordos comerciais referente a verbas de marketing e publicidade, a crédito como receita
de servicos prestados (verbas), tendo como contrapartida um valor a receber do fornecedor no
ativo.

Beneficios a empregados (curto prazo)

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendimentos com aplicac@es financeiras, variacdo cambial,
atualizacdo monetaria de precatorios e debéntures, variagcdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, debéntures e
arrendamentos, variagdo cambial, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, perdas por reducédo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis), despesas bancérias e perdas nos
instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de empréstimo que ndo séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producédo de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

O Grupo classifica juros sobre capital proprio pagos e dividendos pagos como fluxos de caixa
das atividades de financiamento.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuig&o social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no
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balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracgdo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e 0s correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporéarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se 0 método da media ponderada movel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciagéo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes para os dois exercicios
apresentados:

- Instalagdes - 10 anos
- Veiculos em uso - 5 anos

- Mbveis e utensilios - 10 anos
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- Magquinas e equipamentos - 10 anos

- Equipamentos de informatica - 5 anos

- Edificagdes — 25 anos

- Benfeitorias em imdveis de terceiros - Conforme contrato de locacdo vigente de 3 a 5 anos

- Direito de uso — arrendamento — conforme contrato de locacgdo vigente que varia de 3 a 5 anos.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel e agio

Softwares

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducédo ao valor
recuperavel.

As licengas de uso de sistemas de informatica sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisi¢do
e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutenc¢éo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios
econémicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se 0 método linear, ao longo de suas vidas Uteis.

A amortizag&o é calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. A vida (til estimada é a seguinte para os dois exercicios apresentados:

- Softwares - 5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fundo de comércio

Os pontos comerciais (fundo de comércio) compreendem a cesséo do local de instalacdo das
lojas do Grupo e sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do e mantidos no ativo até
quando os beneficios econdmicos futuros forem provaveis. A vida (til atribuida a este grupo de
ativos intangiveis é conforme contrato de locacédo vigente, que varia de 3 a 5 anos. Qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Agio
O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), 0s custos de
transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco
da operacéo.

Classificacdo e mensuragao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude 0 modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudancga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em gque um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacGes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o0 funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como
foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;
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e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo do Grupo;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o0 desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacéo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui a avaliacdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, do Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a VJR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
a custo amortizado juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
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ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negocia¢do, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para toda a vigéncia do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, 0 Grupo considera
informac0es razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando existe atraso
até 180 dias e a sua classificagdo de risco de crédito é equivalente a defini¢do globalmente
aceita de “grau de investimento”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigaces de crédito ao Grupo,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

- O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o0 Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacgado

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se 0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui” problemas de
recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo nédo espera
nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos & execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperacao dos valores devidos.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente legal ou implicita
como resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo. As provisdes para demandas judiciais sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas como estimativas de perdas
possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas avaliadas como remotas ndo sao
provisionadas nem divulgadas.

Arrendamentos

Como arrendatério, o Grupo arrenda diversos ativos, principalmente iméveis. De acordo com o
CPC 06(R2)/1FRS16, o Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no balango
patrimonial.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que estéa localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢fes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, 0
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu preco individual.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o0 ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. O Grupo néo atua como
arrendador em contratos que contém um componente de arrendamento.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operac@es acima de 30 dias, de
longo prazo, ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com
base em taxas de desconto que reflitam as melhores avalia¢Ges atuais do mercado.

Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do
Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuragdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como nédo financeiros (veja nota explicativa 4).

Quando disponivel, 0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se as
transacGes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informac0es de precificagdo de forma continua.
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Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, o Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
0 Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéao e o
valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados néo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento
financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transacgdo € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Informacdes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional
que é utilizado pelo principal gestor das opera¢fes como base para a gestdo da entidade e para a
tomada de decisoes.

As receitas do Grupo sdo provenientes integralmente do mercado nacional e concentradas na
regido sul do pais. Nao hé cliente individual que represente mais de 10% das vendas da
Companhia.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas

Novos requerimentos atualmente vigentes

Esta tabela apresenta uma lista das recentes alteracdes nas Normas que passaram a vigorara partir
do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022. Essas alteracfes ndo resultaram em impactos
significativos nas demonstrac@es financeiras do Grupo.

Data efetiva Novas normas ou alteragées

1° de Janeiro de 2022  Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/1AS 37)

Melhorias anuais para normas IFRS — 2018-2020

Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16

Referéncias a estrutura conceitual (alteragdes ao CPC 15/IFRS 3)
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Futuros requerimentos

Esta tabela apresenta uma lista das alteracGes recentes nas Normas que deverdo ser aplicadas para
periodos anuais iniciados apds 1° de janeiro de 2023. O Grupo ndo adotou estas normas de maneira
antecipada. O Grupo esta avaliando os possiveis impactos.

Data efetiva Novas normas ou alteracdes

1° de Janeiro de 2023  Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26/1AS 1
e CPC 23/IAS 8)177

IFRS 17 Contratos de Seguro, e alteragfes a IFRS 17 Contratos de Seguro

Divulgacdo de Politicas Contabeis (Alteragbes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Demonstragao
Prética 2)

Definicéo de estimativa contabil (Alteragdes ao CPC 23/1AS 8)

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(Alteragbes ao CPC 32/1AS 12)

Disponivel para Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento
adocdo opcional/data  controlado em conjunto (Alteragfes na IFRS 10 e na IAS 28)

efetiva diferida por

tempo indeterminado

8 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Caixa e bancos 36.215 24.078 36.492 24.078
Aplicagdes financeiras 79.563 57.604 80.430 57.639
Total 115.778 81.682 116.922 81.717

No grupo de caixa e bancos, 0 montante total € composto pelos caixas fisicos das lojas e contas
bancérias correntes em bancos.

As aplicac@es financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 correspondem a aplicacdes em
Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com liquidez imediata e sdo atualizadas a variacdo da
taxa do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, com rendimento médio de 100,00%
(101,50% em 2021) (CDB), refletem o valor da realizag&o, sem risco de mudanca de valor ou
perda de rendimentos.

9 Aplicag6es financeiras (controladora e consolidado)
Em 31 de dezembro de 2022, as aplicagdes financeiras estdo representadas pelo montante de
R$ 448 (R$ 878 em 31 de dezembro de 2021), cujo saldo esta representado pelas opera¢fes no
Banco BOCOM, sendo a realizacdo das aplicacdes atreladas ao vencimento da debénture de
segunda série da 1 @ Emissdo. Os recursos aplicados estdo atualizados a taxa do Certificado de
Deposito Interbancério — CDI 100%, e refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanca de
valor ou perda de rendimentos.
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10 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Cartbes de crédito 136.069 109.137 136.069 109.137
Boleto - - 24.574 -
Conveénios 7.319 6.965 7.319 6.965
Farmacia popular 3.093 5.166 3.093 5.166
Outras contas a receber 2.188 250 2.188 250
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel (1.116) (81) (1.119) (81)
Total 147553 121.437 172.124 121.437

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
A vencer 137.784 99.847 157.394 99.847
Vencidos em até 30 dias 8.755 12.530 13.874 12.530
Vencidos entre 31 a 60 dias 611 3.342 511 3.342
Vencidos entre 61 a 90 dias 198 1.151 196 1.151
Vencidos entre 91 a 180 dias 150 1.759 147 1.759
Vencidos acima de 181 dias 1171 2.889 1.172 2.889
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel (1.116) (81) (1.119) (81)
Total 147.553 121.437 172.124 121.437

Na controladora, o saldo de contas a receber de clientes € composto por cartdes de crédito e por
parcerias realizadas com empresas e com o governo. No consolidado € composto pelas vendas
de mercadorias da &rea privada e publica, cuja representatividade é de aproximadamente 85% e
15%, respectivamente. 0 Em 31 de dezembro de 2022 o prazo médio de recebimento, tanto para
controladora quanto para o consolidado ¢ de 21 dias (31 dias em 31 de dezembro de 2021)
sendo que esse prazo é considerado como parte das condi¢cBes normais e inerentes as operagdes
do Grupo.

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducéo ao valor recuperavel

As contas a receber sdo, substancialmente, representados por valores a receber das
administradoras de cartdo de crédito de primeira linha, sendo as principais Cielo, Mercado Pago
e Safra Pay. Baseado no historico de perdas destes recebiveis a administragdo avalia o risco de
crédito como muito baixo. O contas a receber da controlada é substancialmente composto por
boletos com prazos médios de vencimento em 50 dias.

As contas a receber de convénios representam contratos especificos com empresas que
disponibilizam beneficios aos seus colaboradores para compra de produtos com desconto nas
lojas da Nissei. A Companhia considera o risco de crédito baixo devido aos rigorosos critérios
seletivos para aceitacao destas parcerias.

As contas a receber de operacdes com a Farmacia Popular do Brasil (programa do Governo
Federal para subsidiar medicamentos a populagéo para algumas doencas como diabetes, asma,
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hipertensdo e entre outros), tem baixo risco de crédito considerado pela Companhia, pois ndo ha
indicativos relevantes para a ndo realizacdo de todo montante envolvido e ndo ha histérico de
inandimpléncia do Governo Federal referente a estas operaces.

Informacdes adicionais relacionadas a exposi¢do do Grupo a riscos de crédito e de mercado e
perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estdo
divulgadas na nota explicativa 34.

A movimentacdo das perdas por reducéo ao valor recuperavel esta demonstrada a seguir:

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021

Saldo inicial (81) (1.255) (84) (1.255)
Constituicoes (1.945) (79) (1.945) (79)
Baixas efetivas (a) 910 1.253 910 1.253
Total (1.116) (81) (1.119) (81)

As baixas compreendem os valores previamente provisionados.

Estoques
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Mercadorias para revenda 266.188 270.739 275.836 270.739
Materiais de consumo 1.959 945 1.959 945
Total 268.147 271.684 277.795 271.684

Os estoques estdo distribuidos da seguinte forma nos estabelecimentos do Grupo:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Centro de distribuicéo (CD) 63.191 69.725 72.151 69.725
Lojas da rede 207.973 204.142 208.661 204.142
(-) Proviséo para perdas nos estoques (a) (3.017) (2.183) (3.017) (2.183)
Total 268.147 271.684 277.795 271.684

A provisdo para perda nos estoques em 31 de dezembro de 2022 inclui: (i) as mercadorias vencidas e danificadas, sem
a expectativa de ressarcimento nas politicas dos fabricantes, totalizando R$ 2.035 (R$ 1.031 em 31 de dezembro de
2021); e (ii) provisdo de perdas de inventario na rede de lojas (roubos, perdas e baixas) no montante de R$ 982 (R$
1.152 em 31 de dezembro de 2021). O efeito da constituicao, reverséo ou baixa das perdas esperadas com estoques de
mercadorias € registrado na demonstracédo do resultado, na rubrica de custo das mercadorias vendidas.

As variag@es nos saldos de estoques de mercadorias para revenda, na controladora e no consolidado, foram incluidas
no Custo dos Produtos Vendidos e totalizam, em 31 de dezembro de 2022, R$ 1.414.250 na controladora e R$ 1.456.718
no consolidado (R$ 1.219.830 controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2021). Os valores incluem o valor da
baixa de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no exercicio e totalizaram R$ 13.992 (R$ 10.109 em 31
de dezembro de 2021).

A movimentagdo da provisdo de estoques no exercicio encontra-se apresentadaa seguir (controladora e consolidado):
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31.12.2022 31.12.2021
Saldo inicial (2.183) (6.679)
Constituices (a) (8.056) (6.207)
Baixas efetivas 7.222 10.703
Total (3.017) (2.183)

As constitui¢Oes de perdas consideram a expectativa da Companhia com perdas com estoques vencidos, danificados e
inventarios, e embasadas nos controles de estoques realizados diariamente na rede de lojas e CD.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Tributos sobre o lucro a recuperar
IRRF — Imposto de renda retido na fonte 386 359 386 359
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 2.447 - 2.510 -
CSLL a recuperar 963 - 1.003 -
3.796 359 3.899 359

Outros tributos a recuperar

ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias (a) 100.234 101.316 105.640 101.316
ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias — perdas (b) 7.419 6.300 7.422 6.300
Outros impostos a recuperar 4 - 337 -
107.657 107.616 113.399 107.616
Total dos impostos a recuperar 111.453 107.975 117.298 107.975
Ativo circulante 50.392 60.340 53.909 60.340
Ativo ndo circulante 61.061 47.635 63.389 47.635

Na controladora, o saldo de R$ 100.234 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 101.316 em 31 de dezembro de 2021),
refere-se a0 montante pendente de realizagéo de créditos de ICMS-ST. Os créditos foram reconhecidos em funcéo da
decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF, que em sede de repercussdo geral, garantiu o direito de ressarcimento ao
contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS ST em bases de calculo superiores aquelas efetivamente
comercializadas. Conforme recepgdo da matéria e regulamentacgdo no Estado do Parand, através do Decreto n®
3.886/2020, e NPF° 003, nao foram reconhecidos créditos fiscais de periodos anteriores a decisdo do STF, a qual
permite o levantamento e ressarcimento e/ou complemento das diferencas do ICMS-ST a partir de outubro de 2016.

Nos casos em que o Centro de Distribuigdo recebe mercadoria com o ICMS ST retido anteriormente, é autorizado
langamento do crédito do imposto proprio, e o retido por substitui¢do tributaria em conta grafica, conforme previsto
no regime especial n° 6.577/2020, que atribuiu a condi¢o de substituto tributario ao centro de distribui¢do. Nesse
sentido.

Os respectivos saldos totais pendentes de realizacédo ja levantados e reconhecidos deverao ser realizados no periodo
estimado entre 24 e 36 meses nas operagdes da Companhia.

No consolidado, o Grupo apresenta saldo de ICMS também em decorréncia da isengdo na venda de produtos
oncoldgicos, amparados pelo ICMS 162/94 e créditos da maior parte das aquisi¢des, sdo mantidos porque o estado de
Goias ndo é signatario do referido convenio. Ha expectativa de aceleragdo do consumo do crédito devido ao aumento
da carga tributéria, bem como, a previsao de aumento do faturamento de produtos tributados.

Ressarcimento de ICMS-ST sobre perdas de mercadorias

A Companhia realizou requerimento para restituicdo/compensacao dos créditos tributarios e obteve deferimento em
dezembro de 2021, com a instrugdo para reconhecimento integral em conta gréafica.
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Direitos sobre precatorios (controladora e consolidado)
Os direitos sobre precatorios sdo de esfera estadual e estdo da seguinte forma distribuidos:

31.12.2022 31.12.2021

Termo de obrigacdes - Precatério 48.609/1997 (a) 47.539 44.667
Créditos remanescentes - acordo geral (b) 7.800 7.461
Saldo remanescente do precatério n°® 51.218/97 (c) 4131 4.031
Precatérios Estaduais (d) 1.568 1.431

61.038 57.590
Ativo circulante 55.339 52.128
Ativo nao circulante 5.699 5.462

Créditos decorrentes do Precatorio n® 48.609/1997 cedidos no termo de obrigacGes entre 0 Grupo e a CR Almeida
S.A. em 23 de mar¢o de 2016. Em 31 de dezembro de 2022, somam o montante de R$ 47.539 (R$ 44.667 em 31 de
dezembro de 2021), os quais se encontram devidamente atualizados aos indices legais aplicados pelo Tribunal de
Justica do Estado do Parana — TJPR.

Os saldos do precatério 51.218/97, remanescentes no valor de R$ 7.800 em 31 de dezembro 2022 (R$ 7.461 em 31 de
dezembro de 2021) sdo provenientes da conciliacao efetuada junto ao estado em 18 de dezembro de 2014, onde o
Grupo detinha em um Unico precatdrio o valor de R$ 110.725 e débitos de ICMS com o Estado do Parana no
montante de R$ 106.284, resultando no saldo remanescente de direito, 0s quais se encontram devidamente atualizados
aos indices legais aplicados pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do Parand — TIPR.

Os saldos remanescentes do precatério n® 51.218/97 no valor de R$ 4.131 em 31 de dezembro de 2022, (R$ 4.031 em
31 de dezembro de 2021) tem como credora originaria a CR Almeida. Apds a avaliagdo dos créditos do precatorio, a

administracdo da Companhia, com suporte de seus assessores juridicos e utilizando dos relatérios da Procuradoria do
Estado do Parana, entendeu que o valor recuperavel deste crédito perfaz o montante contabilizado

Os demais créditos de precatorios, que somam R$ 1.570 (R$ 1.431 em 31 de dezembro de 2021), registrados no ativo
ndo circulante, estdo registrados pelo valor de custo e ndo incidem corre¢do monetaria e juros de mora, sendo
irreajustaveis, conforme escrituras publicas de cessdo firmadas entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu para o ativo circulante 0 montante de R$
52.128 referente aos direitos sobre precatérios n° 48.609/1997 e créditos remanescentes —
acordo geral, em decorréncia ao desmembramento do processo para fase de cumprimento de
sentenca, onde foram abertas contas vinculadas ao CNPJ da Companhia, alterando a expectativa
de recebimento para o curto prazo.

Em relacdo aos demais créditos precatérios deverao ser realizados até 31 de dezembro de 2024,

atendendo a Emenda Constitucional n® 99/2017, considerando o prazo limite para pagamento de
precatorios.
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Instrumentos financeiros derivativos (controladora e consolidado)
As estratégicas e politicas para contratacdo de instrumentos financeiros, estdo descritas nota
explicativa 34.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo tem o contrato na modalidade SWFC Netting
Termo com o Banco Citibank (Banco BV em 31 de dezembro de 2021), com o objetivo de
prote¢do ao risco cambial do contrato de empréstimo em moeda estrangeira.

Saldo em 31 de dezembro 2022

Valor do principal - Notional Ponta ativa Ponta passiva Ativo (passivo)

50.000 50.558 55.565 5.007

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Valor do principal - Notional Ponta ativa Ponta passiva Ativo (passivo)

23.294 33.942 24.650 9.292

As variagOes nos saldos passivos (empréstimos) e demais garantias vinculadas estdo descritas na
nota explicativa 22.

Outros ativos
Os valores a receber de outros ativos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Qutros ativos — partes relacionadas

Venda de participagéo societarias (a) 62.326 86.138 62.326 86.138
Venda de ativos imobilizados (b) 15.619 15.619 15.619 15.619
Adiantamento de lucros (e) 2.504 2.300 2.504 2.300
Total outros ativos — partes relacionadas 80.449 104.057 80.449 104.057
Outros ativos — terceiros

Acordos comerciais a receber (c) 32.896 33.252 32.896 33.252
Antecipagdes para colaboradores 4541 3.158 4.637 3.158
Antecipagdes para fornecedores 4.553 3.582 4.613 3.582
Prémios de seguros 1.081 1.042 1.081 1.042
Outros (d) 4.681 6.830 5.020 6.830
Total outros ativos — terceiros 47.752 47.864 48.247 47.864
Total outros ativos 128.201 151.921 128.696 151.921
Ativo circulante 123.780 147.440 124.166 147.440
Ativo ndo circulante 4.421 4.481 4.530 4.481

O montante de R$ 62.326 a receber em 31 de dezembro de 2022 refere-se a venda das quotas da Empresa Hatake
Ltda. (anteriormente denominada de Nissei Administradora de Bens Ltda.). Veja detalhes da transacdo, termos e
condigOes na nota explicativa 16b.

O valor de R$ 15.619 a receber refere-se a recebiveis por venda de ativos imobilizados da Nissei. Informacoes
adicionais da operacéo de venda constam na nota explicativa 16.

Os saldos a receber de acordos comerciais referem-se a negociagdes com fornecedores de mercadorias para venda
diferenciada de seus produtos nas lojas. Compreendem descontos financeiros no momento da venda ao consumidor,
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bem de como, programas de beneficios, verbas de marketing e publicidade, como exposi¢do em lojas e divulgacéo de
ofertas em catalogo proprio e ainda abatimento por metas de volume, aferidos tanto nas compras quanto nas vendas,
sendo essas transagdes reconhecidas como redutora do custo de mercadorias vendidas.

O saldo de R$ 4.681 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 6.830 em 31 de dezembro de 2021), é referente a valores de
IPTU a apropriar, aluguéis sublocagéo, bloqueios judiciais bem como, garantias de estruturagao.

Valores referem-se a adiantamento de lucros realizados aos sécios no decorrer do exercicio, ha expectativa da
realizagdo destes valores até fim do exercicio de 2023.

Partes relacionadas

As transacBGes com partes relacionadas em aberto sdo precificadas com base em condic¢des
especificas estabelecidas entre as partes, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizados
com terceiros e devem ser liquidados conforme fluxo de caixa dos envolvidos, quando a data de
vencimento ndo tiver sido formalmente determinada.

Abaixo demonstramos os saldos:

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ativo circulante
Adiantamentos a sécios (a) 2.504 2.300 2.504 2.300
Venda de investimento para sécios (b) 62.326 86.138 62.326 86.138
Venda de ativos para a Hatake (c) 15.619 15.619 15.619 15.619
Total do ativo circulante 80.449 104.057 80.449 104.057
Passivo
Juros sobre o capital préprio (d) - 1.400 - 1.400
Nissei Fid S.A. (e) 81.105 81.470 - -
Total do saldo passivo circulante 81.105 82.870 - 1.400
Resultado
;Aéjgisotse ao valor presente — venda de investimento para 2933 1712 2933 1712
Despesa de juros — 32 emissdo das debéntures (e) 15.126 5.734 - -
Despesas com aluguéis 3.150 2.435 3.150 2.435
Total do Resultado 20.509 9.881 5.383 4.147

Valores referem-se a adiantamento de lucros aos sécios.

Em 30 de junho de 2020, o Grupo optou pela venda integral das quotas (99,9641%) que possuia na investida Hatake
Ltda. (anteriormente denominada de Nissei Administradora de Bens Ltda.).,. O valor da venda das quotas na
integralidade correspondeu, na data da transagéo, ao montante de R$ 87.000. A variacdo entre os periodos
demonstrados € referente ao reconhecimento do ajuste a valor presente, no montante de R$ 5.895, bem como ao
recebimento parcial no montante de R$ 11.672, em junho de 2022, e R$ 15.000, realizados em novembro de 2022,
devendo o saldo residual ser pago pela contraparte até 30 de junho de 2023. O valor da transacéo foi estabelecido
conforme contrato entre as partes, cujo valor poderia ter sido diferente se negociado com terceiros, sendo reconhecido
os efeitos da taxa de juros de 100% do CDI, considerando com base a taxa média de remuneragdo dos investimentos
em aplicagoes financeiras (CDB) da Companhia.

O saldo em aberto em 31 de dezembro 2022 refere-se a venda de iméveis no valor de R$ 15.619, efetuada em junho
de 2020, o qual devera ser pago em moeda corrente até junho de 2023, sujeito a multa em caso de inadimpléncia de
2% sobre o valor inadimplido que passa a ser atualizado desde entdo pelo IPCA ou pelo fator de corre¢do monetaria
que vier a substitui-lo, além de juros moratérios de 3% ao ano.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo realizou a distribuicao de juros sobre o capital préprio. No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, o montante aprovado de R$ 1.190, liquidos das retencdes legais, foram
quitados no decorrer do exercicio de 2022.

Em 19 de maio de 2021, a controladora realizou a 3% emissdo de debéntures privadas, no montante de R$ 80.000
(valor nominal unitario de R$ 1.000) de debéntures simples, ndo conversiveis em agBes, da espécie quirografaria, de
forma privada em série Gnica, tendo como debenturista a Nissei FID S.A., sendo que essa emissao se fez necessaria
para que os recursos captados pela Nissei FID S.A. (vide nota explicativa 23, item (iii)) pudessem ser enviados a
controladora Farmacia e Drogaria Nissei S.A.. As condi¢des negociadas entre as partes segue a mesma orientagao do
contrato com os debenturistas terceiros, ou seja, 0 vencimento dessa operacdo é em 14 de maio de 2026, com
incidéncia de juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread
(sobretaxa) de 5,50% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizagao ocorrera em 15 parcelas
trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela teve seu vencimento em 14 de novembro de 2022.

O impacto no resultado, no montante de R$15.126 (R$5.734 em 31 de dezembro de 2021), refere-se ao juros sobre a
3% emissdo de debéntures.

A controladora possui imdveis locados da Hatake Ltda. (anteriormente denominada de Nissei
Administradora de Bens Ltda.). As transacGes de aluguel sdo mensuradas com base em
condicdes de mercado e sdo liquidados em base mensal, compreendendo os desembolsos abaixo
durante os respectivos exercicios:

Descricéo 31.12.2022 31.12.2021
Centro de Treinamentos Nissei 398 363
Loja Nissei - Champagnat Batel 86 78
Loja Nissei - Alto da XV 24 horas 416 379
Loja Nissei - Juvevé Rocha Pombo 129 118
Loja Nissei - Praia de Leste 165 151
Loja Nissei - Rui Barbosa 24 horas 171 156
Loja Nissei - Tenente Francisco de Souza 756 702
Outros aluguéis 1.029 489
Total: 3.150 2.435

Remuneracao do pessoal chave da Administracao

A remuneracgdo de pessoal-chave da Administracdo destinado a presidéncia do conselho e
diretores estatutarios, totalizou em 31 de dezembro de 2022 0 montante de R$ 6.061 (R$ 5.540
em 31 de dezembro de 2021).

As participacOes no capital social estdo demonstradas na nota explicativa 29.
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Investimentos (controladora)

Composicéo dos saldos

Participacéo

31/12/2022 31/12/2021

Nissei FID S.A (a) 100% (249) 92
Malaluvi Holding S.A. 100%
(b)

Participagéo no patriménio liquido contabil 3.386

Agio 15.025
Sumatra Administracéo e Participagéo Ltda. (b) 100%

Participagéo no patriménio liquido contabil 3.411

Agio 15.025

Total 36.598

Passivo a descoberto (249)

Investimentos 36.849

Em 14 de abril de 2021, a Companhia criou a controlada integral Nissei FID S.A. (representada pelo montante de um
mil real), a qual possui sede na Rodovia do Contorno Norte, n° 305, loja 02, Roca Grande, Colombo - PR, com o
objetivo de captar recursos no mercado por meio da emissdo de debéntures, conforme evidenciado na Nota
Explicativa n° 20. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do investimento é de R$ 249 reconhecido como passivo a
descoberto.

Em 31 de agosto de 2022, através de fato relevante, a Companhia divulgou ao mercado que celebrou contrato de
compra e venda de a¢Bes para a aquisicdo de 100% do capital social das empresas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra
Administracdo e Participacdo Ltda., cujas pessoas juridicas participam na Merco Solugdes em Saude S.A. (subsidiaria
integral). O valor da aquisicéo corresponde ao montante de R$ 36.886 representando 479.998 (quatrocentas e setenta
e nove mil, novecentas e noventa e oito) quotas da sociedade. O pagamento pela aquisicéo sera realizado da seguinte
forma: R$ 8.000 foram pagos em 31 de agosto de 2022; R$ 18.000 a serem pagos: (i) R$ 13.500 em 40 pagamentos
mensais, atualizados pelo CDI a partir da data de aquisi¢do (agosto de 2022); (ii) R$ 4.500 refere-se a uma garantia
de pagamento e compensacéo de valores, sendo que R$ 3.500 podem ser liberados mediante a decisdo favoravel ou
parcialmente favoravel (caso a condenacéo seja inferior ao montante supracitado) de processos em que as adquiridas
Malaluvi e Sumatra e a controlada indireta Merco se encontram em polo ativo ou passivo, e R$ 1.000 liberado em
moeda corrente nacional em uma parcela Gnica no 30° dia a partir do 6° aniversario da data da compra, caso o
eventual saldo liquido de todas as reten¢des e compensagdes sejam suficientes. O saldo remanescente no valor de R$
10.886, refere-se a contraprestagdo contingente, abaixo detalhada.

Contraprestacdo contingente

Além da parcela a vista e das parcelas a prazo, os vendedores poderdo fazer jus ao recebimento de pagamentos
adicionais, em caso de atingimento de metas financeiras apuradas com base no Lucro Liquido Antes do Imposto de
Renda (LAIR) ajustado, conforme definido no Contrato de Compra ¢ Venda (“Contrato de Aquisi¢ao”), referente aos
exercicios sociais a encerrarem-se em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, a serem pagos em até 15 de setembro de
2026.

Na data de aquisi¢do a administragdo estimou o valor provavel de desembolso e o considerou no prego da transagao,
em contrapartida a contraprestacao contingente na rubrica “outros débitos”. O valor apurado, em 31 de dezembro de
2022, perfaz 0 montante de R$ 10.886.

A determinagdo da alocacédo do prego de compra foi feita de forma provisdria e, dessa forma, esta sujeita a ajustes, até
que a avaliacao final seja concluida.

Abaixo apresentamos os valores desta combinagéo de negécios:
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Os nimeros abaixo referem-se a Merco SolugGes em Salde S.A., investida das empresas adquiridas pela Nissei —
Malaluvi e Sumatra, as quais ndo sdo operacionais e possuem substancialmente a participacédo societaria na Merco. A
Merco € a entidade responsavel pela geragdo dos fluxos de caixa avaliados na transacao.

Ativo
Ativo Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber
Estoque

Impostos a recuperar
Outros créditos

Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar
Outros créditos

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos a pagar
Outros

Passivo ndo circulante

Empréstimos a pagar

Ativos liquidos adquiridos
Agio na aquisicéo de controlada

Preco de aquisicdo

Valor pago no exercicio

Saldo a pagar pela aquisigdo em 31 de dezembro de 2022 (*)

(*) Registrado na rabrica “outros débitos”.
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37.247
34.715
4.793
17.418
6.064
5.664
776

2.541
2422
119

30.412
21.537
16.206
3.161
2.170

8.876
8.876

6.835
30.051
36.886

9.034
27.852
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b. Saldos da controlada

Malaluvi Sumatra
Nissei FID S.A Holding S.A Adm. e
9 5-A. Part. Ltda. Saldo em Saldo em
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022  31.12.2022 31.12.2021
Ativo
Ativo circulante 1.064 2 27 1.093 1.505
Ativo ndo circulante 80.000 3.384 3.384 86.768 80.000
Ativo total 81.064 3.386 3.411 87.861 81.505
Passivo
Passivo circulante 5.713 - - 5.713 2.213
Passivo ndo circulante 75.600 - - 75.600 79.200
Patrimdnio liquido (249) 3.386 3411 6.548 92
IT,Ot?' do passivo e patrimonio 81.064 3.386 3411 87.861 81505
iquido
Resultado do exercicio (341) (18) (19) (378) ©)
Participacéao (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial (341) (18) (19) (378) ©)

O saldo de equivaléncia patrimonial esta devidamente reconhecido na demonstracéo do resultado da controladora, no
grupo de Equivaléncia patrimonial.
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Movimentacao do investimento
Nissei FID Malaluvi Holding Sumatra Adm. e Total
S.A SA. Part. Ltda.

Saldo em 01 de abril de 2021 1 - - 1
Resultado da controlada do exercicio 9) - - 9)
Aumento de Capital 100 - - 100
Saldo em investidas em 31/12/2021 92 - - 92
Aquisicéo de controladas - 3.404 3.430 6.835
Resul}ago das controladas do (341) (18) (19) (378)
exercicio

Agio na aquisicéo de controladas 15.025 15.025 30.050
Investimentos - 18.411 18.436 36.847
Passivo a descoberto em 249 ) i 249
controlada

Imobilizado

Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo imobilizado e suas movimentacGes para a

controladora e consolidado:

a. Conciliacdo do valor contabil
Controladora
31.12.2022 31.12.2021
Imobilizado Custo Depreciagao Liquido Custo Depreciacdo Liquido
acumulada acumulada

Benfeitorias em imével de terceiros 105.738 (65.883) 39.855 88.736 (53.978) 34.758
Equipamentos de informéatica 33.914 (25.085) 8.828 29.185 (21.067) 8.118
Instalacoes 31.623 (17.470) 14.154 29.806 (15.223) 14.583
Méquinas e equipamentos 7.716 (6.481) 1.235 7.482 (5.832) 1.650
Mobveis e utensilios 80.511 (41.784) 38.727 65.862 (35.516) 30.346
Veiculos em uso 6.347 (5.163) 1.184 6.376 (4.995) 1.381
Direito de uso — arrendamento 361.217 (209.548) 151.669 291.093 (147.370) 143.723
Imobilizado em andamento 2.535 - 2.535 3.193 - 3.193
Total 629.601 (371.414) 258.187 521.733 (283.981) 237.752
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Imobilizado

Benfeitorias em imével de terceiros
Equipamentos de informatica
Instalacoes

Magquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos em uso

Direito de uso — arrendamento
Imobilizado em andamento

Total

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2022 e 2021

Consolidado
31.12.2022 31.12.2021
Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacao Liquido
acumulada acumulada

105.738 (65.883) 39.855 88.736 (53.978) 34.758
34.265 (25.295) 9.179 29.185 (21.067) 8.118
31.730 (17.522) 14.154 29.806 (15.223) 14.583

7.957 (6.604) 1.476 7.482 (5.832) 1.650
80.730 (41.784) 38.946 65.862 (35.516) 30.346

6.347 (5.288) 1.184 6.376 (4.995) 1.381
361.217 (209.548) 151.266 291.093 (147.370) 143.723

2.535 - 2.535 3.193 - 3.193
630.520 (371.924) 258.595 521.733 (283.981) 237.752
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b.  Movimentacdo do ativo imobilizado

b.1 Controladora

Benfeitorias em

movice | EPOOS0e  iage Miwe | Mowhe  Veous  Divdedeuso  ncbilzsdoem 1y

Saldo em 31 de dezembro de 2020 74.893 26.979 27.358 7.410 58.918 6.012 229.652 1.984  433.206
Adicges 6.582 1.926 L1450 72 4344 1.010 68.908 13.265 97.559
Baixas (915) @) - - - (646) (7.467) - (9.032)
Transferéncias 8.176 284 996 - 2.600 - - (12.056) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 88.736 29.185 29.806 7.482 65.862 6.376 291.093 3193  521.733
Adicbes 6.970 4.189 876 145 5.121 341 76.975 23160  117.757
Baixas (3.338) 8) (140) (88) - (370) (6.851) (51)  (9.887)
Transferéncias 13.370 548 1.082 177 9.528 - - (23.767) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 105.738 33.914 31.624 7.716 80.511 6.347 361.217 2536  629.601
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Depreciagdo acumulada - Benfeitorias em imdvel Equipamentos Instalacses Maquinas e Moveis e Veiculos em Direito de uso émoblhzado Total
Controladora de terceiros de informética ¢ equipamentos utensilios uso arrendamento andamento

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (43.655) (17.481) (13.080) (5.188) (29.821) (4.973) (92.978) - (207.176)
Adicoes (11.097) (3.586) (2.143) (644) (5.695) (466) (54.392) - (78.023)
Baixas 774 - - - - 444 - - 1.218
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (53.978) (21.067) (15.223) (5.832) (35.516) (4.995) (147.370) (283.981)
Adicoes (12.622) (4.433) (2.288) (772) (6.268) (610) (62.215) - (89.171)
Baixas 717 414 41 123 442 - 1.737
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (65.883) (25.086) (17.470) (6.481) (41.784) (5.163) (209.548) - (371.414)
Imobilizado liquido em 31/12/2021 34.758 8.118 14,583 1.650 30.346 1.381 143.723 3.193 237.752
Imobilizado liquido em 31/12/2022 39.855 8.829 14.153 1.235 38.727 1.184 151.669 2535 258.187
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bh.2  Consolidado

Benfeitorias em imével de Equipamentos de Maquinas e Moéveis e Direito de uso Imobilizado em

Custo Consolidado . . - Instalactes - P Veiculos em uso Total
terceiros informatica equipamentos utensilios arrendamento andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2020 74.893 26.979 27.358 7.410 58.918 6.012 229.652 1.984 433.206
Adigdes 6.582 1.926 1.452 72 4.344 1.010 69.908 13.265 97.559
Baixas (915) (4) (646) (7.467) - (9.032)
Transferéncias 8.176 284 996 2.600 (12.056) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 88.736 29.185 29.806 7.482 65.862 6.376 291.093 3.193 521.733
AdicOes 6.970 4.543 983 386 5.340 341 76.975 23.160 118.678
Baixas (3.338) (11) (140) (88) - (370) (6.851) (51) (9.890)
Transferéncias 13.370 548 1.082 177 9.528 - - (23.767) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 105.738 34.265 31.730 7.957 80.730 6.347 361.217 2.536 630.520
- . Benfeitorias em imével de  Equipamentos de M Maquinas e Moveis e . Direito de uso Imobilizado
Depreciagdo acumulada - Consolidado . . - Instalagtes . P Veiculos em uso Total
terceiros informatica equipamentos utensilios arrendamento em andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (43.655) (17.481) (13.080) (5.188) (29.821) (4.973) (92.978) - (207.176)
AdicBes (11.097) (3.586) (2.143) (644) (5.695) (466) (54.392) - (78.023)
Baixas 774 - - - - 444 - - 1.218
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (53.978) (21.067) (15.223) (5.832) (35.516) (4.995) (147.370) - (283.981)
AdicBes (12.622) (4.642) (2.340) (895) (6.268) (735) (62.178) - (89.680)
Baixas 717 414 41 123 442 - - 1.737
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (65.883) (25.295) (17.522) (6.604) (41.784) (5.288) (209.548) - (371.924)
Imobilizado liquido em 31/12/2021 34.758 8.118 14583 1.650 30.346 1.381 143.723 3.193 237.752
Imobilizado liquido em 31/12/2022 30.855 8.970 14.208 1.353 38.946 1.059 151.669 253 258.505
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Garantias

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 o Grupo e seus acionistas possuiam
bens do ativo imobilizado dados em garantia para demandas de captacdo de empréstimos,
conforme divulgado na nota explicativa 22.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor é constituido a provisdo para impairment. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, a Administracdo avaliou e ndo identificou indicadores de
impairment, ndo havendo, portando, a necessidade de constituicdo de proviséo.

Intangivel
Controladora
Custo Software Fun@o Qe Total
comércio

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.944 7.534 16.478
Adicoes 2.706 - 2.706

Baixas (37) (162) (199)
Transferéncias (43) 43 R
Amortiza¢bes (3.900) (2.834) (6.734)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.670 4,581 12.251
Adicoes 3.197 - 3.197

Baixas (3.323) (251) (3.574)
Transferéncias 13 658 671
Amortiza¢bes (224) (2.265) (2.489)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.333 2.723 10.056

Consolidado
Custo Software Fundo de Agio Total
comércio

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.944 7.534 - 16.478
Adicoes 2.706 - 2.706
Baixas 37) (162) (199)
Transferéncias 43) 43 -
Amortizacdes (3.900) (2.834) (6.734)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.670 4,581 - 12.251
Adicoes 2.817 - 30.051 33.628
Baixas (3.323) (251) (3.574)
Transferéncias 13 658 671
Amortizacdes (224) (2.265) (2.489)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.953 2.723 30.051 40.487
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Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se 0 método linear, ao longo de suas vidas Uteis. O Grupo
realiza o reconhecimento de amortizagdes a taxa de 20%.

Fundo de comércio

Os gastos com fundo de comércio compreendem gastos com a aquisicao de ponto comercial
para operar as lojas da rede de acordo com os direitos adquiridos na aquisi¢do ou locagéo do
estabelecimento comercial. Os montantes sdo avaliados pelo valor de aquisicao e o seu valor
recuperavel € analisado, no minimo, anualmente. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, a Administracdo avaliou e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisdo
para impairment.

A avaliacéo do valor recuperavel dos gastos com fundo de comércio foi avaliado ao nivel de
cada unidade geradora de caixa (UGC), no caso do Grupo referem-se as localidades onde estéo
instaladas cada loja, que inclui tais custos e foi estimado com base na geracao dos fluxos de
caixa esperados da UGC.

A vida 0til atribuida a este grupo de ativos intangiveis é conforme contrato de locacédo vigente.
Qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Agio na aquisicdo de controlada

O é&gio por expectativa de rentabildiade futura (goodwill), adquirido na combinagéo de negoécios
com as controladas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administracéo e Participacéo Ltda.. Vide
detalhes da transacdo na nota 17.

Teste de impairment do agio

Foi realizado teste de impairment para o agio na aquisigdo do investimento nas controladas
Malaluvi e Sumatra, tomando como base a Merco como Unica Unidade Geradora de Caixa, pois,
é a entidade responsavel pela geracao dos fluxos de caixa avaliados na transagdo. O modelo
utilizado foi de fluxo de caixa descontado para os proximo 5 anos mais o periodo de
perpetuidade.

As premissas chaves utilizadas nos céalculos de fluxo de caixa descontado séo:

Descrigdo
Taxa de desconto depois dos impostos(i) 15,98%
Taxa de crescimento na perpetuidade (ii) 3%

(i)A taxa de desconto foi estimada a partir do custo médio ponderado de capital atribuivel a adquirida totalizando 15,9%
a..a apos impostos.

(i1)As projecdes foram efetuadas partindo do valor estimado para 2022, com a reposi¢do da inflacdo medida pelo IPCA
sobre os precos conjugada com crescimento de volume decorrente do volume de vendas dos periodos, bem como a
manutencdo da margem bruta 30%.

O valor de agio apurado na aquisicao esta sujeito a avaliagdo de impairment (redugdo ao valor
recuperavel). O Grupo avaliou para impairment, revisitando as premissas utilizadas no calculo
de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa foi baseado em uma projecdo nominal para 0s
préximos 10 anos, iniciando-se em janeiro de 2023. A partir de 2032 consideramos uma
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perpetuidade com crescimento equivalente a expectativa de inflacdo de longo prazo. Apesar do
volume de vendas reduzido, diante das premissas utilizadas para as projeces, esta reducéo ndo
comprometeu a geracao de caixa e a perpetuidade. Para o 4gio por expectativa de rentabilidade
futura, ndo foi identificada a necessidade de ajustes para perda por redu¢do do valor de
recuperacdo na ultima avaliagdo anual efetuada, em 31 de dezembro de 2022.

Fornecedores
O grupo de fornecedores da Companhia esta assim representado, nos exercicios de anlises:
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Fornecedores de mercadorias 255.157 288.946 277.996 288.946
Fornecedores de bens e servigos 19.700 13.460 19.700 13.460
Total 274.857 302.406 297.696 302.406

Arrendamentos a pagar (Controladora e Consolidado)

O Grupo arrenda diversos imoveis para 0s seus espacos de escritorios, lojas de varejo e centro
de distribuicdo. As locacOes de imdveis operacionais sdo executadas por periodo entre 5 anos
(lojas) a 10 anos (centro de distribuicdo). Alguns arrendamentos incluem a opcéo de renovacao
automatica por periodo adicional do mesmo periodo ap6s o término do prazo do contrato.

Para o reconhecimento inicial do direito de uso e obriga¢es com arrendamentos foram
consideradas as seguintes premissas:

O inicio do prazo de arrendamento considera a data em que o Grupo passa a exercer o direito de
uso do imovel. Neste sentido, foi definida a data de assinatura dos contratos, uma vez que a
partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e preparacao
do espaco fisico.

Para a definicdo do prazo do arrendamento adotou-se 0 prazo de cada contrato adicionado as
premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei n® 8.245/91
(“Lei do Inquilinato™) que concede ao arrendatario (Controladora) o direito a renovagoes
contratuais (direito executavel) quando determinadas condic¢des forem atendidas.

Aluguéis comerciais: Em virtude dessa modalidade de contrato possuir diversos prazos, a
Companhia adota as seguintes premissas:

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e que geram
resultados operacionais economicamente viaveis, considerou-se o prazo de 60 meses.

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e consideradas
em avaliacdo de resultados operacionais, considerou-se o prazo de 24 meses e também o prazo
estimado pela Administracdo de manter as instalacbes comerciais.

Aluguel do centro de distribuicdo: considerado o prazo de contrato do imdvel.

A taxa de juros incremental de financiamento do arrendamento teve abrangéncia em todos os
contratos e considerou taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condi¢des similares
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aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. Apos analise, a taxa nominal de desconto
ficou entre 0,55% a 0,91% a.m., a qual dentro das analises do Grupo correspondeu a taxas
médias das captacBes de empréstimos, que correspondeu a taxa incremental de financiamento.

Para a depreciacdo do ativo de direito de uso, considerando que ndo ha contratos com opcéo de
aquisicdo do ativo ao final do prazo, foram utilizadas como vida Util do bem, o prazo do
contrato de arrendamento, quando da auséncia de perda ao valor recuperavel, sendo considerado
0 que for menor. A depreciacdo do bem ocorre de forma sistematica e linear. Ressalta-se que o
Grupo reavalia periodicamente a vida Util dos direitos de uso, incluindo sempre que a operagao
no referido imovel apresenta alteracbes de planos comerciais estratégicos ou verifica-se a
intencdo dos locadores na descontinuidade do contrato.

Os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento séo reconhecidos como
despesa financeira e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento.

O Grupo ressalta que acompanha periodicamente aspectos das aplica¢cdes do Pronunciamento
Técnico CPC 01(R1)/1AS36 — Reducéo do valor recuperéavel de ativos, no que tange a avaliagéo
de indicadores de perda por valor recuperdvel com base em parametros gerenciais de avaliacdo
de rentabilidade de lojas e centro de distribuicéo.

A movimentacgdo do passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2022 e do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro 2020 147.228
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 68.908
Pagamentos efetivados - principal (52.251)
Pagamentos efetivados — juros (15.309)
Juros reconhecidos no resultado 15.292
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (8.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 155.582
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 76.975
Pagamentos efetivados - principal (60.783)
Pagamentos efetivados — juros (17.619)
Juros reconhecidos no resultado 17.629
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (7.337)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 164.447
Passivo circulante 60.774
Passivo ndo circulante 103.672

Conforme orientagdes da CVM, em seu OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n/°1/2020,
Companhia que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPC06 (R2) em suas
demonstrac@es financeiras de forma diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da
CMV (fluxo nominal x taxa de desconto nominal), devera apresentar os inputs minimos para
gue os usuarios das demonstracdes financeiras possam chegar a estas informacdes. O Grupo
desta maneira optou por divulgar estes inputs minimos para que 0s Usuarios possam entéo
chegar a informacao. Isto posto os inputs séo:

- Taxa de desconto nominal aplicada entre — 0,55% a.m. a 0,91% a.m..
- Componente de inflacdo a ser utilizado na projecéo dos fluxos (IPCA) — 0,3% a.m.

- Cronograma de pagamentos ndo inflacionado (tabela abaixo).
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31.12.2022 31.12.2021
2022 - 54.818
2023 60.774 42.364
2024 39.466 31.288
2025 em diante 30.403 27.112
Total 164.447 155.582

A movimentagdo do direito de uso de arrendamento, classificado dentro da conta de ativo
imobilizado, em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 136.674
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 68.908
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (7.467)
Depreciagdo no exercicio (54.392)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 143.723
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 76.975
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (6.851)
Depreciagdo no exercicio (62.215)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 151.632
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22  Empréstimos e financiamentos

O grupo de empréstimos e financiamentos esta assim representado:

Controladora Consolidado

Descricéo Indexador 31.12.2022 31'1i'202 31'13'202 31'%'20
Moeda estrangeira (dolares norte-
americanos)
Banco BV(c) ) Pré fixada + p6s fixada (CDI) - 38.325 - 38.325
Banco Citibank (a) Pré fixada + pds fixada (CDI) 55.563 - 55.563 -
Total em moeda estrangeira 55.563 38.325 55.563 38.325
Capital de giro — moeda local
Banco Safra Pré fixada + p6s fixada (CDI) 86.108 71.610 86.108 71.610
Banco ABC Pré fixada + pds fixada (CDI) 19.678 29.417 19.678 29.417
Banco CCB Pré fixada + p6s fixada (CDI) 13.300 - 13.300 -
Banco ltad (b) Pré fixada + p6s fixada (CDI) - 35.614 12.158 35.614
Banco BRDE g:l?c’)(ada + pos fixada 17.691 18.315 17691 18315
Banco BBM Pré fixada + pds fixada (CDI) 3.409 5.811 3.409 5.811
Banco Daycoval Pés fixada (CDI) 5.277 10.540 5.277 10.540
Total capital de giro 145.463 171.307 157.621  171.307
Arrendamentos (Leasing)
Banco Daycoval - Leasing Pré fixada 3.340 - 3.340 -
HP Financial Pré fixada 773 1.843 773 1.843
Total arrendamentos 4.113 1.843 4.113 1.843
CDhC
Banco Safra— CDC Pré fixada 838 908 838 908
Banco Ital — CDC Pré fixada - 50 - 50
Total CDC 838 958 838 958
Total de empréstimos e financiamentos 205.977 212.433 218.135 212.433
Circulante 60.233 72.484 64.906 72.484
N&o circulante 145.744 139.949 153.229 139.949

(a) Operagéo financeira junto ao Banco Citibank teve inicio em junho de 2022, com vencimento em
junho de 2026. A operacdo é em moeda estrangeira na qual ha cobertura de derivativos, com
variagdo cambial (swap), provisionada para o periodo no montante ativo de R$ 5.007 (vide nota
explicativa n° 14).

(b) Em 12 de julho de 2022, a controlada indireta Merco realizou um empréstimo no montante de
R$ 12.000 junto ao Banco Itad, parcelado em 45 vezes, tendo o vencimento em 9 de julho de
2026, a uma taxa de 3,20% mais 100% da CETIP. O primeiro pagamento ocorreu em 9 de
novembro de 2022.

(c) A operacdo financeira junto ao Banco BV é objeto de cobertura de derivativos,

conforme descrito na nota 14. Em 31 de dezembro de 2021, liquidado em setembro
2022.

66



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2022 e 2021

Covenants financeiros

O contrato firmado em moeda estrangeira junto ao Banco Citibank, iniciado em 6 de junho de
2022, com vencimento em 8 de junho de 2026, possui vencimento antecipado imediato caso 0s
covenants financeiros ndo sejam cumpridos, sendo esses:

@ Semestralmente: A partir de 31 de dezembro de 2022, indicador de liquidez por meio da
férmula: Divida liquida ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e
Financiamentos, deduzido de Caixa e Aplica¢bes Financeiras, normalizada a série 2 da primeira
emissao de debéntures para que esta sempre reflita o valor a ser pago em caso de valorizacdo
pela metodologia da PUT) dividida pelo EBITDA ajustado (resultado consolidado antes das
despesas financeiras, do resultado de equivaléncia patrimonial, de tributos e contribui¢Ges sobre
o lucro e de participag@es minoritarias, acrescido das despesas de depreciagdo e amortizacéo; e
deduzido das despesas de arrendamento), sendo desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC
06 (R2)/IFRS 16 e ajustes a valor presente (AVP), devendo atingir o indicador de (conforme
escritura):

Ano Indicador
2022 3,5x
2023 3,00x
2024 2,7X
2025 2,50x
2026 2,50x

(b) Anualmente: Raz&o entre ativo circulante e o passivo circulante consolidado maior ou
igual a 1,10.

(©) Valores nominais minimos de patriménio liquido consolidado maior ou igual a R$
27.000, valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.

Clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado

Alguns instrumentos de divida possuem clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado
cruzado, de modo que poderdo ser impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em
decorréncia do vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigacdes relacionadas a
outras dividas do Grupo.

Taxas contratadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo trabalhou com juros pré-
fixados e juros pos-fixados. As taxas médias de juros séo:

Pré-fixado - Juros médios de 0,95 % a.m.

Pos fixados — Juros médios de CDI + 0,31% a.m. ou Juros médios de Selic + 0,30% a.m.
Garantias demais operagdes

Comp®em as garantias para operacdes de empréstimos e financiamentos do Grupo 0s seguintes
bens e direitos:

- Aval dos acionistas;

- Fluxo de carteira de cartdo de crédito;

- Aplicacdes financeiras (nota explicativa 9);

67



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2022 e 2021

- Ativos dos acionistas, sendo: Fazenda, ativos bioldgicos; imdveis comerciais e residéncias; e

- Veiculos diversos e outros bens mdéveis objetos de operacdo para aquisi¢do dos mesmos.

N&o ha qualquer outro ativo do Grupo arrolado em outras operagdes financeiras.

Movimentacgoes
As movimentag6es dos empréstimos e financiamentos compreendem:

Controladora Consolidado
Saldo em 31.12.2020 222.582 222.582
Captac0es 65.487 65.487
Juros e atualizagbes 16.033 16.033
(-) Pagamento do principal (73.484) (73.484)
(-) Pagamento de juros (17.918) (17.918)
(-) Novos custos da transacéo (1.038) (1.038)
Amortizacéo de custo da transacéo 771 771
Saldo em 31.12.2021 212.433 212.433
Captacdes 101.154 113.154
Juros e atualizages 33.224 34.120
(-) Pagamento do principal (101.982) (102.679)
(-) Pagamento de juros (38.864) (38.905)
(-) Novos custos da transacéo (845) (845)
Amortizacio de custo da transacio 857 857
Saldo em 31.12.2022 205.977 218.135
Cronograma de pagamento:
Controladora Consolidado
2023 60.233 64.906
2024 62.924 64.435
2025 51.276 52.787
2026 24.608 29.071
2027 2677 2,677
2028 2.269 2.269
2029 995 995
2030 995 995
2031 83 83
Total 205.977 218.135

Custo da transacéao

Os custos de transac@es incorridos, incluindo encargos financeiros a transcorrer, ainda ndo
apropriados ao resultado do Grupo nas negociacdes de empréstimos junto aos Bancos ABC,
Banco Safra e Banco BV, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e serdo realizados
durante o prazo de vencimento das operac6es. Abaixo demonstramos a movimentag&o:
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Saldo em 31.12.2020 1.948
Novos custos da transacéo 1.038
(-) Amortizacdo de custo da transacéo (771)
Saldo em 31.12.2021 2.215
Novos custos da transacéo (845)
(-) Amortizacdo de custo da transacéo 857
Saldo em 31.12.2022 2.203
Debéntures
31.12.2022 31.12.2021
Segunda série (valor justo) - 1 2 Emissdo Farmécia Nissei (i) 48.606 44.798
Primeira série (custo amortizado) — 2 * Emissdo Farmacia Nissei (ii) 27.274 40.657
Segunda série (custo amortizado) - 2  Emissdo Farmécia Nissei (ii) 81.105 81.416
Primeira série (custo amortizado) — 12 Emisséo Nissei FID S.A / 32 emissdo Farmacia Nissei. (iii) 81.105 81.470
Primeira série (custo amortizado) — 42 Emissdo Farmécia Nissei (iv) 63.136 )
Segunda série (custo amortizado) - 4 Emissdo Farmacia Nissei (V) 50.341 )
(- ) Custo das operagdes (6.007) (4.455)
345.560 243.886
Passivo circulante 101.480 62.254
Passivo n&o circulante 244.080 181.632

Em 29 de outubro de 2017, a Companhia realizou sua primeira captacdo de recursos com emissao de debéntures
conversiveis em agdes da Companhia, que foi realizada junto ao CWB - Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégica, subdividida em duas séries, no montante total de R$ 153.061. A primeira série tinha como
vencimento final em 31 de outubro de 2021, e foi quitada de forma antecipada e facultativa em 26 de maio de 2021,
pelo valor de R$ 185.800.

A segunda série corresponde ao valor justo da opgéo de venda (put) da debénture série 2, a qual é mensurada com
base no calculo do EBITDA ajustado (corresponde ao lucro da emissora antes dos juros, impostos, despesas
financeiras liquidas, deprecia¢do, amortizacao, outras receitas /despesas operacionais liquidas, despesas
administrativas e liquido de qualquer efeito de AVP) acumulado dos Ultimos doze meses multiplicados por 8,5,
multiplicados por 4,4 %, cuja opcéo pode ser exercida, a critério do credor, a partir de 31 de outubro de 2021 até 31
de outubro de 2023, e portanto, o valor devido esta classificado no passivo circulante, em 31 de dezembro de 2022.

Em 26 de maio de 2021, a Companhia emitiu R$ 120.000 (valor nominal unitario de R$ 1) de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, de forma puablica, em conformidade com os termos da Instrugdo
CVM n° 476, dividida em duas séries:

12 Série no valor de R$ 40.000, com vencimento em 26 de maio de 2024, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 4,50% ao ano, base de
252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrerd em nove parcelas trimestrais consecutivas, cuja
primeira parcela com vencimento em 14 de maio de 2022.

22 Série no valor de R$ 80.000, com vencimento em 26 de maio de 2026, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 5,50% a.a., base de 252
dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizacdo ocorrerd em 15 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira
parcela com vencimento em 14 de novembro de 2022.

Em 19 de abril de 2021, a Nissei FID S.A. emitiu 1 emissdo de debéntures (3% emissdo Drogarias e Farméacia Nissei
S.A) no montante de R$ 80.000 (valor nominal unitéario de R$ 1) de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, de forma privada em série Unica, a qual tera vencimentoem 14 de maio de 2026, com
incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread
(sobretaxa) de 5,00% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortiza¢do ocorrera em 15 parcelas
trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 14 de novembro de 2022.
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Em 13 de julho de 2022, a Companhia emitiu R$ 120.000 (valor nominal unitério de R$ 1) de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, de forma privada, divididas em duas séries:

12 série no valor de R$ 70.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano, base
de 252 dias Uteis, pagos mensalmente. A amortizagdo ocorrerd em 48 parcelas mensais consecutivas, cuja primeira
parcela ocorreu em 15 de agosto de 2022.

22 série no valor de R$ 50.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a variagcdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 2,80% a.a., base de 252
dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizacéo ocorrera em 13 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira
parcela foi paga em 15 de julho de 2022.

Covenants

Acompanhamento semestral para a 22 e 3% emisséo

Indicador de liquidez por meio da formula:

Divida liquida ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e Financiamentos, deduzido
de Caixa e Aplicacbes Financeiras, normalizada a série 2 da primeira emissdo de debentures para
que esta sempre reflita o valor a ser pago em caso de valorizacdo pela metodologia da PUT) dividida
pelo EBITDA ajustado (resultado consolidado antes das despesas financeiras, do resultado de
equivaléncia patrimonial, de tributos e contribui¢des sobre o lucro e de participacGes minoritarias,
acrescido das despesas de depreciagdo e amortizacdo; e deduzido das Despesas de Arrendamento),
sendo desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC 06 (R2)/IFRS 16 e ajustes a valor presente
(AVP), devendo atingir no minimo os seguintes indicadores por ano: 2021 3,60x, 2022 3,25x, 2023
3,00x, 2024 2,75x e 2025 2,50x.

Acompanhamento anual:
- Raz&o entre ativo circulante e o passivo circulante consolidado maior ou igual a 1,10.

- Valores nominais minimos de patriménio liquido consolidado maior ou igual a R$
27.000, valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.

Acompanhamento semestral para a 42 emissao

indice financeiro, demonstrado abaixo, o qual sera apurado semestralmente, conforme identificado
abaixo, considerando o periodo de apuracdo referente ao periodo de 12 meses, sendo a primeira apuracao
com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Razdo entre Divida Liquida / EBITDA Ajustado menor ou igual aos indicadores listados abaixo:

Indicador -
Ano menor ou igual a:
31/12/2022 a 31/12/2023 3,6x
31/12/2023 a 31/12/2024 3,25x
31/12/2024 a 31/12/2025 3,00x
31/12/2025 a 31/12/2026 2,75x

Para fins de célculo, os seguintes termos terdo os seguintes significados:

Divida Liquida: significa a soma de Empréstimos e Financiamento (circulante e ndo circulante)
deduzindo o saldo de caixa, equivalente de caixa e aplica¢Ges financeiras.

70



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2022 e 2021
EBITDA Ajustado: lucro antes dos impostos, despesas financeiras liquidas, depreciacdo e amortizacao,
excluindo os efeitos de ajuste a valor presente (AVP) e os efeitos da aplicacdo do CPC06 (R2)/ IFRS16

Cessao fiduciaria e direitos cedidos

Para a segunda e a terceira emissdo da Farmacia Nissei S.A (12 Emissdo FID) as garantias serdo
compartilhadas e possuem as seguintes caracteristicas:

- Direitos creditdrios representados pelo precatério requisitorio n® 48.609/97, no valor original, em
janeiro de 2017, de R$ 34.911 e o precatorio requisitério n® 51.218/97, no valor original, em dezembro
de 2014, de R$ 4.441, ambos passiveis de correcdo monetéaria e incidéncia de juros, conforme indexador
da taxa referencial.

- Alienacéo de 50% mais uma acdo da totalidade do capital social da Companhia detidas pelo Sérgio
Maeoka, cujo percentual corresponde a 76.021.268 de ac¢les ordinarias.

Deverdo transitar mensalmente na conta vinculada com o Banco Safra, até o término da operacéo,
no minimo, R$ 20.000. Para fins de pagamento da amortizacdo sera constituida uma reserva, a ser
retida na referida conta, cujo saldo devera representar o percentual do saldo do valor do servigo da

divida, a saber:

() 25% faltando 60 dias para cada data de pagamento da remuneracdo ou data de

amortizacdo;

(i) 50% faltando 45 dias para cada data de pagamento da remuneragéo ou data de

amortizacdo;

(iii) 75% faltando 30 dias para cada data de pagamento da remuneragdo ou data de

amortizagdo; e

(iv) 100% faltando 15 dias para cada data de pagamento da remuneracéo ou data de

amortizagéo.

Movimentacao dos saldos de debéntures

. . Debéntures Debéntures
Movimentacao . . Total

série 1 série 2
Saldo em 31 de dezembro de 2020 177.268 49.236 226.504
(+) Atualizagdo 1* Emisséo de debéntures 13.574 13.574
(-) Pagamento de juros (9.909) - (9.909)
(-) Pagamento de principal 12 Emisséo de debéntures (182.610) - (182.610)
(+) Apropriagdo custo da transagdo - 12 Emissao (i) 1.677 1.677
(-) Custo da transacéo 2 @ e 3* Emisséo (5.100) - (5.100)
(+) Captacéo de recursos - 22 Emisséo 120.000 - 120.000
(-) Atualizacédo 22 série - 12 Emissdo - (4.438) (4.438)
(+) Atualizagdo 22 Emisséo de debéntures 5.720 - 5.720
(-) Pagamento de juros 22 Emisséo (3.932) - (3.932)
(+) Captacéo de recursos - 3% Emisséo 80.000 - 80.000
(+) Atualizacdo 32 Emissdo de debéntures 5.734 - 5.734
(-) Pagamento de juros 32Emissao (4.084) - (4.084)
(+) Apropriacéo custo da transagdo - 2% e 3% Emissdo 645 - 645
(=) Total das movimentagdes 21.715 (4.438) 17.277
Saldo em 31 de dezembro de 2021 198.983 44.798 243.781
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(+) Atualizagdo 22 Emissdo de debéntures 18.636 - 18.636
(-) Pagamento de juros 22 Emissao (19.092) - (19.092)
(-) Pagamento de principal 22 Emisséo (14.133) - (14.133)
(+) Atualizagdo 32 Emissdo de debéntures 15.126 - 15.126
(-) Pagamento de juros 3% Emissdo (13.729) - (13.729)
(-) Pagamento de principal 32 Emisséo (800) - (800)
(+) Apropriacéo custo da transagéo - 2% 3% e 42 Emisséo 1.126 - 1.126
(-) Atualizacéo 22 série - 1% Emissdo - 3.808 3.808
(+) Captacéo de recursos - 42 Emisséo 120.000 - 120.000
(-) Pagamento de juros 42 Emisséo (7.247) - (7.247)
(-) Pagamento de principal 42 Emisséo (7.292) - (7.292)
(+) Atualizagdo 42 Emissdo de debéntures 8.054 - 8.054
(-) Custo da transacéo 42 Emissdo (ii) (2.678) - (2.678)
(=) Total das movimentagdes 97.971 - 97.971
Saldo em 31 de dezembro de 2022 296.954 48.606 345.560

(i) Os custos de transagdes incorridos na primeira emissdo de debéntures foram integralmente amortizados no valor
R$ 1.677 em virtude do pagamento facultativo feito antecipadamente.

(i) No que se refere as demais emissoes (22, 32 e 4?) de debéntures, 0s gastos com a estruturagdo das emissoes e servigos
especializados foram reduzidos do valor efetivo recebido de debéntures, a titulo de adiantamento para despesas
necessarias ao longo do prazo da operagdo para com obrigagdes do contrato e manutencdo do debenturista no valor
total de R$ 6.007:

Saldo em 31.12.2020 1.762
Novos custos da transacéo 2.678
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (1.771)
Saldo em 31.12.2021 5.100
Novos custos da transacéo 2.678
(-) Amortizagéo de custo da transagdo (1.771)
Saldo em 31.12.2022 6.007

24  Obrigac0es sociais e trabalhistas
A obrigac¢0es sociais e trabalhistas do grupo, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado
31122022 31.12.2021 31122022  31.12.2021

Salarios a pagar 16.117 14.334 16.593 14.334
FGTS a recolher 1.819 1.594 1819 1.594
INSS a recolher 7.648 5.130 7.648 5.130
Provisao de férias e encargos 24.217 21.468 24.218 21.468
Prémios de produtividade e campanhas 11.072 11.476 11.072 11.476
Outras obrigagBes trabalhistas 636 830 636 830

Total 61.509 54.832 61.986 54.832

72



25 Obrigagdes fiscais e tributarias

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2022 e 2021

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

PIS e COFINS a recolher 854 175 913 175

IRPJ a recolher 124 139 131 139

CSLL arecolher 331 196 333 196

ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias 379 862 381 862
—SP/SC

ICMS ST - Substituicdo tributaria a recolher 12.616 16.218 12.625 16.218

Outros impostos e taxas (a) 3.062 2.899 3.358 2.899

Total 17.366 20.489 17.741 20.489

Passivo circulante 17.366 20.489 17.576 20.537

Passivo ndo circulante - - 165 -

@) Outros impostos e taxas é composto por varios outros impostos, tais como taxas de ISS, Fundo de pobreza, IRRF s/
folha de pagamento, INSS retido na folha de pagamento e ainda PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher.

26 Parcelamentos de tributos

Os saldos apresentados nas demonstracfes financeiras compreendem parcelamentos de tributos
realizados pela controladora, os saldos estdo assim compostos:

Consolidado
31.12.2022 31.12.2021

Controladora
31.12.2022 31.12.2021

REFIS

Programa de regularizacéo tributaria - PRT 12.586 14.353 12.586 14.353

Programa especial de regularizagao tributéria - PERT 9.563 9.990 9.563 9.990
22.149 24.343 22.149 24.343

Qutros

Parcelamento Ordinario - Receita Estadual Parana 2.357 3.817 2.357 3.817

Total dos parcelamentos 24.506 28.160 24.506 28.160

Passivo circulante 5.111 4.959 5.111 4.959

Passivo ndo circulante 19.395 23.201 19.395 23.201

A manutencao do Grupo nos programas de parcelamento acima mencionados depende do
atendimento de varias condices, sobretudo da continuidade do pagamento das parcelas dos
débitos, na forma da Lei, e do pagamento dos tributos vincendos. O ndo pagamento de trés
parcelas acarretara o vencimento do débito total em aberto, com a imediata apuracdo do saldo
devedor originario e incidéncia de todos os acréscimos legais. Ressaltamos que em 31 de
dezembro de 2022, o Grupo esté atendendo as condi¢cdes necessarias para a sua continuagdo nos

programas de parcelamentos.
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Outros débitos
Abaixo demonstramos a composi¢do dos saldos de outros débitos:

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Juros sobre o capital préprio (a) - 1.190 - 1.190
Adiantamento — negociagdes
comerciais (b) 7.771 6.047 7.771 6.047
Dividendos a pagar - 1.895 - 1.895
Outros valores a pagar (c) 30.236 1.379 30.313 1.379
Total 38.007 10.511 38.084 10.511
Passivo circulante 13.637 10.511 13.897 10.511
Passivo ndo circulante 24.370 - 24.370 -

(a) Quitagdo dos juros aprovados em 31 de dezembro de 2021 durante o exercicio de 2022.
(b) Valores referentes as antecipacdes que os fornecedores realizam através de contratos estabelecidos anualmente.

(c) Representado substancialmente pelo valor a pagar pela aquisi¢do das empresas Sumatra Administragao e
Participacéo Ltda. e Malaluvi HoldingS.A. (vide nota explicativa 1).

Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

A Administracdo, com base nas informag6es de seus assessores juridicos, anélise das demandas
judiciais pendentes e, as a¢des trabalhistas, provisionou os montantes considerados suficientes
para cobrir as perdas estimadas com as a¢Ges em curso, Como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Demandas provaveis
Trabalhistas e previdencidrias 6.015 6.723 6.015 6.723
Civeis e administrativas 1.902 1.940 2.010 1.940
Total: 7.917 8.663 8.025 8.663
Depositos judiciais
Trabalhistas e previdencidrias 5.445 4.980 5.638 4.980
Civeis e administrativas 303 297 303 297
Total: 5.748 5.277 5.941 5.277
Saldo 31.12.2021 Novas provisoes Baixas Saldo 31.12.2022
Administrativo 1673 62 - 1.735
Civel 267 16 117) 166
Tributarios 4.391 - - 4.391
Trabalhista 2332 1.225 (1.932) 1.625
Total 8.663 1.303 (2.049) 7.917
Saldo 31.12.2020 Novas provisoes Baixas Saldo 31.12.2022
Administrativo 514 1159 - 1.673
Civel 140 275 (148) 267
Tributérios 4.391 - - 4.391
Trabalhista 2.313 1894 (1.875) 2.332
Total 7.358 3.328 (2.023) 8.663
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Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

As acdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-
colaboradores questionando diferencas no recebimento de horas extras com consequente
diferenca em verbas rescisorias e questionando a aplicagéo do intervalo disposto no artigo 384
da CLT.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como ré em acdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da
atividade que pratica, sendo na sua grande maioria a¢des de indenizacdo por danos materiais e
morais decorrentes das relagdes de consumo.

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis
avaliadas pelo Grupo com o suporte dos assessores juridicos como sendo de risco possivel, em
31 de dezembro de 2022 no montante estimado de R$ 16.600 (R$ 11.800 em 31 de dezembro de
2021), para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS’s ndo requerem sua contabilizag&o.

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital social esta representado por 152.042.534 ac¢des
ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondente a R$ 21.720, pertencentes a Patricia
Maeoka Aisengart Accioly (1,53%), Alexandre Maeoka (1,53%) e Sergio Maeoka (96,94%).

Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, podendo ser utilizada na
absorcao de prejuizos acumulados, cujo montante esta representado por R$ 577 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 997 em 31 de dezembro de 2021).

Destinacéo do lucro

Em conformidade com a legislacéo societéria, apos absorcao de prejuizos acumulados, retengao
de 5% para reserva legal e distribuicdo de dividendos minimos de 10%, o Estatuto da
Companhia confere aos acionistas o direito de transferir o saldo remanescente para reservas de
lucros ou optar pela distribuicdo adicional de dividendos.

31.12.2022 31.12.2021
Lucro liquido do exercicio 12.389 19.944
(-) Reserva legal (619) (997)
Base para dividendos 11.770 18.947
Dividendos minimos obrigatérios 1.177 1.895

Durante o exericio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aprovou a
distribuicéo de dividendos no montante total de R$ 26.104, sendo R$ 11.104 pagos em
caixa no exercicio, e R$ 15.000 utilizados na liquidacdo de saldos a receber dos
acionistas.
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Controladora Consolidado
Receita operacional bruta 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Venda de mercadorias 2.254.713 1.947.508 2.315.771 1.947.508
Verbas de marketing e publicidade (a) 23.409 20.693 23.409 20.693
Prestagdo de servigos 3.924 5.171 3.924 5.171
2.282.046 1.973.372 2.343.104 1.973.372
Deduc0es sobre vendas/servicos
Impostos sobre vendas/servicos (b) (107.717) (100.695) (122.731) (100.695)
Devolugdes e abatimentos (13.362) (12.655) (13.362) (12.655)
(121.079) (113.350) (136.093) (113.350)
Receita liquida de vendas 2.160.967 1.860.022 2.207.011 1.860.022

O Grupo mantém mix amplo de mercadorias para a venda, sendo: i) medicamentos (marca,
genérico, similar) ii) higiene e beleza, iii) Manipulacdo, iv) Conveniéncia,; e v) Medicamentos
Especiais. Adicionalmente, o Grupo gera receitas com prestacao de servicos e vendas de

marketing e publicidade. As vendas sdo realizadas exclusivamente no mercado domeéstico,
focado nas regides Sul e Sudeste do Brasil, diretamente a consumidores.

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Venda de mercadorias
Medicamentos 1.268.181 1.120.739 1.268.181 1.120.739
Marca 941.892 758.361 941.892 758.361
Genéricos 190.320 236.433 190.320 236.433
Similares 135.969 125.945 135.969 125.945
Higiene e beleza 793.331 604.389 793.331 604.389
Manipulagéo 9.368 10.002 9.368 10.002
Conveniéncia 173.784 141.217 173.784 141.217
Medicamentos especiais 10.049 11.442 71.106 11.442
2.254.713 1.887.789 2.315.770 1.887.789
Outras vendas
Verbas de marketing e publicidade (a) 23.409 20.693 23.409 20.693
Prestacéo de servicos 3.924 5.171 3.924 5.171
Impostos sobre vendas/servicos (b) (121.080) (53.631) (136.092) (53.631)
(93.746) (27.767) (108.759) (27.767)
Receita liquida de vendas 2.160.967 1.860.022 2.207.011 1.860.022

Os saldos registrados na rubrica “Verbas de marketing e publicidade” compreendem os acordos comerciais de
marketing e publicidade, como exposicdo em lojas e divulgacdo de ofertas em catalogo proprio, bem como demais
servicos de exposic¢do de produtos e marcas de indUstrias de higiene e beleza, conveniéncia e/ou laboratérios de

medicamentos.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%

preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substituicéo tributaria, ISS com aliquota de 5% e
contribuigdes relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofasico de

tributacéo (Lei n° 10.147/00).
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31 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
Mercadorias vendidas 1.414.250 1.219.830 1.456.718 1.219.830
Despesas de pessoal 353.383 309.874 355.086 309.874
Depreciagéo e amortizagdo 93.008 83.586 93.008 83.586
Propaganda e publicidade 12.364 10.765 12.396 10.765
Taxas de administracdo de operadoras de cartdes 24.390 21.547 24.394 21.547
Fretes e carretos 11.453 8.391 11.453 8.391
Servigos de terceiros 39.876 40.165 39.920 40.165
Despesas com manutencao 16.834 13.876 16.834 13.876
Outros 52.940 48.941 54.696 48.941
Total 2.018.498 1.756.975 2.064.505 1.756.975
Classificados como
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 1.414.250 1.219.830 1.456.718 1.219.830
Despesas administrativas 95.027 82.448 96.973 82.448
Despesas comerciais 508.186 455.871 509.779 455.871
E’cr)(r)]\t/;:a;)r(ersg/sgfao) para perda ao valor recuperavel do 1.035 (1.174) 1.035 (1.174)
Total de custos e despesas 2.018.498 1.756.975 2.064.505 1.756.975

32 Despesas financeiras liquidas
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Receitas financeiras
Rendimentos com aplicagdes financeiras 7.061 1.422 7.118 1.422
Variagao cambial 820 2.589 820 2.589
Atualizacdo de precatorios 3.289 1.332 3.289 1.332
Atualizacéo de debéntures (b) - 4.438 - 4.438
Outras receitas financeiras 4.287 3.638 4.287 3.638
Total 15.457 13.419 15.514 13.419
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (a) 33.224 16.033 34.120 16.033
Ajuste a valor presente (d) 30.592 14.981 30.592 14.981
Juros sobre debéntures (b) 41.816 20.590 41.816 20.590
Atualizacdo de debéntures (b) 3.808 - 3.808 -
Juros passivos 757 22 757 22
I0F 753 696 753 696
Despesas bancéria 1.717 1.540 1.733 1.540
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Despesas com operagdes com derivativos 1782 2.901 1782 2.901
Juros de arrendamentos (c) 17.629 15.293 17.629 15.293
Outras despesas financeiras 6.588 14.338 6.311 14.338
Total 138.666 86.394 139.301 86.394
Despesas financeiras, liquidas (123.209) (72.975) (123.787) (72.975)

Para maior detalhamento sobre os juros de empréstimos vide nota explicativa 22.
Para maior detalhamento sobre os juros de debéntures vide nota explicativa 23.
O custo com arrendamento sdo 0s juros dos contratos de arrendamentos apresentados na nota explicativa 20.

O ajuste de valor presente é calculado sobre as compras de mercadorias para revenda, com prazo de pagamento
superior a 30 dias.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuig&o social correntes e diferidos sdo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e 0s valores contabeis das demonstracGes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social

Conciliagéo de imposto de renda e contribuicao social efetivos
O imposto de renda e a contribuicdo social efetivos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
referem-se:

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021

Lucro antes de IRPJ e CSLL 19.289 29.037 19.194 29.046

Imposto utilizado a aliquota normal vigente - 34% (6.558) (9.873) (6.526) (9.873)

)] Adicdes 28.520 24.754 28.520 24.754

Amortizacdo de arrendamento 21.153 18.493 21.153 18.493

Juros de arrendamento 5.994 5.200 5.994 5.200

Resultado da equivaléncia patrimonial 128 3 128 3

Outras adi¢oes (multa, brindes) 1.245 1.058 1.245 1.058

©) Exclusdes 28.862 24.079 28.862 24.079

Contrapresta¢do de arrendamento 26.657 22.587 26.657 22.587

Outras provisdes 1.912 910 1.912 910

Outras exclus6es (AVP sobre outros ativos) 293 582 293 582
Imposto de renda sobre base presumida de

controladora - (20)

Outras - 105 - 105

Total (6.900) (9.093) (6.867) (9.103)

Imposto de renda e contribuic&o social - corrente (5.971) (7.987) (5.876) (7.997)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (929) (1.106) (928) (1.106)

Imposto de renda e contribuicéo social no resultado (6.900) (9.093) (6.867) (9.103)

Aliquota efetiva -36% -31% -47% -31%
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Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos e passivos

Impostos diferidos ativos sdao reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O Grupo estima que ira
realizar imposto de renda diferido ativo até 2025.

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos reconhecidos t€ém a seguinte origem (controladora e consolidado):

Balanco patrimonial Resultado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Provisbes de perdas estimadas nos estoques 1.026 742 284 (1.529)
Provisdes de perdas estimadas no contas a receber - - - (270)
Provisdes trabalhistas (campanhas, reajustes salariais) 5.373 5.412 (38) 1.368
Provisdes financeiras (debéntures - serie 2) 16.560 15.231 1329 (1.509)
Provisdes para contingéncias 1.741 2.945 (1.450) 1.319
Resultado financeiro ( Swap e variagdo cambial) (1.702) 382 (2.084) 106
PAT — Programa de Alimentacéo do Trabalhador 584 - ©)
Ajuste a valor presente - 293 (293) (582)
Outras contribuices 1.675 - (1.324) -
Total 24.673 25.589 (929) (1.106)

O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos ativos, no montante de R$ 24.673 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 25.590 em 31 de dezembro de 2021), sdo decorrentes de despesas ndo dedutiveis
temporariamente, para 0s quais ndo ha prazos para prescri¢des, com realizacéo prevista, conforme
divulgado abaixo no item (c).

Estimativa de recuperacéo dos créditos de imposto de renda e contribuicéo social

As projecgdes sobre os lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estao relacionadas,
entre outros, com a performance do Grupo, assim como o comportamento do seu mercado de
atuacdo e determinados aspectos econdmicos. Os resultados reais podem diferir das estimativas
adotadas. De acordo com essas projecdes, o crédito tributario sera recuperado de acordo com o
seguinte cronograma:

Cronograma de recuperagao:

2023 6.168
2024 7.402
2025 11.103
Total 24.673

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro
O Grupo apresenta exposic¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

- Risco de crédito
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- Risco de liquidez e estrutura de capital
- Risco de mercado

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao do Grupo a cada um dos riscos supramencionados,
quais sdo os objetivos do Grupo, as politicas e os processos para a mensuragao e gerenciamento de
risco, bem como o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgacdes quantitativas adicionais séo incluidas
ao longo dessas demonstracgdes financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Grupo possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relacéo a transagoes
e requer a diversificacdo de transacGes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e
a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de
avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. O Grupo, através de suas normas, treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores
entendam o0s seus papéis, bem como suas obrigagoes.

A Administracdo acompanha o cumprimento das politicas, os procedimentos de gerenciamento
dos riscos do Grupo, bem como periodicamente revisa a adequacdo da estrutura e realiza o
gerenciamento de risco em relacdo aos mesmos enfrentados pelo Grupo.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com operadoras de cartdo de
crédito, para as quais a Administracdo nao espera enfrentar dificuldades de realizacéo.

Risco de liquidez e estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que o Grupo faz para financiar suas operacGes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizag&do do custo médio ponderado do capital.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o0 Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos quotistas, acelerar ou reduzir o volume de abertura de novas
lojas ou ainda buscar outros instrumentos de divida junto ao mercado

O Grupo monitora sua estrutura de capital acompanhando todos seus covenants financeiros
(vide nota explicativa 23), bem como, a projecdo do fluxo de caixa frente as suas obrigacoes.
Este acompanhamento é realizado com visdo diaria para os 30 dias futuros e projecdo mensal
para 0s 12 meses futuros. Caso exista qualquer perspectiva de falta de recursos a Companhia
busca reequilibrar a sua estrutura de caixa através do ciclo financeiro das opera¢des ou de novas
operacdes junto ao mercado financeiro.

Risco de mercado

Risco de mercado deve-se as altera¢es nos pregos de mercado, tais como as taxas de cAmbio
taxas de juros ou, ainda, como os precos dos produtos comercializados e servicos prestados pelo
Grupo, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros.
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O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢des aos riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar os riscos, em especial o cambial nas operacdes de
empréstimos com taxas estrangeiras. A politica é proteger a exposi¢do estimada em moeda
estrangeira por meio de swaps de taxas de cambio.

Menosde Entrele Entre2e Acimade5

1ano 2 anos 5 anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 60.233 62.924 80.747 2.073 205.977
2% 3%e 42 Emissdo de Debéntures - 12 e 22 série 52.894 76.001 108.479 59.580 296.954
12 Emissdo de Debéntures - 22 série 48.606 - - - 48.606
Fornecedores 274.856 - - - 274.856
Passivo de arrendamento 60.774 35.624 64.830 3.217 164.445
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 72.484 49.602 83.976 6.371 212.433
2% e 32 Emissdo de Debéntures - 12 e 22 série 6.916 39.590 116.206 36.376 199.088
12 Emissdo de Debéntures - 22 série 44,798 - - - 44798
Fornecedores 302.406 - - - 302.406
Passivo de arrendamento 54.818 42.364 31.288 27.112 155.582
(i)  Categoria de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (controladora e
consolidado)

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Avaliados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 115.778 81.682 116.922 81.717
Contas a receber de clientes 147.553 121.437 172.124 121.437
Outros ativos 128.201 151.921 128.696 151.921
Total 391.532 355.040 417.742 355.075
Passivos financeiros 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Avaliados ao custo amortizado:
Fornecedores 274.857 302.406 297.696 302.406
Empréstimos e financiamentos 205.977 212.433 218.135 212.433
Debénture 22 e 32 Emissao 296.954 199.088 296.954 199.088
Outras débitos 38.007 10.511 38.267 10.511
Arrendamentos a pagar 164.446 155.582 164.446 155.582
Total 980.241 880.020 1.015.498 880.020
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individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2022 e 2021

Valor justo dos instrumentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 para os instrumentos financeiros do
Grupo de ativo financeiro ao custo amortizado, que abrangem principalmente caixa e
equivalentes de caixa, aplicagGes financeiras, contas a receber e outras contas a receber e para o
grupo de “Passivo financeiro ao custo amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e
empréstimos e financiamentos e debéntures referentes a segunda e terceira emissdo do Grupo, o
valor contabil é uma aproximacéo razoavel do valor justo.

Técnica de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis
As técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracao do valor justo de Nivel 3 para instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo no balanco patrimonial referente a primeira emissao,
segunda série , assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados, foram:

Previsdo pagamento debéntures — Valor Justo nivel 3

Técnica de avaliacdo

a.Com evento de liquidez

Caso a empresa realize alguma operagéo de
evento de liquidagdo maior que 20% das acdes e
deve remunerar a segunda série a 4,4% do valor
econémico do Grupo, ou,

b.Sem evento de liquidez

A ser executado pelo credor entre outubro de
2021 e outubro de 2023, remunerada através do
calculo de EBITDA ajustado excluindo os efeitos
de AVP e CPC 6(R2) / IFRS 16, acumulado dos
ultimos doze meses multiplicados 8,5 e o
resultado multiplicado por 4,4%.

Contratos de swap — Valor justo nivel 2

Técnica de avaliacdo

O valor justo dos derivativos é calculado com base

no valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas dos fluxos de caixa

futuros de taxas pds-fixadas sdo baseadas em taxas
cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros de

empréstimos interbancérios. Os fluxos de caixa
estimados sdo descontados utilizando uma curva

construida a partir de fontes similares e que reflete a
taxa de referéncia interbancaria relevante utilizada
pelos participantes do mercado para esta finalidade

ao precificar swaps de taxa de juros.

Andlise de sensibilidade

Inputs significativos ndo
observaveis

- Estimativa da vida do passivo
financeiro: opgao pode ser
exercida a critério do credor a
partir de 31 de outubro de 2021
até 31 de outubro de 2023.

- EBITDA ajustado

Inputs significativos nao
observaveis

Nao aplicavel.

Relacionamento entre o0s
inputs significativos ndo
observaveis e mensuracéo do
valor justo

O valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir):

e A depender da data de exercicio da
divida, entre as datas possiveis (entre
31 de outubro de 2021 e 31 de outunro
de 2023, a ser exercida a critério do
credor, e consequentemente o valor
justo poderia ser alterado com base no
EBITDA ajustado a ser calculado no
momento da liquidacdo do passivo

Relacionamento entre os inputs
significativos ndo observaveis e
mensuracao do valor justo

Néo aplicavel.

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas por oscilagfes nas taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas e, em
determinadas circunstancias, sao efetuadas operacdes de hedge para travar o custo financeiro

das operacdes.
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As variacOes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos
financeiros do Grupo. Abaixo demonstramos 0s impactos dessas varia¢es na rentabilidade do
endividamento em moeda nacional do Grupo, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros do Grupo foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2022 (saldo
contabil tendo por base o CDI de 12,68% acumulado doze meses) e ainda mais dois cenarios
com apreciagdo de 10% (Cenario 1) e 25% (Cenério Il) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros
A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcéo das apreciacGes em 31 de dezembro
de 2022:

Instituicdes financeiras e Cenério |

. s - o

modalidades Risco (taxa) Saldo contabil 10% Cenario 11 25%
Alta do CDI

Financiamentos e empréstimos 13,65% 274.857 (3.752) (9.379)

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo possui instrumento fiananceiro derivativo em moeda estrangeira (vide nota 14) para
protecdo da exposi¢do cambial dos empréstimos em moeda estrangeira (vide nota 22).

A Administracdo entende que a analise de sensibilidade néo é representativa do risco de cAmbio
inerente a essas operagdes, uma vez que esta operacdo esta coberta por swap e a exposi¢éo no
fim do exercicio ndo reflete a exposicdo durante o exercicio.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada de forma centralizada pela Companhia, sendo
acompanhada diariamente pelo Departamento Financeiro. Para este acompanhamento sao
utilizadas previsdes de entradas e saidas. A administracdo da Companhia monitora a liquidez do
Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e
também busca manter limites disponiveis suficientes em suas linhas de crédito para demandas
ndo previstas as anélises também consideram a avaliagcdo e acompanhamento de covenants
financeiros (quando aplicavel).

O caixa disponivel é aplicado em operacdes de CDB atreladas ao CDI com liquidez imediata.

Resultado por acéo (Controladora e consolidado)
O lucro basico e diluido por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela média ponderada das a¢6es ordinarias em circulagéo.

Nenhum ajuste é requerido no lucro diluido por agéo:

31.12.2022 31.12.2021
Lucro liquido do exercicio 12.389 19.944
Média ponderada de acGes ordinarias (unidades) 152.043 152.043
Ac0es ordinarias existentes 152.043 152.043
Lucro liquido por agéo basico e diluido (em Reais) 0,081 0,131
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36 TransacOes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa
(Controladora e Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2022 as transa¢fes que nédo envolveram caixa compreendendo:

(i) operagdes de arrendamento — nota explicativa 21, no valor de R$ 76.975 (R$ 60.271 em 31 de
dezembro de 2021);

(ii) Distribuicédo de lucros - nota explicativa 29, no montante de R$ 15.000 (R$ zero em 31 de
dezembro de 2021) distribuidos em 2022 ndo havendo transacdo em caixa na operacao, estes
valores néo estdo refletidos na demonstracdo do fluxo de caixa como atividade operacional da
Companhia.

(iii) Valor de R$ 28.426 em 31 de dezembro de 2022, (R$ zero em 31 de dezembro de 2021)de
outros débitos, devido a aquisi¢cdo das empresas Sumatra Administracdo e Participagdo Ltda e
Malaluvi Holding S.A, conforme evidenciados nas notas explicativas 01 e 17.

37 Cobertura de seguros
O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos nos
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando sua natureza de
atividade.

Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 500 para danos materiais, incluido lojas, centro de distribui¢do e centro administrativo.

A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2022 cobertura para responsabilidade civel de
administradores e diretores (D&O), sendo o limite de garantia de R$ 50.000.
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