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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

Curitiba, 19 de marco de 2026

A Farmacia e Drogaria Nissei S.A. apresenta os seus resultados dos periodos,
acumulados, findos em 31 de dezembro de 2025 (4T25).

As demonstracdes financeiras da Companhia sdo elaboradas em reais (R$), de
acordo com a legislacdao societaria brasileira e as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS). As comparacdes de resultados do 4T25 tém como base
O 4T24, exceto quando indicado de outra forma. Os valores financeiros
mencionados neste relatdrio estdo apresentados em milhdes de reais (R$), salvo
indicacao contraria.

DESTAQUES
2025

Operacional Resultado do 4T25 Acumulado

; 2025
) 473 lojas

Receita bruta

° .
O9] rr sc, Rs,sP, GO / Receita bruta _/' .
e DF D[I consolidada DDI] consolidada

R$ 996,9 Mi R$ 3,7 Bi

/I': 8,96%

I] SSS
D[l EBITDA ajustado

EBITDA i
24 dias ajustado R$ 252 Mi
Ciclo financeiro R$ 79’4 Mi

FALE COM O RI

ANDRE LISSNER ELTRICA VIOLANI DAIANA VERMUDT
CFO e DRI Gerente Contabil e RI Analista de RI
andre.lissner@nisseisa.com.br eltrica.violani@nisseisa.com.br daiana.vermudt@nisseisa.com.br
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SUMARIO

Dados operacionais 4T24 1T25 2725 3725 4T25 2024 2025
N° de Lojas 469 472 473 474 473 469 473
N° de Funcionarios 7.832 8.094 8.211 7978 7.732 7.832 7732
Dados fi i lidad

ados financelros consolidado 4T24 m2s 2125 3725 4T25 2024 2025
(R$ mil)
Receita Bruta 869.761 886.501 944,653 904965 996914| 3187674 | 3.733.033
Receita Liquida 825.899 820.466 874.033 859.624 930.059| 3.011.579 | 3.484.182
Lucro Bruto (R$) 267.380 235904 289915 285572 319.961 953.208 1.131.352
Margem Bruta (%) 30,74% 26,61% 30,69% 31,56% 32,10% 29,90% 30,31%
EBITDA Ex-CPCO06 (R$) 79.495 25499 80.074 67.007 79.480 184.797 252.061
EBITDA (%) 9,14% 2,88% 8,48% 7,40% 797% 5,81% 6,75%
Dados financeiros varejo

. 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

(R$ mil)
Receita Bruta 735.500 729.598 751.511 738.813 809.727| 2.780.135 | 3.029.649
Receita Liquida 708.871 686.422 710,181 706.922 765.199| 2653749 | 2.868.724
Lucro Bruto (R$) 256.835 219.006 265.661 264971 308.139 920.229 1.057.777
Margem Bruta (%) 34.92% 30,02% 35,35% 35,86% 38,05% 33,10% 3491%
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

MENSAGEM DA

Equilibrio e rentabilidade foram os pilares que nortearam nosso ciclo de 2025.
Apds um periodo de expansao acelerada, iniciamos 0 ano com parte relevante de
nossas lojas ainda em curva de maturacao, além de reflexos pontuais de ajustes
de precos que impactaram temporariamente a margem bruta. Somou-se a esse
contexto um ambiente macroecondmico desafiador, marcado por elevada
volatilidade no mercado financeiro.

Mesmo diante desse cenario, encerramos o0 exercicio com desempenho
consistente e dentro das expectativas tracadas. Em 2025, optamos por reduzir o
ritmo de abertura de novas unidades, priorizando a rentabilizacao das lojas ja
implantadas e a consolidacao operacional. Realizamos a abertura de 5 novas lojas
e alcancamos uma receita bruta consolidada de R$ 3.733 milhdes, representando
crescimento de 17,11% em relacao a 2024.

A margem bruta consolidada apresentou recuperacao de 0,41 p.p., sinalizando
evolucao gradual na estratégia de equilibrio financeiro e disciplina comercial.

Com o objetivo de otimizar o abastecimento das unidades, especialmente na
regiao Sudeste e Centro-Oeste, inauguramos um novo centro de distribuicao no
municipio de Cajamar — SP, fortalecendo nossa estrutura logistica e gerando mais
de 180 empregos diretos.

No desempenho operacional, seguimos avancando na recuperagcao dos
indicadores de produtividade, o SSS atingiu 8,96%, com incremento de 1,63 p.p.em
relacdo ao ano anterior.

Esse conjunto de iniciativas voltadas a eficiéncia operacional e a rentabilidade
contribuiu para um crescimento de 36,40% no EBITDA Ex-CPCO6 em relagcao ao
exercicio anterior, totalizando R$ 252 milhdes e elevando a margem para 6,75%,
evidenciando melhoria operacional e controle de despesas.

No canal digital, avancamos de forma significativa, com crescimento de 179,96%,
fortalecendo nossa estratégia omnichannel. Conquistamos nota 8,5 no Reclame
Aqui, com tempo meédio de retorno inferior a dois dias, reforcando nosso
compromisso com a experiéncia do cliente.
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MENSAGEM DA

As marcas proprias foram um dos grandes destaques do ano. A ampliacao do
portfoélio, com aproximadamente 77 novos produtos lancados, impulsionou um
crescimento de 76,75% no faturamento dessa categoria em relacdao ao ano
anterior, ampliando nossa competitividade e margem.

Mantendo nosso compromisso com responsabilidade social e sustentabilidade,
seguimos fortalecendo nossa atuacao junto as comunidades onde estamos
presentes. Em 2025, apoiamos instituicdes como Maestro da Bola, ABCP, Pastoral
da Pessoa |dosa, Lar Jesus Maria José, Erastinho e a APACN, contribuindo
diretamente para iniciativas voltadas a saude e ao bem-estar.

No pilar ambiental, avancamos de forma consistente, demos continuidade ao
projeto ECOA, com a producao de mais de 3.000 sacolas confeccionadas com
materiais reciclaveis, e promovemos o descarte adequado de mais de 5,1 toneladas
de medicamentos por meio do programa de logistica reversa. Complementando
essa agenda, atualmente mais de 90% de nossa rede € abastecida por energia
proveniente de fontes limpas, reforcando nosso compromisso com a reducao de
impactos ambientais e com a construcao de um modelo de crescimento
sustentavel.

Essa atuacao integrada — social, ambiental e de governanca — foi reconhecida
pelo mercado. Recebemos o Selo GOLD de empresas com melhor governancga e
fomos eleitos “Rede de Farmacia do Ano” no Prémio Mais Saude TOPVIEW 2025,
consolidando nossa reputacao construida ao longo de quase quatro décadas de
historia.

Em 2025 foi um ano de consolidacao, disciplina e fortalecimento estrutural. Em
2026, quando completaremos 40 anos de histdria, seguiremos comprometidos
com inovacao, transformacao e geragao sustentavel de valor.

Agradecemos aos nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas pela
confianca e por fazerem parte dessa trajetoria.
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CRESCIMENTO DA

Encerramos o ano de 2025 com um total
de 473 lojas em operacao distribuidas em
131  municipios. Ao longo do ano,
inauguramos 9 novas filiais, sendo 1
unidade no Parana, 2 em Sao Paulo e 6 em
Goidas. No mesmo periodo, realizamos o
encerramento de 5 lojas, em linha com
nossa estratégia de otimizagcao do parque
de lojas, priorizando unidades que
atendam aos critérios de desempenho e
rentabilidade estabelecidos pela
Companhia

Numero de lojas Abertura de lojas
38
474 474 473 4 4 ) ]
472 q R <
469 -2
4T24 ©1T25 © 2125 3125 m4T25 4T24 1725 2725  3T25 4125

Aberta Fechada

Apos o crescimento recorde registrado em 2024,
quando foram inauguradas 91 novas lojas,
definimos como prioridade a reducao do ritmo de
expansao, com o objetivo de consolidar e
rentabilizar os investimentos realizados.

Para o exercicio seguinte, manteremos a mesma
diretriz estratégica, com foco na eficiéncia
operacional e geracao sustentavel de valor.
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CRESCIMENTO DA
REDE

Ao final do ano de 2025, contavamos com 2854% de lojas em processo de
maturacao e 71,46% de lojas maduras, com maior concentragcao de lojas maduras
no Parana e Santa Catarina.

O percentual relevante de lojas em maturagao decorre, principalmente, do ciclo
de expansao intensificado nos estados de Sao Paulo e de Goids. Esse movimento
impactou temporariamente os nossos resultados, uma vez que tais unidades
ainda nao atingiram seu pleno nivel de maturidade operacional.

Ressalta-se, contudo, que esse desempenho ja estava contemplado no
planejamento estratégico e orcamentario, sendo que parte dessas lojas alcangou
o ponto de equilibrio (breakeven) ainda no primeiro semestre apds a abertura,
evidenciando a assertividade da estratégia de expansao adotada.

Numero de lojas por UF Lojas por maturidade
b m 17 | 4 : I I I I I
602%  664%  696%  54% 6.13%
860% 11,99% 13,50%
1 ° o (o) 0,
EIO6 Mok 970k yogy
4T24 1T25 2T25 3725 4T25
“ Menor queTano Entrele 2 anos

CAT24 125 2125 W 3T25 mAT2S Entre2 e 3 anos = Maior que 3 anos
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MARKET

Encerramos o 47125 com desempenho consistente na Regiao Sul, onde
mantivemos a lideranca no mercado do Parand, com market share de dois
digitos, atingindo 15,60%. Em Sao Paulo, preservamos o market share conquistado
ao longo de nossa trajetdria, com participacdes de 4,36%.

Para o proximo ciclo, seguiremos focados na busca de rentabilizacdo em todas as
regides onde atuamos, com especial atencao ao estado do Parana. Esse
direcionamento decorre do fato de que, em funcao do intenso processo de
expansao em outras regides, o foco operacional esteve concentrado, no periodo,
na consolidacao das lojas recém-inauguradas.

Market Share Market Share
PR SC

o)
1699%  1560% 509%

2024 =2025 2024 2025

Market Share Market Share Market Share
SP DF GO

4,26% 9
3,91% 3,07% 3,90%

0,66% 0,36%
2024 =2025 2024 = 2025 2024 =2025
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OMNICHANNEL

Em 2025 registramos um crescimento
histérico no canal digital, com expansao
de 17996% em relacdo a 2024,
representando um avancgo de 94,18 p.p., 0
faturamento do canal totalizou R$ 326,3
milhdes, equivalente a 10,91% da receita
bruta.

Esse desempenho foi impulsionado,
principalmente, pela expressiva evolucao
do App Nissei, que superou a marca de
500 mil downloads do app 20 longo do
exercicio, consolidando o canal digital
como um vetor relevante de crescimento
e relacionamento com os clientes.

10,91%
16,77% 091%
366%/ | 3203
5,81% 134.249
3,81%

67.499 ©2882 165

33164 41748 '
4T24  1T25 2725  3T25  4T25 2024 2025

Venda Omnichannel

% Receita Omnichannel - Varejo

* Percentual calculado sobre o faturamento bruto de mercadorias.

E Pedidos 4T25: ﬂ Clique e retire: ‘\‘ Entregas 2025: Lojas delivery: -R Hubs logisticos:
P\ rowmly

833.303 473 lojas > 234.337 450 lojas 2 unidades
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CLIENTES x

Em 2025, atendemos um total de 45,8 c;rlr:ﬁ;:;if)s

milhdes de clientes, representando um

crescimento de 3,78% comparado ao ano de

2024. Esse volume expressivo reflete os

NOSSOS diferenciais competitivos,

especialmente o elevado nivel de servico, a

qualidade no atendimento e a amplitude e T e

' 4 N3

diversidade do mix de produtos oferecidos ' 1
aos clientes.

4T24 1T25  2T25  3T25  4T25
Mantemos o compromisso de oferecer aos
nossos clientes elevados padrbes de qualidade e uma experiéncia consistente e
integrada, independentemente do canal de compra utilizado. Como reflexo dessa
estratégia omnicanal, apresentamos desempenho destacado nos principais
indicadores de satisfacao e qualidade, conforme demonstrado abaixo:

G B

Ao longo de 2025, mantivemos uma elevada
reputacao na plataforma Reclame Aqui, com
nota média entre 8,4 e 8,6 nos ultimos seis
meses de 2025, indice de resolucao superior a
93% e tempo médio de resposta inferior a dois
dias. Como reconhecimento desse
desempenho, recebemos o prémio do
Reclame Aqui, reforcando a consisténcia de
seus padroes de atendimento, a forca da
marca e a qualidade da experiéncia do cliente.
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RECEITA DE

Nossa receita de vendas de mercadorias consolidada alcangcou R$ 3.693,2
milhdes em 2025, representando crescimento sdélido de 17,15% em relacdo a 2024.
Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelas vendas de
medicamentos especiais, que totalizaram R$ 702,7 milhdées no exercicio, com
expansao expressiva de 68,48% na comparacao anual, passando a representar
18,82% da receita bruta consolidada.

Faturamento - Consolidado Composicao
(R$ milhées) da receita

27,44% 26,90% 17,15%
9
23.77% 2518% 24,15% /

83,45% 81,33%

9934 3.693,2
930
777 8919 31524
ges1 877, 16,55% 18,67%
4T24 1T25 2725 3725 4125 2024 2025 4T24 4T25
% Receita de vendas \I\//]arep .
edicamentos especiais

No varejo, em 2025, fortalecemos de forma consistente nossa presenca Nos
estados em que atuamos, registrando crescimento relevante de faturamento. No
Estado de Goias, a estratégia de expansao e consolidacao regional mostrou-se
bem-sucedida, com faturamento de R$ 115,1 milhées. Em S3o Paulo, o avanco
operacional resultou em um faturamento de R$ 574,6 milhdes no periodo,
reforcando a relevancia desse mercado para a Companhia.

Esse desempenho reforca a elevada aceitacao do nosso portfolio, sustentada pela
oferta de produtos com alto padrao de qualidade, precos competitivos e solucoes
alinhadas as necessidades dos clientes.
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MIX DE VENDAS

Mix de vendas Crescimento por
categoria
Co4%  osTh BSM% oI o4e% o7 926% 2024 x 2025
33v79% 33,70% 30,03% 30,03% 33,15% 32,63% 31,75% 3,69%
0,
s sesw  1006% TR gnsg, 921%  739% 6,00%
1867% 18379  1954%  2400% 19349 1886%  2030%
17,23%
2029%  29,68%  3153%  32,03%  3191% 2957%  3130% 1534%
4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025

Marca Genéricos e Similares
MIP Higiene e beleza
m Conveniéncia e manipulacdo

Em 2025, a categoria de genéricos e similares foi um dos grandes destaques ,
registrando crescimento de 17,23 p.p. em relagcao a 2024. Esse avanco elevou sua
participacao para 20,30 p.p. do faturamento bruto, com ganho de 1,44 p.p. N0 Mix
de vendas. A categoria exerce papel estratégico ao ampliar o fluxo de clientes nas
lojas, fortalecer a proposta de valor ao consumidor e contribuir de forma relevante
para a manutencao de uma margem bruta saudavel.

Os medicamentos de marca também apresentaram forte desempenho no
exercicio, com crescimento de 15,34 p.p. na comparacao anual. Em 2025, passaram
a representar 31,30 p.p. das vendas, com expansao de 1,73 p.p. na participacao do
miX, onde buscamos capturar oportunidades em categorias de maior valor
agregado, com destaque para o avanco dos medicamentos da classe GLP-1 no
portfolio.

A categoria de higiene e beleza manteve trajetdria positiva, com crescimento de
6,0% em relacao a 2024, alcancando participacao de 31,75 p.p. do faturamento
bruto. Apesar da leve reducao de 0,88 p.p. no mix, a categoria segue
desempenhando papel relevante na composi¢cao das vendas, contribuindo para o
equilibrio do portfdlio e para a atratividade das lojas.

As categorias de conveniéncia e medicamentos isentos de prescriciao (MIP),
ainda que com menor representatividade, continuam agregando valor a
estratégia comercial. Em conjunto, responderam por 16,65 p.p. do faturamento
bruto em 2025.

O segmento de conveniéncia apresentou crescimento de 3,69 p.p. Nno0 ano,
evidenciando a efetividade da estratégia de drugstore, com impacto positivo no
aumento do ticket médio, na recorréncia de clientes e na experiéncia de compra,
representando 9,26 p.p. das vendas..
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MARCA

% participacdo da marca proépria

nas vendas do varejo
) 3,06%

. /

91,6

5 939 3,45% 3,31%
) ()

1,83% 2,54%
, ()

159 182 217 251 265 Sl

4T24 125 2725 3725 4T25 2024 2025
% Receita de vendas - Varejo

Em 2025, ampliamos de forma relevante a nossa atuagcao em marcas proprias, com
o lancamento de 77 novos produtos em todas as linhas, fortalecendo a estratégia
de expansao do mix e de atendimento as demandas dos consumidores. Com esses
lancamentos, o portfdlio de marca propria passou a totalizar 218 produtos,
distribuidos entre as categorias de higiene e beleza, vitaminas ,primeiros socorros,
cuidados com saude e conveniéncia.

T A marca propria cresceu 76,75% no total de vendas
cuidmais Q’“ em comparagao a 2024, impulsionado
Bir @ o) principalmente pelas vendas da marca Cuidmais,

responsavel por 56,13% do faturamento, e da marca
Vidup, que representou 25,40% das vendas da marca
propria.

ez, cuidmal

Os produtos de marca propria conquistaram os consumidores em todos os estados
em qgue atuamos, com destaque para o Estado do Parand, onde atingiram
participacao de 72% sobre as vendas de marcas proprias em 2025, reforcando a
forca e a capilaridade da estratégia comercial.

Ainda em 2025, fomos reconhecidos
com o prémio “Exceléncia em Marca
Propria”, na categoria Melhor Design
de Embalagem, durante o evento PL
Connection, realizado em Sao Paulo
(SP) pela Amicci. A marca Good+ foi

a vencedora da categoria,
reforcando nosso posicionamento
em inovacao, qualidade e

experiéncia do consumidor.

* Percentual calculado sobre o faturamento bruto de mercadorias.
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SAME STORE SALES - S5S

Same Store Sales - SSS

As vendas nas mesmas lojas (Same Store Sales — SSS) apresentaram evolucao de
1,63 p.p. em relacao a 2024, encerrando o exercicio de 2025 com um crescimento
consistente de 8,96%.

Crescimento mesmas lojas

8,96%
7,33%

301%  254%  2,44%

2024  Periodo Periodo Periodo 2025
3 meses 6 meses 9 meses
25 25 25

Mature Same Store Sales — MSSS

Em funcdo da decisao estratégica de priorizar investimentos nas novas lojas, as
lojas maduras apresentaram, ao longo do exercicio, um declinio temporario nesse
indicador de crescimento. Contudo, a partir de setembro de 2025, revisamos a
nossa estratégia, buscando o equilibrio entre os indicadores de desempenho, o
que ja se refletiu em uma nova evolucao relevante ao final do exercicio reduzindo
o indicador para -0,08%.

Ainda que esse indicador permaneca abaixo do observado em 2024, mantemos a
confianca na recuperacao, pois a seguiremos com a estratégia de fortalecimento
das lojas maduras, sem perder o foco no desempenho das vendas de novas lojas.

Crescimento lojas maduras

[o)
LREON 229

2024  Periodo Periodo Periodo 2025
3meses 6 meses 9 meses o
25 25 25 0,08%

-2,45% -2,60%
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2025

LUCRO

Lucro Bruto - Consolidado

GRUPO

NISSEI S.A.

No 4T25, registramos lucro bruto consolidado de R$ 1.131,3 milhdes, representando

crescimento de 18,69% em comparacao ao 4T124.

No acumulado do exercicio, a margem bruta atingiu 30,31%, refletindo expansao de
0,40 p.p. em relacao a 2024, resultado da evolucao do mix de vendas e do continuo
foco em eficiéncia operacional.

30,74% 30,69%  31,56%

26,61%

2673 359 2899 2855 | 00

4T24 1725 2725 3725 4T25

Lucro Bruto Margem Bruta

Lucro Bruto - Varejo

32,10%

30,31%

29,90% ——

1.131,3
9532

2024 2025

O lucro bruto do varejo totalizou R$ 1.057,7 milhées em 2025, alcancando margem
de 34,91% sobre a receita bruta do periodo, o que representa expansao de 1,81 p.p.
na margem. Esse desempenho reflete a nossa estratégia de otimizacao de custos,
aliada a desaceleracao no ritmo de abertura de novas lojas, permitindo uma
operacao menos dependente de acgdes promocionais € mais orientada a
rentabilidade.
Seguiremos intensificando o acompanhamento diario dos custos e a gestao ativa
do mix comercial, com foco na ampliacao da eficiéncia e na melhoria continua da
rentabilidade de nossas operacdes.

38,05%

34,92% 3535% 3586%
30,02%

256,8 219 265,6 2649

4T24 1T25 2725 3725 4T25

Lucro Bruto

Margem Bruta

3081

34,91%

3310% ——

1.057,7

920,2

2024 2025



Docusign Envelope ID: 8C4D5BE1-F7D8-459C-90AC-65DEA11E5A15

RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

DESPESAS

Em 2025, as despesas administrativas totalizaram R$ 117,8 milhdes, o que
representa 3,16% da receita bruta do periodo. Na comparacao anual, a
representatividade dessas despesas permaneceu estavel em relagao a receita,
mesmo diante do aumento dos investimentos em manutengdes preventivas do
parque de lojas e em servicos de tecnologia. Esses aportes refletem iniciativas
estratégicas voltadas a otimizacao e ao fortalecimento dos processos operacionais,
com foco em eficiéncia e sustentabilidade do crescimento.

3,16%

3,30% 9 B'WM
303%  303% cUn e
o,sm/f

268 286 298 | 32°
4,6 100,3

17,8

4724 1725 27125 3725 4725 2024 2025

DESPESAS

Em 2025, nossas despesas comerciais totalizaram R$ 827,6 milhdes, o que
corresponde a 22,17% da receita bruta do periodo. No comparativo anual, a
participacao dessas despesas sobre a receita apresentou variagao de apenas 0,13
p.p., evidenciando o equilibrio e o controle da nossa estrutura comercial. Mesmo
diante do fortalecimento das iniciativas de publicidade e propaganda, com
maiores investimentos na linha de marketing, e do impacto do reajuste salarial
decorrente do dissidio, mantivemos disciplina na gestao dos gastos comerciais,
limitando o aumento da representatividade dessas despesas sobre a receita bruta
em relacao a 2024.

2217%

22,04%
22.51% 2299% 2214%  igy,  2237%
8276
2038 209 223
1957 191,6 7026
4T24 1725 2725 3725 4725 2024 2025
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

EBITDA

Encerramos o exercicio de 2025 com um EBITDA Ex-CPC 06 consolidado de R$ 252
milhdes, representando um crescimento de 36,40% em relagdao a 2024, com
margem de 6,75% sobre a receita bruta, marcando um avanco de 0,94 p.p.
comparado a 2024.

Esse desempenho foi sustentado pela disciplina operacional e financeira, aliada a
diluicdo gradual dos custos fixos decorrentes do ciclo de expansao realizado em
2024. Em 2025, os efeitos desses investimentos permaneceram, porém de forma
mais diluida, contribuindo para a melhora da rentabilidade.

Para os préoximos exercicios, seguiremos focados na otimizagdo continua da
estrutura de custos, visando sustentar um crescimento equilibrado e a
manutenc¢ido das margens sobre a receita bruta.

6,75%

o)
9,15% 848%  740%  7.97% 5V
2,88%

252
184,7
79,6 80 67 79,4
25,4
4T24 1T25 2725 3125 47125 2024 2025
Margem EBITDA Ajustado

(+) Resultado do exercicio 12.837 (27.521) (15.238) (2.951) (1.780)| (39.404)| (47.490)
(+) Imposto de renda e contribuicao social

. 5284 (18.640) (7.543) (8.584) (1.224) (15.294) (35.991)
corrente e diferido
(+) Resultado Financeiro 47.085 53.030 76.323 72.026 78.435 201.851 279.814
EBIT 65.206 6.869 53.542 60.491 75.431 147.153 196.333
Margem EBIT 7,50% 0,77% 5,67% 6,68% 7,57% 4,62% 5,26%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 1M.574 10.589 14.422 7.4 9.410 36.079 41.832
(+) Amortizacdes de arrendamento 5923 24.641 24976 25.036 24.245 65.641 98.898
EBITDA com efeitos CPC 06 82.703 42.099 92.940 92.938 109.086 | 248.873 | 337.063
(+) Despesas administrativas selecionadas 29.860 17.312 19.713 4.080 19.505 54.335 60.610
(+) Efeitos CPC 06 (30.147) (32.265) (31.145) (33558) | (34.441)| (116.737)| (131.409)
(+) Outras receitas (despesas) operacionais
o (2.793) (1.647) (1.434) 3548| (14.670) (1.674) (14.203)
liquidas
EBITDA Ajustado 79.623 25.499 80.074 67.007 79.480 184.797 252.061
Margem EBITDA Ajustado 9,15% 2,88% 8,48% 7,40% 7,97% 5,81% 6,75%

Check 0% 0% 0% 0% 0%
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

RESULTADO

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente socioeconémico global
desafiador, caracterizado por taxas de juros elevadas e maior volatilidade no
mercado financeiro. Nesse contexto, encerramos o periodo com custo financeiro
de R$ 279,8 milhdes, sendo R$ 1471 milhdes referentes a operacdes com efeito
caixa e R$132,7 milhdes a operacdes sem efeito caixa.

Resultado financeiro (R$ mil) 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025
Operacgdes bancarias 12.063 13.248 15.939 13.028 16.423 26.397 58.638
Debéntures 6.241 15.413 23.38]1 25.841 23.835 70.511 88.470

Custo Financeiro com efeito
18.304 28.661 39.320 38.869 40.258 96.908 147.108

caixa
Juros de arrendamento (CPC 06) 16.329 13.764 13.940 13.877 13.874 51.221 55.455
Ajuste a valor presente 12.452 10.605 23.063 19.281 24.302 53.722 77.25]

Custo Financeiro sem efeito

caixa 28.781 24.369 37.003 33.158 38.176 | 104.943 | 132.706
ix

Total 47.085 53.030 76.323 72.027 | 78.434 | 201.851 | 279.814

Apesar do aumento da despesa financeira, encerramos o 4125 com resultado
financeiro liquido em linha com o planejado. Adicionalmente, reduzimos o
indicador divida liquida/EBITDA ajustado em relacdo a 2024, conforme detalhado
no proximo item, refletindo a evolucao dos nossos indicadores financeiros.
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

ENVIDIVAMENTO

Ao longo de 2025, o exercicio foi direcionado
a organizacao da estrutura financeira e a
captura de retorno sobre os investimentos
realizados no ciclo de expansao de 2024. 4473 410,2 555,1 524 480,5

Avancamos de forma consistente na
otimizacao da estrutura de capital, com a 176
contr‘atNagao dg operagoes ﬂnancelraNS em iToh TS o5 315 4TS
condi¢cdes mais competitivas, reducao de .

. . P Divida de longo prazo
garantias e alongamento do perfil da divida, Divida de curto prazo
fortalecendo a gestao do fluxo de caixa.

3059 o154 2581 2463

Como resultado, mesmo em um ambiente de elevada volatilidade no mercado
financeiro, o indicador de divida liquida sobre EBITDA encerrou 2025 em 2,26x, com
reducao de 0,22x em relacao ao periodo anterior, evidenciando a eficiéncia na
alocacao de recursos e na conducao financeira do negdcio em um segmento de
caracteristica sazonal .

Para 2026, manteremos o foco na disciplina financeira, na preservacao da liquidez
e na ampliacao da rentabilidade, sustentando uma trajetéria de crescimento
equilibrado.

Endividamento (R$ mil) 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25
(-) Empréstimos 247.186 347.517 227.693 264.425 235972
(-) Debéntures 376.132 368.759 542943 517. 714 490.888
Total de endividamento 623.318 716.276 770.636 782.139 726.860
(+) Caixase equivalentesde caixa e

. . . . 147.275 62116 191.280 90.414 151.775
aplicacdes financeiras
(+) Derivativos 18.287 10.965 5.638 2775 5803
Divida Liquida 457.756 643.195 573.718 688.950 569.282

Divida liquida / EBITDA Ajustado 2,48 3,49 2,54 2,73 2,26
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

CICLO

O ciclo financeiro encerrou o 4T25 em 24 dias, representando aumento de 18 dias
em relagcao ao 4T24. Essa variacao decorre, principalmente, da elevagao do prazo
meédio de recebimento de clientes, impulsionada entre outros motivos pelo
crescimento das vendas parceladas, com destaque para a maior demanda por
medicamentos da classe GLP-1 e o aumento de vendas da Merco

77
- 75
. 70
25
20 19 19
.”/
82 76
* 62 63
/
23 25 26 o4
6
4T24 1T25 2725 3725 4T25

Ciclo financeiro

Prazo médio pagamento
Prazo médio recebimento
Dias de estoque
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

RELACIONAMENTO COM OS

Em atendimento a Resolucao CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, que entrou em
vigor em 2 de janeiro de 2023, a Companhia informa que, durante o ano de 2025, a
KPMG Auditores Independentes Ltda,, realizou em 31 de dezembro de 2025
servicos de auditoria independente sobre as demonstracdes financeiras e outros
servigcos de asseguracao.

O montante de honorarios incorridos com os auditores independentes no
exercicio de 2025 foi de R$ 522,8mil e 112,8 mil, respectivamente.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E

Em 2025, a Nissei manteve equidade salarial entre homens e mulheres em
diferentes niveis hierarquicos, incluindo cargos operacionais, gerenciais, diretivos
e C-level, além de igualdade nas médias salariais para colaboradores
independente da raca, género e cor. A representatividade feminina também se
destaca. Mulheres ocupam mais de 63% dos cargos de geréncia e 28% dos cargos
de diretoria e C-level, reforcando a presenca feminina em posi¢cdes de lideranca
estratégica.

A Companhia cumpre rigorosamente a legislacdo de inclusao de pessoas com
deficiéncia (PCDs), além de manter programas de aprendizagem e oportunidades
para profissionais acima de 50 anos.
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RESULTADOS
2025

RESPONSABILIDADE

GRUPO

NISSEI S.A.

Em constante expansao na promoc¢ao de resultados solidos nas areas que
englobam os conceitos ESG, a companhia tem por destaque as acdes sociais

abaixo.

Tarja Violeta
Linha de medicamentos simbdlicos
disponiveis para venda em loja com 100%
do valor de renda revertido para criancas
e adolescentes em tratamento contra o
cancer no Hospital Erastinho e APACN.

JORNAL DA PP|

Pastoral da Pessoa Idosa (PPI)
Fornecendo materiais informativos e
patrocinio mensal, a companhia apoia o
desenvolvimento do Jornal da PPl e
fomenta o cuidado com idosos
promovendo saude e bem-estar.

Lar Jesus Maria José (CAJEMA)

Em datas sazonais e por meio de doacdes,
a Nissei apoia o trabalho do lar de idosos,
gue promove o cuidado constante e
atividades ludicas para a garantia do
bem-esta na longevidade.

Pequeno Cotolengo
Com apoio mensal financeiro da Nissei, a
instituicao assiste jovens e adultos com
deficiéncias multiplas, com moradias
permanentes e atividades pontuais.

MAESTRO
« DNBOLA

Maestro da Bola
Estampada no uniforme de dezenas de
criancas e adolescentes do projeto, a
Nissei esta presente no projeto com o
fornecimento de materiais e patrocinio
recorrente, acao que incentiva esporte e
lazer na juventude.

ABCP
Com atuacao social também em Sao
Paulo, o grupo apoia mensalmente a
Associacao Beneficente & Comunitaria do
Povo, ong que apoia a reinsercao social de
pessoas em situagao de rua.
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

ACOES

Em constante expansao na promoc¢ao de resultados soélidos nas areas que
englobam os conceitos ESG, a companhia tem por destaque as acdes sociais
abaixo.

Projeto ECOA

Mais de 3.000 sacolas produzidas com materiais de
marca reutilizados, como Ionas, banners e
expositores. O projeto é feito por mulheres
empreendedoras da ong parceira Unilehu.

Logistica Reversa

CERCA DE 5,1 toneladas descartadas pelo
projeto de Logistica Reversa de
Medicamentos da Populacao, que promove
a destinacdao correta dos  residuos.
Internamente, foram destinados 28
toneladas de residuos das Lojas e CD.

Energia Solar

90% das lojas utilizaram energia renovavel produzida
pela fazenda solar do Grupo Nissei. Ao todo, foram
cerca de 18.773.900KW produzidos no ano
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RESULTADOS GRUPO
2025 NISSEI S.A.

GOVERNANCA

Em constante expansao na promoc¢ao de resultados solidos nas areas que
englobam os conceitos ESG, a companhia tem por destaque as acdes sociais
abaixo.

Prémio Deloitte de Melhor Gestdao
Com o selo Gold da Deloitte, a empresa foi reconhecida
dentre as com melhores gestdes no pais em 2025.

Programa Juntos

Promover a diversidade e inclusao é o objetivo do
programa, que fomenta a insercdao no mercado de u h
trabalho com a estrutura necessaria para cada

colaborador.

PROGRAMA

I

\/ H_A_J!CUJ:
/fjj’ V/J/ <
¢,nissei

Programa Raizes

Reconhece e valoriza colaboradores pelo longo tempo de
trabalho na empresa. Sao contemplados colaboradores
de 5,10, 15, 20, 25 e 30 anos completos.

A

Trilha de Carreira e Avaliacoes de Desempenho

Com estrutura definida para evolucao e trilha de carreira, C l.{‘

. . ; ICLO de
os colaboradores sao instruidos constantemente,
incluindo ciclos de avaliagdgo de desempenho e Gente

recompensa para trabalhos que superam a expectativa.

Canal de Etica

Com anonimato garantido, os colaboradores possuem
ouvidoria para denuncias de situacdes que nao sigam os
padrdes de ética e respeito na empresa.
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IERCO  ¢;nissei MepMeE

SOLUCOES EM SAUDE mais que farmécia
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KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n° 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil

Telefone +55 (41) 3304-2500
kpmg.com.br

REAL0N0 dos audiores ndependentes soore as
(emonstragoes inancerras ndviduais e
consoldacas

Aos Conselheiros e Diretores da
Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Curitiba — Parana

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Farmdcia e Drogaria Nissei S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira individual e consolidada, da
Farmacia e Drogaria Nissei S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
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opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao do passivo de arrendamento e ativo direito de uso

Veja Notas 18 e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu, em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento decorrentes de contratos
de arrendamento, que referem-se, principalmente,
aos imoveis que sdo utilizados para sua operagdo.

O passivo de arrendamento é mensurado ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que ndo
sdo efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros incremental sobre os empréstimos. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial
do passivo de arrendamento.

A mensuragao do valor presente dos pagamentos do
arrendamento envolve o uso de julgamentos na
determinagdo de certas premissas significativas, tais
como: o prazo do arrendamento e a taxa de juros
incremental.

Devido ao julgamento inerente ao processo de
reconhecimento e mensuragdo passivo de
arrendamento e do ativo de direito de uso, bem como
pelo fato de variagdes das premissas utilizadas
poderem impactar significativamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se
limitaram a:

Avaliagdo, com base em amostragem, dos critérios
adotados pela companhia para determinar o prazo nao
cancelavel do arrendamento. Essa avaliagdo incluiu as
opgdes de prorrogacdo e rescisdao, bem como histérico
e as expectativas de renovagdo dos contratos.

Anadlise, com base em amostragem, da taxa
incremental dos contratos de arrendamento, a partir
da taxa média dos empréstimos vigentes pela
companhia.

Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e consideram todas as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
sdo aceitaveis os valores reconhecidos de passivos de
arrendamento e ativos de direito de uso, bem como as
divulgagGes relacionadas, no contexto das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas tomadas em conjunto.

29
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Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio

dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagGes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrages financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contadbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informag0des financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragdo, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragSes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Curitiba, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Docusigned by
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Notas Passivo Notas
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 90.479 117.190 108.713 127.426 Fornecedores 20 381.049 389.556 490.985 461.089
Aplicagdes financeiras 9 43.062 19.849 43.062 19.849 Arrendamentos a pagar 21 78.131 71.756 79.330 71.756
Contas a receber de clientes 10 101.660 135.694 165.548 191.110 Empréstimos e financiamentos 22 125.989 84.085 135.989 86.481
Estoques 11 415.755 379.740 481.980 433.312 Debéntures 23 110.315 89.526 110.315 89.526
Impostos a recuperar 12 147.029 116.649 176.791 130.258 Obrigagdes sociais e trabalhistas 24 82.133 82.227 85.005 83.707
Outros ativos 15 112.318 69.968 114.866 76.008 Obrigagdes fiscais e tributarias 25 31.820 27.409 33.938 29.607
Mutuo a receber 15 101.116 - 15.221 - Passivo a descoberto em controlada 17 12.674 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 14 2.304 - 2.304 - Parcelamento de tributos 26 6.256 6.183 6.358 6.183
1.013.723 839.090 1.108.485 977.963 Outros débitos 27 7.866 14.823 23.535 19.162
836.233 765.565 965.455 847.511
Nio circulante
Instrumentos financeiros derivativos 14 3.499 18.287 3.499 18.287 Nio circulante
Direitos sobre precatorios 13 38.082 37.122 38.082 37.122 Arrendamentos a pagar 21 230.909 257.676 235.660 257.676
Impostos a recuperar 12 735 84.237 19.522 84.237 Empréstimos e financiamentos 22 99.983 160.705 99.983 160.705
Aplicagdes financeiras 9 - 24.478 - 24.478 Debéntures 23 380.573 286.606 380.573 286.606
Ativo fiscal diferido 33 56.779 30.518 68.040 31.302 Parcelamento de tributos 26 5.193 11.457 5.535 11.457
Depositos judiciais 28 5.113 5.187 5.299 5.373 Outros débitos 27 4.084 22.064 4.716 22.229
Outros ativos 15 94.825 91.425 95.916 91.547 Provisdo para contingéncias 28 3.972 4.360 3.972 4.360
Mutuo a receber 15 - 55.923 - - 724.714 742.868 730.439 743.033
199.033 347.177 230.358 292.346

Patriménio liquido

Investimentos 17 27.821 28.372 - - Capital social 29 350.547 383.625 350.547 383.625
Imobilizado 18 550.029 565.338 557.552 567.235 Reserva de lucros 29 - 6.326 - 6.326
Intangivel 19 73.398 79.003 102.556 103.547 Prejuizos acumulados (47.490) (39.404) (47.490) (39.404)
651.248 672.713 660.108 670.782 303.057 350.547 303.057 350.547
Total ativo 1.864.004 1.858.980 1.998.951 1.941.091 Total passivo e patriménio liquido 1.864.004 1.858.980 1.998.951 1.941.091

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por ag¢do)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de vendas 30 2.868.724 2.653.749 3.484.182 3.011.579
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 31 (1.810.947) (1.733.520) (2.352.830) (2.058.371)
Lucro bruto 1.057.777 920.229 1.131.352 953.208
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas 31 (106.809) (91.482) (117.891) (100.322)
Despesas comerciais 31 (789.378) (690.072) (827.699) (702.694)
Provisdo para perdas ao valor recuperavel do contas a receber 31 - (3.200) (3.632) (4.713)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas 34 14.051 1.674 14.203 1.674
Resultado antes das despesas financeiras
liquidas, resultado de equivaléncia patrimonial e tributo sobre o lucro 175.641 137.149 196.333 147.153
Receitas financeiras 32 39.723 42.417 31.011 39.715
Despesas financeiras 32 (273.712) (231.654) (310.825) (241.566)
Despesas financeiras, liquidas 32 (233.989) (189.237) (279.814) (201.851)
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 (15.402) (3.064) - -
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéio social (73.750) (55.152) (83.481) (54.698)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 33 - - (334) (731)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 33 26.260 15.748 36.325 16.025
Prejuizo do exercicio (47.490) (39.404) (47.490) (39.404)
Resultado por agio basico e diluido (em Reais): 36 (0,237450) (0,038465)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (47.490) (39.404) (47.490) (39.404)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (47.490) (39.404) (47.490) (39.404)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracées das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Reserva de

Notas Capital social Reserva legal retencio de Prejuizos Total
acumulados
lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2023 203.625 4.498 5.328 - 213.451
Prejuizo do exercicio - - - (39.404) (39.404)
Aumento de capital 180.000 - - - 180.000
Dividendos intermediarios - - (3.500) - (3.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 383.625 4.498 1.828 (39.404) 350.547
Prejuizo do exercicio - - - (47.490) (47.490)
Transferéncia reserva legal para prejuizos acumulados 29 - (4.498) - 4.498 -
Transferéncia reserva de lucros para prejuizos acumulados 29 - - (1.828) 1.828 -
Redugao de capital social 29 (33.078) - - 33.078 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 350.547 - - (47.490) 303.057

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes por
Resultado na baixas de ativos
Depreciagdo e amortizagdo (imobilizado e intangivel)
Equivaléncia patrimonial
Provisdo (reversdo) para perdas dos estoques
Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber
Reversdo de provisdo para contingéncias
Apropriagdo - custo da transagdo (empréstimos e financiamentos e debéntures)
Juros apropriados (arrendamentos, empréstimos e financiamentos e debéntures)
Juros sobre operagdo de mutuo
Atualizagdo de precatorios
Rendimento de aplicagdo financeira
Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido

Variacoes em
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais ¢ tributarias
Outros débitos
Parcelamento de tributos
Pagamento de juros - arrendamento
Pagamento de juros - empréstimos
Pagamento de juros - debéntures
Recebimento precatorio

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisi¢do de ativo imobilizado

Aquisigdo de ativo intangivel

Aquisigdo de controladoras, liquido do caixa obtido no consolidado
Pagamento por aquisi¢do de investimentos

Resgate de aplicagdes financeiras

Concessdo de mituo com partes relacionadas

Recebimento de miituo com partes relacionadas

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Captacdo de debéntures

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal

Custos da transagdo (empréstimos e financiamentos e debéntures)
Pagamento de arrendamentos

Pagamento de debéntures

Aumento de capital

Pagamento de dividendos

Caixa liquido gerados pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

Redugio de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Redugio de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nota

1819
1819
17
11
10
28
2223

212223

15
13

32
32
33
33

10
11
12
15
28
20
24
25
27
26
21
22
23
13

18
19
17
27

15
15

22
23
22

22123
21
23
29

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(47.490) (39.404) (47.490) (39.404)
2.667 5.684 2.670 5.509
138.269 104.236 140.730 104.613
15.402 3.064 - -
(401) 5.359 (401) 5.359
- 3.200 - 4.713
(388) (2.485) (388) (2.593)
5.003 7.456 5.003 7.456
182.399 143.334 186.391 145.513
(11.693) - (221) -
(960) (6.577) (960) (6.577)
(3.965) (10.053) (3.965) (10.053)
12.484 (17.426) 12.484 (17.426)
(14.500) 19.478 (14.500) 19.478
- - 334 317
(26.261) (15.748) (36.738) (16.025)
250.566 200.118 242.949 200.880
34.034 25.665 25.562 3.505
(35.614) (57.740) (48.267) (96.593)
53.122 (16.217) 18.182 (27.605)
(45.750) (76.549) (43.227) (20.283)
74 266 74 282
(8.506) 93.747 29.898 135.520
(94) 23.669 1.298 24.073
4411 4.167 3.997 5.117
(10.022) 4.959 1.570 8.792
(6.191) (13.638) (5.747) (13.638)
(54.402) (51.069) (55.371) (51.069)
(41.630) (34.597) (45.293) (35.708)
(75.660) (57.753) (75.660) (57.753)
- 4.778 4.778
64.338 49.806 49.965 80.298
(47.078) (151.894) (47.617) (152.776)
(14.000) (52.035) (14.693) (52.866)
(2.176) - (4.250) -
(14.915) (4.148) (14.710) (4.148)
5.230 - 5.230 -
(48.500) - (15.000) -
15.000 - - -
(106.439) (208.077) (91.040) (209.790)
235.793 206.974 254.793 206.974
200.000 80.000 200.000 80.000
(244.407) (245.231) (255.085) (265.605)
(6.075) (1.124) (6.075) (1.124)
(79.344) (72.048) (80.694) (72.048)
(90.577) (192.974) (90.577) (192.974)
- 180.000 - 180.000
- (3.500) - (3.500)
15.390 (47.903) 22.362 (68.277)
(26.711) (206.174) (18.713) (197.769)
117.190 323.364 127.426 325.195
90.479 117.190 108.713 127.426
(26.711) (206.174) (18.713) (197.769)
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragio do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.017.236 2.873.397 3.680.101 3.302.038
Vendas de mercadorias, produtos e servigos, liquido das devolugdes e abatimentos 3.017.236 2.876.597 3.683.733 3.306.751
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber - (3.200) (3.632) (4.713)
Insumos adquiridos de terceiros (2) 2.066.168 2.051.364 2.685.226 2.421.750
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 1.842.046 1.844.627 2.429.705 2.205.641
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 224.122 206.737 255.521 216.109
Valor adicionado bruto (1) - 2) = (3) 951.068 822.033 994.875 880.288
Depreciagdo e amortizagdo (4) 138.278 104.236 140.659 104.613
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5) 812.790 717.797 854.216 775.675
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 39.619 39.643 46.438 40.005
Resultado da equivaléncia patrimonial (15.402) (3.064) - -
Receitas financeiras 39.723 42.417 31.009 39.715
Outras receitas 15.298 290 15.429 290
Valor adicionado total a distribuir (5) + (6) 852.409 757.440 900.654 815.680
Distribui¢io do valor adicionado 852.409 757.440 900.654 815.680
Pessoal 451.042 401.392 466.079 411.583
Remuneragéo direta 388.091 346.267 400.461 354.534
Beneficios 40.179 34.778 42.259 36.268
FGTS 22.772 20.347 23.359 20.781
Impostos, taxas e contribui¢des 174.062 171.098 173.852 207.819
Federais 94.304 102.065 90.541 105.425
Estaduais 74.309 64.202 77.631 97.460
Municipais 5.449 4.831 5.680 4.934
Remuneragio de capital de terceiros 274.795 227.854 308.213 239.182
Juros 194.682 162.812 195.946 164.991
Aluguéis 2.017 1.677 2.169 1.807
Outras 78.096 63.365 110.098 72.384
Remuneracdo de capital préprios (47.490) (42.904) (47.490) (42.904)
Dividendos - 3.500 - 3.500
Resultado do periodo (47.490) (39.404) (47.490) (39.404)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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GRUPO Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

N Iss E I s A Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
° o

em 31 de dezembro 2025 e 2024

1. Contexto operacional

A Farmécia e Drogaria Nissei S.A. (“Nissei”, “Companhia” ou “Grupo”), ¢ uma sociedade andnima de
capital aberto com registro obtido em 14 de janeiro de 2021 como categoria “A”, junto & Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM.

A Companbhia esta sediada na Rua Acre, 205 — Agua Verde em Curitiba, Estado do Parana, tendo como
atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene pessoal e beleza,
cosméticos, dermocosméticos e produtos alimenticios de conveniéncia em geral.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 473 lojas fisicas, distribuidas da seguinte forma: 312
no Estado do Parana, 18 em Santa Catarina, 111 em Sao Paulo, 27 em Goias, 4 no Distrito Federal ¢ 1 no
Rio Grande do Sul. O Grupo também conta com quatro centros de distribui¢do, sendo dois localizados no
municipio de Colombo — PR, um no Estado do Espirito Santo e um em Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com 469 lojas fisicas, sendo 313 no Estado do Parana,
18 em Santa Catarina, 112 em S&o Paulo, 21 em Goias, 4 no Distrito Federal e 1 no Rio Grande do Sul.

Estrutura societaria
Em maio de 2024, o controle societario da Companhia foi transferido para a Kaminari S.A., que passou a
deter 100% das agdes ordinarias, correspondentes a um capital social de R$ 350.548, representado por 200
mil a¢Ges ordinarias.

Aquisicdo de controladas

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Medme Convénios Ltda., sociedade
que, por sua vez, dettm 100% do capital social da Medme Laboratorios Ltda. A transagdo esta
em conformidade com a estratégia de expansdo da Companhia, voltada a consolidag@o de um hub de
saude integrado de solugdes em saude.

Informagdes adicionais sobre a operagdo encontram-se detalhadas na respectiva nota explicativa 17 as
demonstracdes financeiras.

Endividamento

Em 08 de abril de 2025, foi realizada a 7* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
também com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em série Unica, totalizando R$ 200.000,
igualmente divididos em duas séries, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo assim o montante
total de R$ 200.000.

Em 14 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 6* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em série Unica, no montante total de R$
80.000, divididos em duas séries, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo assim o montante total
de R$ 80.000.

Para detalhamento vide nota explicativa 23.

2. Base de preparacgio

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as normas contabeis internacionais (IFRS

Accouting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A Administragdo do Grupo autorizou a conclusdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 em 19 de margo de 2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais do Grupo estio apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
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GRUPO Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

N Iss E I s A Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
° o

em 31 de dezembro 2025 e 2024

somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua
gestao.

Demonstragiao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentag@o da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas.

As TFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes
financeiras.

A DVA foi preparada seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstrag¢do do Valor Adicionado
e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis da Companhia, que servem como base de
preparacdo das demonstra¢des financeiras.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional do Grupo. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reconhecidos de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivamente apurados podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, com base na melhor informagao disponivel.
As revisoes sdo reconhecidas prospectivamente, conforme requerido pelas normas contabeis aplicaveis.

Revisao das vidas uteis e taxas de depreciacdo do imobilizado
No periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou a revisdo das vidas tuteis economicas e
das respectivas taxas de depreciacdo de seus ativos imobilizados.

Essa revisdo foi conduzida com o apoio de empresa especializada independente e considerou aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos relacionados ao uso atual e estimado dos ativos.

Como resultado dessa analise, foram identificadas alteragdes nas vidas tteis de determinados ativos, com
o consequente ajuste das taxas de depreciagdo, de modo a refletir de forma mais adequada o padréo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados.

Tais alteracdes foram tratadas como mudanga de estimativa contabil, nos termos do CPC 23/IAS 8§ —
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, sendo seus efeitos reconhecidos

prospectivamente a partir de janeiro de 2025.

A tabela a seguir apresenta os impactos dessa revisdo no resultado do periodo:

Classe imobilizado Vida util Vida util Variaciio no resultado (R$ mil)

anterior (anos) revisada (anos) 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
Aeronave 5 anos 5 anos - - - -
Benfeitorias em imovel de terceiros 3 a 10 anos 10 anos 4.194 6.772 10.789 14.787
Direito de uso arrendamento 3 a 10 anos 3 a 10 anos - - - -
Equipamentos de informatica 5 anos 6 anos 296 338 270 197
Instalagdes 10 anos 15 anos 644 727 853 983
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos (569) (590) (620) (651)
Moveis e utensilios 10 anos 15 anos 1.548 1.664 1.846 2.031
Veiculos em uso 5 anos 5 anos - - - -
Total 6.113 8.911 13.138 17.347
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Para as demais estimativas e julgamentos contébeis, ndo houve alteragdes relevantes nas politicas contébeis
adotadas pela Companhia e suas controladas, em comparacdo com aquelas aplicadas em 31 de dezembro
de 2024.

Julgamentos

As informagdes sobre os julgamentos realizados pela Administragao na aplica¢@o das politicas contabeis
que possuem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
divulgadas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 21 — Prazo de arrendamento e premissas utilizadas na determinagdo das taxas de desconto
aplicadas na mensurag@o dos passivos de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as principais incertezas relacionadas a premissas e estimativas, em 31 de dezembro
de 2025, que apresentam risco significativo de resultar em ajustes materiais nos saldos contabeis de ativos
e passivos no proximo exercicio social, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 19 — Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e 4gio;

Nota explicativa 28 — Reconhecimento e mensuragao de provisdes para contingéncias: principais premissas
relacionadas a probabilidade e a magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 33 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma
equipe interna de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo, incluindo os valores justos de nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor
Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informagdo de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de
que tais avaliagdes atendem os requisitos da norma CPC 46 / IFRS 13, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa 14 — Instrumentos financeiros derivativos, contratados na modalidade swap, o qual possui
protegdo ao risco cambial do contrato de empréstimo em moeda estrangeira.
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5. Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecéo dos contratos
de swap para protecdo cambial, mensurados a valor justo — nota explicativa 14.

6. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Base de consolidaciao

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou detém direitos sobre, retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e possui a capacidade de afetar esses retornos por meio
do exercicio de seu poder sobre a investida. O poder decorre da participacdo nas decisdes relevantes
relacionadas as politicas operacionais, financeiras e de negdcios das controladas.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o Grupo obtém o controle e permanecem consolidadas até a data em que esse controle
deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha controle direto sobre a Merco Administragdo e
Participagdes Ltda, ¢ sobre a Medme Convénios Ltda., esta tltima adquirida em 01 de janeiro de 2025
(vide detalhamento na nota explivatica n.17) com participagdo de 100% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia detinha controle de 100% do capital social da Merco Administragdo e
Participagdes Ltda.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, os investimentos em controladas sao
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
compreendem as informagdes financeiras da Companhia e de sua controladas e foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis de consolidagdo e com os dispositivos legais aplicaveis.

As praticas contabeis adotadas pela controlada sdo aplicadas de forma uniforme e consistente com aquelas
adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a
Companbhia e suas controladas sdo eliminadas integralmente nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.

Transacdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdao em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

O exercicio social das controladas ¢ coincidente com o da controladora, bem como as praticas contébeis,
de forma que na consolidagdo nao existem efeitos materiais a serem considerados.

b.Transac6es em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo

reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sdo reconhecidas no resultado.
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c. Receita

Venda de bens
A receita de vendas ¢ reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

e Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (o que, no caso das vendas realizadas
diretamente ao consumidor final, ocorre de forma implicita no momento da transa¢do no ponto
de venda ou canal digital, independentemente de contrato formal escrito e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacdes;

e Quando o Grupo puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos a
serem transferidos;

e Quando o Grupo puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

e Quando o contrato possuir substincia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o valor
dos fluxos de caixa futuros do Grupo se modifiquem como resultado do contrato); e

e Quando for provavel que o Grupo recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos bens
ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

Ao avaliar a probabilidade de recebimento da contraprestagdo, a Companhia considera as caracteristicas
especificas de suas operagdes de varejo, nas quais as vendas sdo realizadas predominantemente a vista ou
por meio de cartdes de crédito e débito, com autorizagdo prévia das administradoras. Nesse contexto, o
risco de inadimpléncia ¢ considerado imaterial.

Eventuais variagdes na contraprestacdo decorrem, substancialmente, de descontos comerciais concedidos
no momento da venda, campanhas promocionais ou programas de fidelidade, sendo tais valores
reconhecidos liquidos da receita no momento da transacao.

A receita do Grupo advém substancialmente de revenda de mercadorias (medicamentos, perfumaria,
cosméticos e outros produtos). Considerando que as vendas sdo realizadas majoritariamente em lojas
fisicas, sem a formalizagdo de contratos escritos com os clientes, o contrato ¢ caracterizado pela aceitacao
da compra pelo cliente e pela emiss@o do respectivo documento fiscal.

Os clientes obtém o controle da mercadoria adquirida no no momento em que concluem a compra e recebem
a posse fisica do produto no ponto de venda, ou, no caso das vendas realizadas via Omnichannel, no
momento da entrega da mercadoria ao cliente. Entende-se, portanto, que se trata de uma tinica obrigagdo
de desempenho ndo havendo complexidade na defini¢ao das obriga¢des de desempenho e na defini¢ao do
momento de transferéncia de controle das mercadorias aos consumidores. Os pagamentos de clientes sdo
realizados, substancialmente, através de cartdo de crédito, cartdo de débito e dinheiro.

d. Acordos comerciais

Acordos comerciais redutores do custo das mercadorias vendidas

Compreendem negociagdes com fornecedores que consistem em iniciativas promocionais direcionadas ao
consumidor final, com o objetivo de incentivar a recorréncia de compra e a aderéncia a determinados
produtos, especialmente no segmento farmacéutico. No momento da transagdo, o desconto concedido ao
consumidor ¢ suportado economicamente pelo fornecedor, sendo mensurado de forma automatica e
simultanea a realizagdo da venda. Sob a ética contabil, tais valores sdo registrados como redutores do custo
das mercadorias vendidas (CMV), refletindo a esséncia econdmica da operagdo, tendo como contrapartida
o reconhecimento de ativos a receber de fornecedores ou, quando aplicavel, a reducdo de obrigacdes
contratuais previamente registradas.

Verbas de marketing e publicidade

Verbas de marketing e publicidade, como exposi¢ao de produtos em lojas e divulgacdo em catalogo proprio,
referem-se a acordos comerciais celebrados com fornecedores no curso normal das operacdes, com o
objetivo de promover seus produtos na rede do grupo.
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A Administragdo avaliou tais acordos e concluiu que nao configuram obrigagao de desempenho distinta ao
fornecedor, caracterizando-se como contraprestagao variavel vinculada a aquisi¢@o e comercializagdo das
mercadorias, as quais sdo reconhecidas no resultado como vendas de marketing e publicidade.

e. Beneficios a empregados (curto prazo)

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungio
de servico passado prestado pelo empregado e a obrigag@o possa ser estimada de maneira confiavel.

f. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendimentos com aplica¢des financeiras, variagdo cambial, atualizagdo
monetaria de precatorios e debéntures, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamentos,
variagdo cambial, varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, perdas por redu¢do ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros
(exceto recebiveis), despesas bancarias e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no
resultado. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgio
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

O Grupo classifica juros sobre capital proprio pagos e dividendos pagos como fluxos de caixa das atividades
de financiamento.

g. Imposto de renda e contribui¢io social

Na controladora e para investida Merco Administragdo e Participagdes Ltda, o imposto de renda e a
contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base no regime de tributagao lucro
real, aplicando-se as aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.

Para a investida Medme Convénios Ltda. , cuja tributag@o ocorre pelo regime de lucro presumido, o imposto
de renda e a contribui¢do social correntes sdo calculados sobre a base de calculo presumida, conforme
disposto na legislagao tributaria aplicavel, as aliquotas de 15% para o IRPJ, acrescidas do adicional de 10%
sobre a parcela do lucro presumido que exceder R$ 240 no periodo, e 9% para a CSLL. Nesse regime, ndo
ha reconhecimento de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, uma vez que a base tributavel ndo
decorre das diferengas entre o resultado contabil e o fiscal.

No consolidado, o imposto de renda e a contribuigdo social refletem a soma dos efeitos fiscais das entidades
incluidas na consolidagdo, observados os respectivos regimes de tributagdo — lucro real ou lucro presumido
— e as praticas contabeis aplicaveis.

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relag@o aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto
diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
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revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacao das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

h. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo ¢
determinado usando-se o método da média ponderada movel.

i. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensurag¢io

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducgdo ao valor recuperavel (impairment),

quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciacao

A depreciacgdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.

A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a
vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obtera
a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes para os dois exercicios apresentados:

Classe imobilizado 31.12.2025 31.12.2024
Aeronave 5 anos 5 anos
Benfeitorias em imével de terceiros 10 anos 2 a5 anos
Direito de uso arrendamento 3al0anos 2aS5anos
Equipamentos de informatica 6 anos 5 anos
Instalagoes 15 anos 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 15 anos 10 anos
Veiculos em uso 5 anos 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

j - Intangivel e agio
Softwares

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos e que tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
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As licencas de uso de sistemas de informatica sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicdo e
amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesas
na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Uinicos,
controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por
mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear,
ao longo de suas vidas tteis.

A amortizacdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. A vida util
estimada dos softwares para os dois exercicios apresentados ¢ de 5 anos.

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

Fundo de comércio

Os pontos comerciais (fundo de comércio) compreendem a cessao do local de instalag@o das lojas do Grupo
e sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo e mantidos no ativo até quando os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis. A vida util atribuida a este grupo de ativos intangiveis ¢ conforme
contrato de locagdo vigente, que varia de 2 a 5 anos. Qualquer perda por redugio ao valor recuperavel ¢
reconhecida imediatamente no resultado.

Agio

O 4agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é reconhecido ao custo na data da aquisigdo,
conforme CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negocios, e corresponde ao excesso da contraprestagdo
transferida em relacdo a participagdo da Companhia no valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos.

O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, quando
aplicavel. Nao ¢ amortizado, sendo testado anualmente quanto a recuperabilidade, conforme CPC 01 (R1)
— Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Para fins de teste de recuperabilidade, o agio ¢ alocado as unidades geradoras de caixa (UGCs) que se
beneficiam das sinergias da combinagdo de negdcio.

K. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o
Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

(ii) Classificaciio e mensuracio subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao

ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentag@o posterior a mudanga no
modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao for
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designado como mensurado ao VJR:

e £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou a0 VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio ¢ gerido e as informagdes sdo
fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avalia¢@o sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, do Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacio do prazo.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do

pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente — o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
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contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a VJR juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

a custo amortizado juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento ¢é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros — classificacio, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no
resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transa¢do na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos € beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos
financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestag@o paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢
reconhecida no resultado.

Compensacio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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1. Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para toda a vigéncia do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na
avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera que um titulo de divida possui baixo risco de crédito quando apresenta atraso de até 180
dias e sua classificacdo de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de
investimento”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
E pouco provavel que o devedor liquide integralmente suas obriga¢des de crédito junto ao Grupo, sem
recorrer a agdes como a execucdo de garantias, quando existentes; ou

O ativo financeiro encontra-se vencido ha mais de 180 dias.

Nao obstante, mesmo nos casos em que o titulo esteja vencido ha mais de 180 dias, a Administragao realiza
analise individualizada do ativo financeiro inadimplente, considerando, entre outros fatores, o historico de
recebimento, a capacidade financeira do devedor, eventuais garantias associadas e as perspectivas de
recuperagdo, com o objetivo de avaliar a necessidade e o montante do reconhecimento de perdas por
impairment.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira correspondem as perdas estimadas decorrentes de todos
os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na mensuragdo da perda de crédito esperada corresponde ao prazo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracio das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa

futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados
observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
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Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;
Reestruturag@o de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em condigdes normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo financeira;
ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacio da provisiao para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo nio tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores
devidos.

m) Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente legal ou implicita como
resultado de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagdo. As provisdes para demandas judiciais sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis.
As demandas avaliadas como estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas
avaliadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas.

n) Arrendamentos

Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, principalmente imoveis. De acordo com o CPC
06(R2)/IFRS16, o Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para a maioria
desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no balango patrimonial.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial
do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca
a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seu prego individual.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o tipo do ativo arrendado.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento relacionados a
arrendamentos de curto prazo e a arrendamentos de ativos de baixo valor, incluindo equipamentos de
tecnologia da informagdo (TI). Os pagamentos de arrendamento associados a esses contratos sdo
reconhecidos como despesa de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

O Grupo ndo atua como arrendador em contratos que contenham componente de arrendamento.
0) Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operacdes acima de 30 dias, de longo prazo,
ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base em taxas de
desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado.

p) Mensuracio do valor justo

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transac@o ordenada entre participantes do mercado na data de mensurag@o, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragdo de valores justos, tanto para
ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja nota explicativa 4).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo
ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de
forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagdao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra e um preco de venda, o
Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢ normalmente
o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que
o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transac@o e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem
por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a
mensuracdo, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir
a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa
diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo € totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo ¢é
encerrada, o que ocorrer primeiro.

q) Informacdes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades considerando a existéncia de um unico segmento operacional, o qual
¢ utilizado pelo principal gestor das operagdes como base para o acompanhamento do desempenho, a
alocacdo de recursos e a tomada de decisdes estratégicas.

As receitas do Grupo sdo integralmente originadas no mercado nacional, estando concentradas na regido
Sul do pais. Adicionalmente, ndo ha dependéncia de clientes individuais, uma vez que nenhum cliente
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representa mais de 10% da receita liquida do Grupo.
7. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025. O Grupo
nao adotou essas normas na preparagdo destas demonstra¢des financeiras.

IFRS 18 Apresentacio e Divulgacido das Demonstragoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o NBC TG 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstrag@o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio, particularmente com relagdo a
estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
Outras normas contiabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

e Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao NBC TG 02); e

e C(Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

O Grupo avaliou as novas normas contabeis e alteragdes vigentes pela primeira vez em 2025 e avaliou que
as mesmas ndo apresentaram impactos relevantes nestas demonstragdes financeiras.

8. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa da Companhia estdo assim representados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 46.800 47.062 64.469 47.290
Aplicagdes financeiras 43.679 70.128 44.244 80.136
90.479 117.190 108.713 127.426

No grupo de caixa e bancos, o montante total ¢ composto pelos caixas fisicos das lojas e contas bancarias
correntes em bancos.

51



Docusign Envelope ID: 8C4D5BE1-F7D8-459C-90AC-65DEA11E5A15

GRUPO Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

N Iss E I s A Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
° o

em 31 de dezembro 2025 e 2024

As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 correspondem a aplicagdes
em Certificado de Deposito Bancario — CDB, com liquidez imediata e sdo atualizadas a variagdo da taxa
do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, com rendimento médio de 100% em ambos os periodos
apresentados, refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanga de valor ou perda de rendimentos.

9. Aplicacdes financeiras (controladora e consolidado)

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total do grupo de aplicagdes financeiras era de R$ 43.062, classificado
no ativo circulante (R$ 19.849 em 31 de dezembro de 2024). Desse montante, R$ 16.552 estdo vinculados
as operagdes de empréstimos, enquanto R$ 26.500 referem-se a aplicacdes financeiras provenientes
recursos originados pela liquidagdo de saldo de precatorios por parte do Estado, e cujos valores ja
encontram-se disponiveis a Companhia, que aguarda apenas a expedicdo de alvara autorizando seu
levantamento definitivo. Para mais informagdes vide nota explicativa 13.

Os recursos aplicados estdo atualizados a taxa do Certificado de Deposito Interbancario — CDI 100% em
ambos os periodos apresentados, e refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudancga de valor ou perda
de rendimentos.

10. Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes esta assim representado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cartdes de crédito 76.464 120.379 76.464 120.379
Convénios 13.550 16.978 13.550 16.978
Boletos e depositos 3.102 166 70.623 57.095
Farmacia popular 12.132 1.576 12.132 1.576
Outras contas a receber 38 221 38 221
(-) Perdas por reducdo ao valor recuperavel (3.626) (3.626) (7.259) (5.139)

101.660 135.694 165.548 191.110

A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer 85.359 119.163 114.449 170.209
Vencidos entre 1 ¢ 30 dias 7.311 6.808 11.617 8.305
Vencidos entre 31 e 60 dias 4.661 5.673 6.565 6.037
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 310 840 3.413 1.184
Vencidos entre 91 e 180 dias 2.501 2.886 20.996 3.097
Vencidos acima de 180 dias 5.144 3.950 15.767 7.417
(-) Perdas por redugéo ao valor recuperavel (3.626) (3.626) (7.259) (5.139)
Total 101.660 135.694 165.548 191.110

Na controladora, o saldo de contas a receber de clientes ¢ composto por créditos oriundos de cartdes de
crédito e de parcerias estabelecidas com empresas ¢ o governo. No consolidado, esse saldo se refere as
vendas de mercadorias realizadas tanto para o setor privado quanto para o publico. Em 31 de dezembro de
2025, o prazo médio de recebimento ¢ de 25 dias na controladora e de 25 dias no consolidado, (em 31 de
dezembro de 2024, o prazo médio era de 12 dias na controladora e de 11 dias no consolidado), sendo esses
prazos considerados dentro das condigdes normais e inerentes as operagdes do Grupo.

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducio ao valor recuperavel

As contas a receber s@o substancialmente representadas por valores a receber das adquirentes de cartoes de
crédito, sendo as principais a Cielo e a Safra Pay. Com base no historico de perdas desses recebiveis, a
Administragao avalia o risco de crédito como muito baixo.
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As contas a receber de convénios referem-se a contratos especificos firmados com empresas que
disponibilizam beneficios a seus colaboradores para aquisicdo de produtos com desconto nas lojas da
Companhia. A Administragdo considera o risco de crédito baixo, em fungao dos critérios rigorosos adotados
para a sele¢@o e manutengao dessas parcerias.

As contas a receber decorrentes das operagdes com o programa Farmacia Popular do Brasil — iniciativa
do Governo Federal destinada ao subsidio de medicamentos para a populagao, incluindo tratamentos de
doengas como diabetes, asma e hipertensdo — apresentam baixo risco de crédito, uma vez que ndo ha
historico de inadimpléncia do Governo Federal nessas operagdes, tampouco indicios relevantes de néo
realizacdo dos valores a receber.

No consolidado, o Grupo possui também titulos a receber por meio de boletos bancarios, com prazo médio
de vencimento de 63 dias.

Embora exista um volume relevante de titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Administracao realiza analise
individualizada e coletiva dos saldos de contas a receber, considerando fatores como historico de
recebimento, situacdo financeira dos clientes e garantias existentes. Com base nessa avaliacdo, na
controladora nido foram identificadas evidéncias de risco relevante de ndo realizagdo dos créditos.

Para o consolidado foi constituida provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) no montante de
RS 3.633, refletindo a melhor estimativa da Administragdo para as perdas esperadas. Informagdes
adicionais relacionadas a exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao
valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estdo divulgadas na nota explicativa 35.

A movimentagdo das perdas por redug@o ao valor recuperavel esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (3.626) (426) (5.139) (426)

Constitui¢des - (3.200) (3.633) 4.713)

Baixas efetivas - - 1.513 -
(3.626) (3.626) (7.259) (5.139)

11. Estoques

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 405.972 373.707 472.197 427.279
Materiais de consumo 9.783 6.033 9.783 6.033
415.755 379.740 481.980 433.312

Os estoques estdo distribuidos da seguinte forma nos estabelecimentos do Grupo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Centro de distribui¢do 121.643 82.321 184.994 134.668
Lojas da rede 299.769 303.477 302.643 304.702
(-) Provisdo para perdas nos estoques (a) (5.657) (6.058) (5.657) (6.058)

415.755 379.740 481.980 433.312

(a) A provisdo para perda nos estoques em 31 de dezembro de 2025 inclui: (i) as mercadorias vencidas e danificadas,
sem a expectativa de ressarcimento nas politicas dos fabricantes, totalizando R$ 5.358 (R$ 2.719 em 31 de dezembro
de 2024); e (ii) provisdo de perdas de inventario na rede de lojas (roubos, perdas e baixas) no montante de R$ 299 (R$
3.339 em 31 de dezembro de 2024). O efeito da constitui¢do, reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de
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mercadorias ¢ registrado na demonstracdo do resultado, na rubrica de custo das mercadorias vendidas.

A movimentacdo da provisdo de estoques no exercicio encontra-se apresentada a seguir (controladora
e consolidado):

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (6.058) (699)
Constitui¢des (15.889) (13.751)
Baixas efetivas 16.290 8.392
(5.657) (6.058)

Em funcdo da expansdo ocorrida no periodo, a Companhia inaugurou 104 unidades entre dezembro de
2024 até dezembro de 2025, e esse processo resultou no aumento do volume de estoques sob gestdo e,
consequentemente, da exposi¢do ao risco de perda por obsolescéncia, vencimento ou avarias.

12. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributos sobre o lucro a recuperar

IRRF — Imposto de renda retido na fonte 4.968 3.850 5.984 4.460
PIS - Programa de Integrag@o Social (a) 7.123 3.613 7.454 3.945
COFINS - Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (a) 32.823 16.631 34.339 18.149
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 207 6.044 959 6.553
CSLL — Contribuigao social sobre lucro liquido 292 2.585 563 2.775

45413 32.723 49.299 35.882

Outros tributos a recuperar
ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias (b) 102.351 168.163 147.014 178.613
102.351 168.163 147.014 178.613

Total dos impostos a recuperar 147.764 200.886 196.313 214.495
Ativo circulante 147.029 116.649 176.791 130.258
Ativo néo circulante 735 84.237 19.522 84.237

(a) Na controladora, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos a recuperar ¢ composto por créditos de PIS e
COFINS nos montantes de R$ 7.123 e R$ 32.823, respectivamente (R$ 3.613 ¢ R$ 16.631 em 31 de dezembro de
2024), decorrentes da exclusdo do ICMS-ST da base de calculo desses tributos. Em setembro de 2025, a Receita Federal
do Brasil deferiu o pedido da Companhia para o reconhecimento dos créditos referentes ao periodo a partir de outubro
de 2016, os quais serdo objeto de compensacdo com outros tributos federais ao longo dos proximos 12 meses. Em razao
dessa expectativa de realizagdo, o montante total encontra-se classificado no ativo circulante. No consolidado, os
créditos referem-se, substancialmente, a aquisi¢do de mercadorias.

(b) Na controladora, o saldo de R$ 102.351 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 168.163 em 31 de dezembro de 2024),
refere-se a0 montante pendente de realizagdo de créditos de ICMS-ST. Os créditos foram reconhecidos em fungéo da
decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF que, em repercussdo geral, garantiu o direito de ressarcimento ao
contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS-ST em bases de calculo superiores aquelas efetivamente
comercializadas. Nos casos em que o Centro de Distribuigdo recebe mercadoria com o ICMS-ST retido anteriormente,
¢ autorizado lancamento do crédito do imposto proprio, e o retido por substitui¢o tributaria em conta grafica, conforme
previsto no regime especial n° 6.577/2020, que atribuiu a condi¢@o de substituto tributario ao centro de distribui¢do. O
saldo também inclui créditos decorrentes das disposigdes da Portaria CAT n° 42/2018, do Estado de Sao Paulo, oriundos
de operagdes realizadas durante o exercicio de 2024 e até 31 de dezembro de 2025, os quais totalizam R$ 20.048. No
consolidado, o Grupo apresenta saldo de ICMS a recuperar também em decorréncia da isen¢do na venda de produtos
oncolégicos, amparados pelo convénio ICMS 162/94.

Apos avaliagdes internas, a Companhia transferiu o valor de R$ 71.774 na controladora ¢ R$ 97.856 no consolidado
para o ativo circulante, considerando a expectativa de realizagdo desses montantes nos proximos 12 meses.

Movimentagao do saldo em 31 de dezembro de 2025:
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Saldo em 31/12/24 Adicodes Compensagoes Saldo em 31/12/25

IRRF 4.460 1.524 - 5.984
PIS 3.945 14.347 (10.838) 7.454
COFINS 18.149 66.582 (50.392) 34.339
IRPJ 6.553 987 (6.581) 959
CSLL 2.775 1.151 (3.363) 563
ICMS 178.613 226.820 (258.419) 147.014
Total 214.495 311.411 (329.593) 196.313

13. Direitos precatérios
A Companhia detém direitos creditorios oriundos de precatorios adquiridos por meio de Escritura Publica
de Cessao celebrada com o Estado do Parana. Em 31 de dezembro de 2025, o valor desses direitos totalizam

R$ 38.082, comparado a R$ 37.122 em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024

Termo de obrigacao - Precatdrio 48.378/1997 (a) 36.651 35.691
Precatérios Estaduais 1.431 1.431
38.082 37.122

(a) Refere-se aos créditos decorrentes do Precatorio n® 48.609/1997, cedidos por meio do termo de obrigagdes firmado
entre o Grupo e a CR Almeida S.A., em 23 de marco de 2016, sendo a variagdo do periodo atribuida a atualizagdo
monetaria do periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia reavaliou os tramites do processo relacionado
aos créditos originados na conciliagdo firmada com o Estado do Parana em 18 de dezembro de 2014. Na
ocasido, o Grupo possuia um precatorio no valor de R$ 110.725 e débitos de ICMS no montante de R$
106.284, resultando em saldo remanescente de direito creditorio. Esse saldo encontra-se devidamente
atualizado conforme os indices legais aplicaveis, conforme determinado pelo Tribunal de Justica do Estado
do Parana (TJPR).

Como resultado dessa reavaliagdo e considerando o estagio de realizagdo do crédito, a Companhia
reclassificou o montante de R$ 33.121 para o grupo de aplicagdes financeiras, sendo R$ 9.477 classificados
no ativo circulante e R$ 24.278 no ativo néo circulante. A parcela classificada no ativo circulante refere-se
a valores cujo pedido de levantamento ja havia sido protocolado, restando pendente apenas o despacho final
do Poder Judiciario.

Em 30 de junho de 2025, a Administragdo reclassificou para o ativo circulante o0 montante de R$ 24.278,
anteriormente registrado no ativo nao circulante, em razdo do ingresso de pedido judicial de levantamento
e da expectativa de realizagdo do valor nos proximos 12 meses.

Em 19 de novembro de 2025, foi expedida a ordem de levantamento da parcela do precatdrio no valor de
R$ 9.477, a qual foi efetivamente resgatada da aplicagdo financeira e recebida pela Companhia.

14. Instrumentos financeiros derivativos (controladora e consolidado)

As estratégias e politicas para contratagdo de instrumentos financeiros estdo descritas na nota explicativa
35. Em 31 de dezembro de 2025 a posi¢ao de instrumentos derivativos compreende:

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Ponta ativa Ponta passiva Ativo (passivo)
Valor do principal Citibank - Notional 81.000 74.538 69.427 5.111
Valor do principal Bradesco - Notional 34.484 33.792 692
Valor total instrumentos financeiros derivativos 5.803
Ativo circulante 2.304
Ativo ndo circulante 3.499
Saldo em 31 de dezembro 2024

Ponta ativa Ponta passiva Ativo (passivo)
Valor do principal - Notional 81.000 101.859 83.572 18.287
Valor total instrumentos financeiros derivativos 18.287
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(a) Operagao contratada em abril de 2024, vinculada ao oper¢ido de empréstimo com a institui¢do financeira Citibank ,
conforme demonstrado na nota explicativa 22.

(b) Operagdo contratada em 1° de outubro de 2025, vinculada a operagdo de emprésimo com a instituigdo financeira
Banco do Brasil, para maiores explicagdes vide nota explicativa 22.

Concomitantemente a contratagdo das operagdes de empréstimos na modalidade 4131 envolvendo as
institui¢des financeiras acima supracitadas, o grupo contratou a operagao Swap.

As vari¢des nos saldos passivos (empréstimos) e demais garantias vinculadas estdo descritas na nota
explicativa 22.

15. Outros ativos e mutuo a receber
Os valores a receber de outros ativos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Recebiveis por venda de participag@o societarias (a) 68.084 66.100 68.084 66.100
Venda de ativos para a Hatake Ltda. (b) 17.644 17.141 17.644 17.141
Outras operagdes com partes relacionadas 194 210 826 210
Antecipagoes acionistas (d) 5.223 3.839 5.223 3.839
Total outros ativos — partes relacionadas 91.145 87.290 91.777 87.290
Mutuo a receber (c) 101.116 55.923 15.221 -
Total de miituo - partes relacionadas 101.116 55.923 15.221 -
Acordos comerciais a receber (e) 88.227 47.110 88.227 52.447
Antecipagdes para fornecedores 10.021 10.553 12.378 11.190
Antecipacgdes para colaboradores 7.935 7.414 8.067 7.441
Outros (f) 9.815 9.026 10.333 9.187
Total outros ativos — terceiros 115.998 74.103 119.005 80.265
Total de ativos 308.259 217.316 226.003 167.555
Ativo circulante 213.434 69.968 130.087 76.008
Ativo nio circulante 94.825 147.348 95.916 91.547

(a) O montante de R$ 68.084 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 66.100 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a venda
das quotas da controlada Hatake Ltda. Veja detalhes da transagio, termos e condi¢des na nota explicativa 16.

(b) O valor de RS 17.644 em 31 de dezembro de 2025 (R$17.141 em 31 de dezembro de 2024) a receber refere-se a
recebiveis por venda de ativos imobilizados. Informagdes adicionais da operagdo de venda constam na nota explicativa
16.

(c) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha saldos a receber decorrentes de operagdes de mutuo realizadas
com suas partes relacionadas Merco Solugdes em Satide S.A. e Hatake Ltda, no valor total de R$ 101.116. Durante o
exercicio de 2025, foi concedido a Merco Solugdes em Saude S.A. um novo mutuo no valor de R$ 33.500, e registrada
a amortizagdo parcial no valor de R$ 15.000. Em 30 de julho de 2025, a controladora realizou operagéo de mutuo com
a Hatake Ltda., no montante de R$ 15.000, com prazo de liquidagdo em até 12 meses. Os mutuos firmados com ambas
as partes estdo sujeitos a atualizagdo monetaria equivalente a 3% ao ano acrescida da variagdo do CDI, e possuem
expectativa de recebimento integral nos préximos meses.

Movimentagao do saldo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em 31/12/2024 Liberagio Juros Amortizacio Saldo em 31/12/2025

Hatake Ltda - 15.000 221 - 15221
Merco Solugdes em Satde S.A. 55.923 33.500 11.472 (15.000) 85.895
Total 55.923 48.500 11.693 (15.000) 101.116
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(d) Valores referem-se a adiantamento de lucros realizados aos socios, ha expectativa da realizag@o destes valores nos
proximos exercicios.

(e) Os saldos a receber de acordos comerciais referem-se a negociagdes firmadas com fornecedores de mercadorias
destinadas a revenda, relacionadas a concessdo de condigdes comerciais diferenciadas para exposi¢o e comercializagdo
de seus produtos nas lojas. Tais acordos abrangem, entre outros, descontos financeiros concedidos no momento da
venda ao consumidor, programas de incentivos, verbas de marketing e publicidade (incluindo exposi¢do em loja e
divulgagdo em catalogo proprio), bem abatimentos vinculados ao atingimento de metas de volume, apurados com base
nas compras e¢/ou nas vendas realizadas.

Essas transagdes sdo reconhecidas contabilmente como redutoras do custo de mercadorias vendidas ou como receita de
verbas, em conformidade com sua natureza economica.

A principal variagdo observada no periodo decorre do reconhecimento de novos acordos comerciais atrelados ao
desempenho operacional da Companhia, especialmente em fungdo do crescimento da receita bruta auferida.

(f) Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de R$ 9.815 (R$ 9.026 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 10.333 no
consolidado (R$ 9.187 em 31 de dezembro de 2024) sdo referentes aos valores de IPTU a apropriar, aluguéis sublocagéo
e bloqueios judiciais.

16. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas em aberto sdo precificadas com base em condi¢des especificas
estabelecidas entre as partes, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizados com terceiros e devem
ser liquidados conforme fluxo de caixa dos envolvidos, quando a data de vencimento ndo tiver sido

formalmente determinada.

Abaixo demonstramos os saldos:

Controladora Consolidado

Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Hatake Ltda. 15.221 - 15.221 -
Merco Solugdes em Satde S.A. (a) 85.895 - - -
Outras operagdes com partes relacionadas 194 210 826 210
Total do ativo circulante 101.310 210 16.047 210
Ativo nio circulante

Antecipagdes acionistas 5.223 3.839 5.223 3.839
Recebiveis por venda de participagdo societarias (b) 68.084 66.100 68.084 66.100
Merco Solugdes em Satude S.A. (a) - 55.923 - -
Venda de ativos para a Hatake Ltda. (c) 17.644 17.141 17.644 17.141
Total do nio ativo circulante 90.951 143.003 90.951 87.080
Total de ativos 192.261 143.213 106.998 87.290
Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores - Merco Solugdes em Satde S.A 254 8.505 - 8.505
Total do passivo circulante 254 8.505 - 8.505
Total ativo partes relacionadas 192.261 143.213 106.998 87.290
Total passivo partes relacionadas 254 8.505 - 8.505

Controladora Consolidado

No resultado: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Atualizagdo monetaria operagdo de mituo (a) 11.693 3.130 221 -
Atualizagdo monetaria venda de investimento para socios (b) 1.983 1.925 1.983 1.925
Atualizagdo monetaria venda imobilizado para Hatake Ltda (c) 503 489 503 489
Custo com a compra de mercadorias 1.830 - 1.830 -
Despesa de juros — 3* emissdo das debéntures - 7.104 - 7.104
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Despesas com aluguéis 2.938 3.235 2.938 3.235
Total do resultado 18.947 15.883 7.475 12.753

(a) Para maiores informagdes, vide nota explicativa 15, item “c”.

(b) Em 30 de junho de 2020, o Grupo optou pela venda integral das quotas (99,9641%) que possuia na investida Hatake
Ltda., o valor da venda das quotas na integralidade correspondeu, na data da transa¢do, ao montante de R$ 87.000. Em
2022 houve o recebimento parcial no montante de R$ 11.672, em junho de 2022, ¢ R$ 15.000, realizados em dezembro
de 2022. O saldo em aberto devera ser liquidado no decorrer do ano de 2027. De acordo com as condi¢des pactuadas
entre as partes, as parcelas vincendas estdo sendo atualizadas monetariamente com juros de 3% ao ano.

(c) O saldo refere-se a venda de imoveis, efetuada em junho de 2020, o qual devera ser pago em moeda corrente em
2027, sujeito a multa em caso de inadimpléncia de 2% sobre o valor inadimplido que passa a ser atualizado desde entdo
pelo IPCA ou pelo fator de corre¢do monetaria que vier a substitui-lo, além de juros moratérios de 3% ao ano.

Ainda, a controladora possui iméveis locados da Hatake Ltda.. As transacdes de aluguel sdo mensuradas
com base em condi¢des de mercado e sdo liquidados em base mensal, compreendendo os desembolsos
abaixo durante os respectivos periodos:

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Centro de Treinamentos Nissei 441 422
Loja Nissei - Champagnat Batel 101 96
Loja Nissei - Alto da XV 24 horas 488 466
Loja Nissei - Juvevé Rocha Pombo 63 143
Loja Nissei - Praia de Leste 193 185
Loja Nissei - Rui Barbosa 24 horas 186 179
Loja Nissei - Tenente Francisco de Souza 531 846
Loja Nissei — Paranagua 308 297
Outros 627 601
Total 2.938 3.235

Remuneracio do pessoal chave da Administracio

A remuneragdo de pessoal-chave da Administragdo destinado a presidéncia do conselho e diretores
estatutarios, totalizou em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 4.784 (RS 5.244 em 31 de dezembro
de 2024).

17. Investimentos

a) Composicio dos saldos

31/12/2025 31/12/2024

Merco Administragio e Participacdes Ltda 100%
Participagdo no patriménio liquido contabil (9.210) 4.801
Agio 23.571 23.571
Medme Convénios Ltda. 100%
Participagdo no patriménio liquido contabil (2.725) -
Agio 2.719 -
Medme Laboratério Ltda. 100%
Participagdo no patrimonio liquido contabil (739) -
Agio 1.531 -
Passivo a descoberto (12.674) -
Investimentos 27.821 28.372

(a) Em 31 de agosto de 2022, através de fato relevante, a Companhia divulgou ao mercado que celebrou contrato de
compra e venda de a¢des para a aquisi¢do de 100% do capital social das empresas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra
Administragdo e Participagao Ltda., cujas pessoas juridicas participam na Merco Solugdes em Satde S.A. (subsidiaria
integral). O valor da aquisi¢ao corresponde ao montante de R$ 36.886 representando 479.998 (quatrocentas e setenta e
nove mil, novecentas e noventa e oito) quotas da sociedade. O pagamento pela aquisicdo foi acordado da seguinte
forma: R$ 8.000 foram pagos em 31 de agosto de 2022; R$ 18.000 a serem pagos: (i) R$ 13.500 em 40 pagamentos
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mensais, atualizados pelo CDI a partir da data de aquisi¢do (agosto de 2022); (i) R$ 4.500 refere-se a uma garantia de
pagamento ¢ compensagdo de valores, sendo que R$ 3.500 podem ser liberados mediante a decisdo favoravel ou
parcialmente favoravel (caso a condenacéo seja inferior ao montante supracitado) de processos em que as adquiridas
Malaluvi e Sumatra e a controlada indireta Merco se encontram em polo ativo ou passivo, ¢ R$ 1.000 liberado em
moeda corrente nacional em uma parcela unica no 30° dia a partir do 6° aniversario da data da compra, caso o eventual
saldo liquido de todas as retengdes e compensagdes sejam suficientes. Em 31 dezembro de 2025 o saldo a pagar
referente a aquis¢do era de R$ 239. Em 31 dezembro de 2024 o saldo totalizava de R$ 10.886, composto pelo
contraprestagdo contingente e parcelamento da aquisi¢éo, registrado na rubrica de outros débitos. Em 31 de dezembro
de 2025 foi realizada a baixa do saldo de contraprestagdo contingente, em razdo do ndo atingimento das metas
estabelecidas no contrato de aquisigao.

(b) Em conformidade com a estratégia de expansao da Companhia, voltada a consolidagdo de um ecossistema integrado
de solugdes em satide, em 31 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Medme Convénios
Ltda., sociedade que, por sua vez, detém 100% do capital social da Medme Laboratérios Ltda.

As atividades da Medme Convénios Ltda. concentram-se nos seguintes ramos: portais e provedores de
conteudo e informagdo na internet; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador sob
encomenda, customizaveis e ndo customizaveis; agenciamento de negocios (exceto imobilidrios);
atividades de teleatendimento; e consultoria em tecnologia da informagéo.

A Medme Laboratorios Ltda. atua nas seguintes areas: laboratorios de analises clinicas; comércio atacadista
de instrumentos e materiais para uso médico, cirirgico, hospitalar ¢ de laboratdrio; servicos de
complementacdo diagnostica e terapéutica; e servigos de vacinag@o e imunizagdo humana.

O valor da aquisi¢do foi de R$ 2.176, o que resultou no reconhecimento de um agio de
R$ 4.250, tendo em vista que, na data da aquisigdo, as investidas apresentavam patriménio liquido a
descoberto.

Abaixo apresentamos os valores relacionados a esta combinaciio de negdcios:

Os valores apresentados a seguir referem-se 8 Medme Convénios Ltda., que detém 100% de participagdo
na Medme Laboratorios. Ambas as empresas sdo responsaveis pela geragdo do fluxo de caixa considerado
na avalia¢do da transagdo.

O valor do agio apurado na aquisi¢ao das controladas foi determinado com base nas informagdes financeiras
consolidadas dessas investidas.

Ativo 512 Passivo 2.585

Caixa e equivalentes de caixa 322 Fornecedores 4

Contas a receber 4 Obrigagdes sociais e trabalhistas 4

Outros ativos ndo circulantes 186  Obrigagdes fiscais e tributarias 84
Outros débitos 224
Outros passivos ndo circulantes 2.269

Ativos e (passivos) liquidos (2.074)

Agio na aquisi¢do de controladas 4.250

Custo da aquisicao 2.176
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b) Saldos das controladas em 31 de dezembro de 2025

O saldo de equivaléncia patrimonial estd devidamente reconhecido na demonstragdo do resultado da
controladora, no grupo de equivaléncia patrimonial.

Merco Administracio Medme Medme Total Total
Participacdes Ltda. Convénios Ltda. Laboratorios
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante 178.153 2.712 47 180.912 147.690
Ativo ndo circulante 39.485 696 5 40.186 3.963
Ativo total 217.638 3.408 52 221.098 151.653
Passivo
Passivo circulante 221.755 6.133 159 228.047 90.955
Passivo ndo circulante 5.093 - 632 5.725 56.088
Patriménio liquido (9.210) (2.725) (739) (12.674) 4.610
Passivo e patrimdnio liquido total 217.638 3.408 52 221.098 151.653
Resultado do periodo (14.011) (790) (601) (15.402) (3.064)
Participacdo (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial (14.011) (790) (601) (15.402) (3.064)
¢) Movimentac¢io do investimento
Merco
FIDS.A.  Administragio M cdme Medme
@ ¢ Participages Convénios Laboratorios Total
Litda. Ltda. Ltda.
Saldo em investidas em 31 de dezembro de 2023 - 31.314 - - 31.314
Passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2023 (314) - - - (314)
Resultado das controladas do exercicio (122) (2.942) - - (3.064)
Incorporagdo de patriménio liquido de controlada 436 - - - 436
Saldo em investidas em 31 de d bro de 2024 - 28.372 - - 28.372
Passivo a descoberto na aquisi¢do de controladas - - (1.937) (137) (2.074)
Agio na aquisigio de controladas - - 2.719 1.531 4.250
Resultado das controladas do exercicio - (14.011) (790) (601) (15.402)
Passivo a descoberto em controlada em 31 de dezembro de 2025 - 9.210) (2.725) (739) (12.674)
Saldo em investidas em 31 de dezembro de 2025 - 23.571 2.719 1.531 27.821

(a) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorporou a subsidiaria em decorréncia do pagamento facultativo
antecipado da 3% emissdo de debéntures, realizado em maio de 2024.
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18. Imobilizado

Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo imobilizado e suas movimentagdes para a controladora e
consolidado:

Concilia¢ao do valor contabil

Controladora 31/12/2025 31/12/2024

Custo ];iﬂ;e:l'l‘;ii? Liquido Custo I;‘;’l’l;‘ifl‘l:%? Liquido
Benfeitorias em imovel de terceiros 225.890 (95.646) 130.244 201.640 (94.652) 106.988
Equipamentos de informatica 45.473 (33.879) 11.594 39.822 (31.298) 8.524
Instalagdes 52.861 (24.842) 28.019 48.883 (23.030) 25.853
Maquinas e equipamentos 18.909 (9.670) 9.239 15.248 (7.977) 7.271
Moveis e utensilios 136.615 (59.830) 76.785 133.171 (53.338) 79.833
Veiculos em uso 7.331 (6.301) 1.030 7.210 (6.011) 1.199
Direito de uso arrendamento 723.904 (441.019) 282.885 664.958 (343.929) 321.029
Imobilizado em andamento - - - 3.290 - 3.290
Aeronave 11.299 (1.066) 10.233 11.884 (533) 11.351

1.222.282 (672.253) 550.029 1.126.106 (560.768) 565.338

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo I;‘z‘;m‘:;fi? Liquido Custo l:‘c’ll’l;ffl‘l:%? Liquido
Benfeitorias em imovel de terceiros 225.890 (95.646) 130.244 201.640 (94.652) 106.988
Equipamentos de informatica 46.508 (34.373) 12.135 40.593 (31.653) 8.940
Instalagdes 54.033 (25.020) 29.013 49.857 (23.192) 26.665
Maquinas e equipamentos 19.215 (9.937) 9.278 15.507 (8.140) 7.367
Moveis e utensilios 137.450 (60.130) 77.320 133.976 (53.570) 80.406
Veiculos em uso 7.331 (6.301) 1.030 7.210 (6.011) 1.199
Direito de uso arrendamento 731.126 (442.827) 288.299 664.958 (343.929) 321.029
Imobilizado em andamento - - - 3.290 - 3.290
Aeronaves 11.299 (1.066) 10.233 11.884 (533) 11.351

1.232.852 (675.300) 557.552 1.128.915 (561.680) 567.235
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Movimentag¢ao do ativo imobilizado

Custo Controladora Benfeitorias em Equipamentos de Maiquinas e Moveis e Veiculos Direito de uso Imobilizado

imovel de . Lo Instalacgées . e em Aeronaves (a) Total

. informatica equipamentos utensilios em uso arrendamento

terceiros andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 123.964 35.271 34.071 13.325 98.920 6.347 466.798 2.800 - 781.496
Adicdes 78.193 5.342 15.318 3.744 35.154 863 198.406 551 12.729 350.300
Baixas (1.070) (411) (394) 991) (1.733) - (246) - (845) (5.690)
Transferéncias 553 (380) (112) (830) 830 - - 61) ) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 201.640 39.822 48.883 15.248 133.171 7.210 664.958 3.290 11.884 1.126.106
Adigdes 26.563 5.540 5.015 2.037 4.468 574 59.101 - 2.881 106.179
Baixas (4.359) (357) (1.114) - (100) (452) (155) - (3.466) (10.003)
Transferéncias 2.046 468 77 1.624 (924) (1) - (3.290) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 225.890 45.473 52.861 18.909 136.615 7.331 723.904 - 11.299 1.222.282
Custo Consolidado Benfeitorias em Equipamentos de Maiquinas e Moveis e Veiculos Direito de uso Imobilizado

imovel de . Lo Instalacgées . e em Aeronaves (a) Total

. informatica equipamentos utensilios em uso arrendamento

terceiros andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 123.964 35.832 34.741 13.584 99.384 6.347 466.798 2.800 - 783.450
Adigdes 78.193 5.553 15.637 3.744 35.506 863 198.406 551 12.729 351.182
Baixas (1.070) (412) (409) 991) (1.744) - (246) - (845) (5.717)
Transferéncias 553 (380) (112) (830) 830 - - 61) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 201.640 40.593 49.857 15.507 133.976 7.210 664.958 3.290 11.884 1.128.915
Adigdes 26.563 5.804 5.213 2.084 4.498 574 66.323 - 2.881 113.940
Baixas (4.359) (357) (1.114) - (100) (452) (155) - (3.466) (10.003)
Transferéncias 2.046 468 77 1.624 (924) (1) - (3.290) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 225.890 46.508 54.033 19.215 137.450 7.331 731.126 - 11.299 1.232.852
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Movimentacio da depreciacio do ativo imobilizado

Depreciacio acumulada :;nf?ﬁgg:llz:lse Equipamentos Instalacdes Maquinas e Moveis e Veiculos em  Direito de uso Imot;lrllzado Aeronaves Total
Controladora . de informatica ¢ equipamentos  utensilios uso arrendamento
terceiros andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (76.845) (28.449) (19.941) (7.043) (48.687) (5.603) (278.287) - - (464.855)
Adigdes (17.910) (2.858) (3.162) 951) (4.759) (710) (65.642) - (628) (96.620)
Baixas 103 9 73 17 108 302 - - 95 707
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (94.652) (31.298) (23.030) (7.977) (53.338) (6.011) (343.929) - (533) (560.768)
Adigdes (5.681) (2.902) (2.943) (1.695) (8.042) (419) (97.090) - (1.117) (119.889)
Baixas 4.687 321 1.131 2 1.550 129 - - 584 8.404
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (95.646) (33.879) (24.842) 9.670) (59.830) (6.301) (441.019) - (1.066) (672.253)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 106.988 8.524 25.853 7.271 79.833 1.199 321.029 3.290 11.351 565.338
Imobilizado liquido em 31/12/2025 130.244 11.594 28.019 9.239 76.785 1.030 282.885 - 10.233 550.029
Deprec'iag:ﬁo acumulada e?:;ﬁ:;ggzse Equipamentos Instalacdes Maquinas e Moveis e Veiculos em  Direito de uso Imol;lllrllzado Aeronaves Total
Consolidado . de informatica ¢ equipamentos utensilios uso arrendamento
terceiros andamento

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (76.845) (28.794) (20.033) (7.187) (48.720) (5.728) (278.287) - - (465.594)
Adigoes (17.910) (3.065) (3.316) (951) (4.900) (585) (65.642) - (628) (96.997)
Baixas 103 206 157 2) 50 302 - - 95 911
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (94.652) (31.653) (23.192) (8.140) (53.570) (6.011) (343.929) - (533) (561.680)
Adigdes (5.681) (3.054) (2.959) (1.799) (8.110) (419) (98.898) - (1.117) (122.037)
Baixas 4.687 334 1.131 2 1.550 129 - - 584 8.417
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (95.646) (34.373) (25.020) 9.937) (60.130) (6.301) (442.827) - (1.066) (675.300)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 106.988 8.940 26.665 7.367 80.406 1.199 321.029 3.290 11.351 567.235
Imobilizado liquido em 31/12/2025 130.244 12.135 29.013 9.278 77.320 1.030 288.299 - 10.233 557.552
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(a) Em 12 de agosto de 2025, a Companhia realizou a venda de uma aeronave, entretanto, em decorréncia de condi¢des
contratuais ndo atendidas, a transagéo foi desfeita, resultando no retorno do ativo a posse da Companhia. Na data da
reversao, o ativo foi devolvida ao imobilizado pelo seu valor contébil liquido apurado na data da alienag@o. Dessa
forma, a referida reentrada do ativo ndo envolveu movimentagdo de caixa.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o Grupo e seus acionistas possuiam bens do ativo
imobilizado dados em garantia para demandas de captacdo de empréstimos, conforme divulgado na nota
explicativa 22.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores
de perda de valor é constituido a provisdo para impairment. Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro
de 2024, a Administragdo avaliou e ndo identificou indicadores de impairment, ndo havendo, portanto, a
necessidade de constitui¢do de provisdo.

19. Intangivel

Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo intangivel e suas movimentagdes para a controladora e
consolidado:

Conciliagao do valor contabil

Custo Controladora Software Fundo de Relacionamento Total
comércio com cliente
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.034 21.300 6.197 35.531
Adigdes 8.193 43.842 - 52.035
Baixas - (947) - (947)
Amortizagdes (1.970) (3.832) (1.814) (7.616)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.257 60.363 4.383 79.003
Adigdes 13.854 146 - 14.000
Baixas (547) (678) - (1.225)
Amortizagdes (4.815) (12.573) (992) (18.380)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 22.749 47.258 3.391 73.398
Custo Consolidada Software Fun(!o ('ie Relacion?mento Agio Total
comérceio com Cliente
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.162 21.300 6.197 23.571 59.230
Adigdes 9.024 43.858 - - 52.882
Baixas 2) (947) - - (949)
Transferéncia (1.970) (3.832) (1.814) - (7.616)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.214 60.379 4.383 23.571 103.547
Adigdes 14.547 146 - 4.250 18.943
Baixas (547) (694) - - (1.241)
Amortizagdes (5.128) (12.573) (992) - (18.693)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 24.086 47.258 3.391 27.821 102.556
Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo de sofiwares sdo reconhecidos como despesas
na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos,
controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por
mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear,
ao longo de suas vidas tteis. O Grupo realiza o reconhecimento de amortiza¢des a taxa de 20%.

Fundo de comércio

Os gastos com fundo de comércio compreendem gastos com a aquisi¢@o de ponto comercial para operar as
lojas da rede de acordo com os direitos adquiridos na aquisi¢@o ou locacdo do estabelecimento comercial.
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Os montantes sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do e o seu valor recuperavel ¢ analisado, no minimo,
anualmente. Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, a Administragdo avaliou e nao
identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment.

Em agosto de 2024 a Companhia adquiriu 28 pontos comerciais mediante processo de competitivo de
alienac@o da Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) detidos pela Santa Marta Distribuidora de Drogas Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial no ambito do processo de recuperagao judicial n.® 5154206- 22.2023.8.09.0011,
em trdmite perante a 5* Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goidnia, no valor de R$ 28.029, cujo saldo
serd quitado em 36 parcelas, resultando em um saldo liquido de R$ 6.828, conforme divulgado na nota
explicativa 27.

A avaliag@o do valor recuperavel dos gastos com fundo de comércio foi avaliado ao nivel de cada unidade
geradora de caixa (UGC), no caso do Grupo referem-se as localidades onde estdo instaladas cada loja, que
inclui tais custos e foi estimado com base na geragdo dos fluxos de caixa esperados para da UGC.

A vida til atribuida a este grupo de ativos intangiveis ¢ conforme contrato de locagdo vigente. Qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Relacionamento com cliente

O relacionamento com clientes representa o ativo intangivel adquirido que reflete o valor futuro esperado
com potencial para gerar fluxos de caixa continuos para a Companhia. Seu valor ¢ derivado da expectativa
de continuidade e crescimento nas vendas para a base de clientes das controladas adquiridas em setembro
de 2022. O montante relacionado a esse ativo tem uma vida util estimada de 75 meses.

Agio na aquisigdo de controlada

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), adquirido na combinacdo de negocios com as
controladas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administragdo e Participagdo Ltda., atualmente
incorporadas, foi reconhecido pela Companhia no valor de R$ 23.571. Para mais detalhes, consultar a nota
explicativa 14. A movimentagdo do periodo refere-se ao agio apurado na aquisi¢ao da controlada MedMe.

Teste de impairment do agio

Para fins de teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio foi alocado exclusivamente para uma tUnica
Unidade Geradora de Caixa (UGC). A determinacdo do valor recuperavel dessa UGC foi baseada no valor
justo, deduzido dos custos de venda, e estimado por meio de fluxos de caixa descontados. A mensuragdo
do valor justo foi classificada como Nivel 3, conforme os inputs utilizados na técnica de avaliagao.

Os valores atribuidos a essas premissas refletem a avaliagdo das tendéncias futuras feitas pela
Administracdo, com base em dados historicos provenientes de fontes internas e externas.

A taxa de desconto aplicada ¢ uma taxa antes dos impostos, calculada a partir de titulos ptblicos de 10 anos
emitidos pelo Governo, em um mercado relevante e na mesma moeda dos fluxos de caixa projetados. Essa
taxa foi ajustada por um prémio de risco, que leva em consideragdo os riscos adicionais de investimentos
em agdes e o risco sistematico especifico da UGC, sendo estimada em 18,3% (em 2024 era de 13,6%).

As projegoes de fluxo de caixa foram feitas para um periodo de cinco anos, utilizando o modelo de fluxo
de caixa descontado. A taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base no menor valor entre
o Produto Interno Bruto (PIB) nominal dos paises onde as UGCs operam e a taxa composta anual de longo
prazo de crescimento do EBITDA foi de 4,97% sobre a receita bruta estimada (em 2024 era de 4,32% sobre
a receita bruta estimada).

As principais premissas para o calculo do EBITDA para os préximos cinco anos sao as seguintes:
e Crescimento médio de 24,57% na receita (para os 5 anos projetados);
e  Custo sobre o produto vendido de 83% sobre o faturamento projetado;

e Despesas administrativas médias de 3,03% sobre o faturamento projetado.

Com base nessas premissas, apurou-se um valor recuperavel da UGC superior ao valor contabil.
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20. Fornecedores
O grupo de fornecedores da Companhia esta assim representado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias 356.730 339.732 462.810 411.264
Fornecedores de bens e servicos 24.319 49.824 28.175 49.825
381.049 389.556 490.985 461.089

21. Arrendamentos a pagar (controladora e consolidado)

O Grupo arrenda diversos imoveis para os seus espagos de escritorios, lojas de varejo e centro de
distribuicdo. As locagdes de imoveis operacionais sdo executadas por periodo entre 2 a 5 anos (lojas), exceto
para o centro de distribui¢ao, onde o contrato ¢ de 10 anos. Alguns arrendamentos incluem a opg¢éo de
renovagdo automatica por periodo adicional do mesmo periodo ap6s o término do prazo do contrato.

O direito de uso e obrigagdes com arrendamentos consideram as seguintes premissas:

e O inicio do prazo de arrendamento considera a data em que o Grupo passa a exercer o direito de
uso do imdvel. Neste sentido, foi definida a data de assinatura dos contratos, uma vez que a partir
dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e preparagdo do
espago fisico.

e Para a defini¢do do prazo do arrendamento adotou-se o prazo de cada contrato adicionado as
premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei n°® 8.245/91
(“Lei do Inquilinato”) que concede ao arrendatario (Controladora) o direito a renovagdes
contratuais (direito executavel) quando determinadas condigdes forem atendidas

e Aluguéis comerciais: Em virtude dessa modalidade de contrato possuir diversos prazos, a
Companhia adota as seguintes premissas:

—Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e que geram
resultados operacionais economicamente viaveis, considerou-se o prazo médio de 2 a 5 anos,
conforme contrato.

—Aluguel do centro de distribui¢do: considerado o prazo de contrato do imével.

— A taxa de juros incremental de financiamento do arrendamento teve abrangéncia em todos os
contratos e considerou taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condigdes similares
aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. Apos analise, a taxa nominal de desconto ficou
entre 1,50% a 1,85% a.m., a qual dentro das analises do Grupo correspondeu a taxas médias das
captagdes de empréstimos, que correspondeu a taxa incremental de financiamento.

— Para a depreciacdo do ativo de direito de uso, considerando que nao ha contratos com opgdo de
aquisica@o do ativo ao final do prazo, foram utilizadas como vida util do bem, o prazo do contrato
de arrendamento, quando da auséncia de perda ao valor recuperavel, sendo considerado o que for
menor. A depreciacdo do bem ocorre de forma sistematica e linear. Ressalta-se que o Grupo reavalia
periodicamente a vida util dos direitos de uso, incluindo sempre que a operagdo no referido imovel
apresenta alteragdes de planos comerciais estratégicos ou verifica-se a inten¢do dos locadores na
descontinuidade do contrato.

— Os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento sfo reconhecidos como
despesa financeira e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento.

O Grupo ressalta que acompanha periodicamente aspectos das aplicagdes do Pronunciamento Técnico CPC
01(R1)/TAS36 — Redugdo do valor recuperavel de ativos, no que tange a avaliagdo de indicadores de perda
por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de avaliag@o de rentabilidade de lojas e centro de

distribuicao.

A movimentagao do passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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em 31 de dezembro 2025 e 2024
Controladora  Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 203.169 203.169
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 198.406 198.406
Pagamentos efetivados — principal (72.048) (72.048)
Pagamentos efetivados — juros (51.069) (51.069)
Juros reconhecidos no resultado 51.220 51.220
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (246) (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 329.432 329.432
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 59.101 66.323
Pagamentos efetivados — principal (79.344) (80.694)
Pagamentos efetivados — juros (54.402) (55.371)
Juros reconhecidos no resultado 54.408 55.455
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (155) (155)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 309.040 314.990
Passivo circulante 78.131 79.330
Passivo néo circulante 230.909 235.660

Conforme orientagdes da CVM, em seu OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n/°1/2020, Companhia que
optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPC06 (R2) em suas demonstragdes financeiras de forma
diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da CVM (fluxo nominal x taxa de desconto nominal),
devera apresentar os inputs minimos para que os usuarios das demonstragdes financeiras possam chegar a
estas informagdes. O Grupo desta maneira optou por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios
possam entdo chegar a informagao, os quais sao:

e Taxa de desconto nominal aplicada entre — 1,55% a.m. a 1,85% a.m.
e Componente de inflago a ser utilizado na projecéo dos fluxos (CDI ) — 1,38% a.m.
e  Cronograma de pagamentos ndo inflacionado (tabela abaixo).

Controladora Consolidado
Periodo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Menos de 1 ano 78.131 67.657 79.330 67.657
Entre 1 ¢ 2 anos 80.617 74.132 81.553 74.132
Entre 2 ¢ 5 anos 119.026 147.928 120.346 147.928
Mais de 5 anos 31.266 39.715 33.761 39.715
Total 309.040 329.432 314.990 329.432

22. Empréstimos e financiamentos

O grupo de empréstimos e financiamentos esta assim representado:

Controladora Consolidado

Descricao Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Moeda estrangeira

Banco Citibank (a) Pré fixada + pos fixada (CDI) 74.483 101.784 74.483 101.784
Banco Itau (a) Pré fixada + pos fixada (CDI) 34.602 - 34.602 -
Total em moeda estrangeira 109.085 101.784 109.085 101.784

Capital de giro — moeda local

Banco Safra Pré fixada + pos fixada (CDI) 14.231 40.132 14.231 40.132
Banco CCB Pré fixada + pos fixada (CDI) 2.046 6.948 2.046 6.948
Banco Itat (b) Pré fixada + pos fixada (CDI) - - 10.000 2.396
Banco do Brasil (c) Pré fixada + pos fixada (CDI) 64.924 77.777 64.924 77.777
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Controladora Consolidado
Descricao Indexador 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Banco BRDE Pré fixada + pos fixada (Selic) 13.852 15.467 13.852 15.467
Banco Daycoval Pos fixada (CDI) 15.060 - 15.060 -
Total capital de giro 110.113 140.324 120.113 142.720
Arrendamentos (Leasing)
Banco Daycoval Pré fixada 674 1.990 674 1.990
Banco Bradesco Preé fixada 2.108 - 2.108 -
Total arrendamentos 2.782 1.990 2.782 1.990
CDC
Banco Bradesco 3.992 692 3.992 692
Total CDC 3.992 692 3.992 692
Total de empréstimos e financiamentos 225.972 244.790 235.972 247.186
Circulante 125.989 84.085 135.989 86.481
Nao circulante 99.983 160.705 99.983 160.705

(a) Operagdo financeira junto ao Banco Citibank teve inicio em abril de 2024, com vencimento em margo de 2029. A
operacdo ¢ em moeda estrangeira na qual ha cobertura de derivativos, com variagdo cambial (swap), provisionada
para o periodo no montante ativo de R$ 5.111 (vide nota explicativa 14).

(b) Operagdo financeira junto ao Banco do Brasil teve inicio em outubro de 2025, com vencimento em setembro de
2026. A operagao ¢ em moeda estrangeira na qual ha cobertura de derivativos, com variagdo cambial (swap),
provisionada para o periodo no montante ativo de R$ 692 (vide nota explicativa 14).

(¢) Em 31 de margo de 2025, a controlada contratou uma operagdo de crédito no montante de R$ 10.000, com
vencimento em 9 de marco de 2026, a taxa de 1,62% ao ano, acrescida de 100% da CDI. Os juros dessa operacao
sdo pagos mensalmente e reconhecidos contabilmente como juros passivos.

(d) Em 29 de junho de 2023, a Controladora realizou captagdo de empréstimos para capital de giro no valor de R$
80.241, com vencimento em 15 de junho de 2028, remuneradas a uma taxa de 2,62% a.a., mais 100% da CDI.

Covenants financeiros

Os covenants financeiros relacionados a operagdo vinculada ao Banco Citibank , sdo iguais aos covenants
financeiros previstos nas debéntures da Companbhia, vide nota explicativa 23.

Clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado

O contrato firmado em moeda estrangeira junto ao Banco Citibank, possui clausulas de inadimplemento ou
vencimento antecipado cruzado, de modo que poderdo ser impactados e ter seu vencimento antecipado
declarado em decorréncia do vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigacdes relacionadas a
outras dividas do Grupo.

Taxas contratadas

O Grupo trabalha na data de 31 de dezembro de 2025 com juros pré-fixados e juros pos-fixados. As taxas
médias de juros sdo:

Pré-fixado — Juros médios de 0,28 % a.m.

Pés fixados — Juros médios de CDI + 0,31% a.m. ou juros médios de Selic + 0,30% a.m.
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Garantias demais operacgdes

Compdem as garantias para operagdes de empréstimos e financiamentos do Grupo os seguintes bens e
direitos:

e Aval dos acionistas;

e Fluxo de carteira de cartdo de crédito; e

e Aplicacdes financeiras (nota explicativa 6)
Nao ha qualquer outro ativo do Grupo arrolado em outras operagdes financeiras.
Movimentagoes

As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos compreendem:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 260.620 282.322
Captagdes 206.974 206.974
Juros e atualizagdes 36.499 38.678
Variagdo Cambial 19.478 19.478
(-) Pagamento do principal (245.231) (265.605)
(-) Pagamento de juros (34.597) (35.708)
(-) Novos custos de transacéo (1.124) (1.124)
Amortizagdo de custo da transagio 2.171 2.171
Saldo em 31 de dezembro de 2024 244.790 247.186
Captagdes 235.793 254.793
Juros e atualizagoes 44,956 47.901
Variagdo Cambial (14.500) (14.500)
(-) Pagamento do principal (244.407) (255.085)
(-) Pagamento de juros (41.630) (45.293)
Amortizag@o de custo da transacdo 970 970
Saldo em 31 de dezembro de 2025 225.972 235.972

Custo da transacio

Os custos de transagdes incorridos, incluindo encargos financeiros a transcorrer, ainda ndo apropriados ao
resultado do Grupo nas negociagdes de empréstimos, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e serdo
realizados durante o prazo de vencimento da operagdo. Abaixo demonstramos a movimentagao dos saldos
da controladora e consolidado:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.717
Novos custos da transag¢ao 1.124
(-) Amortizagdo de custo da transagido (2.171)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.670
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.670
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (970)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.700

69



Docusign Envelope ID: 8C4D5BE1-F7D8-459C-90AC-65DEA11E5A15

GRUPO ) o
N I s s E I s a Farmadcia e Drogaria Nissei S.A.
® o Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro 2025 e 2024

Cronograma de pagamento em 31 de dezembro de 2025:

Ano Controladora Consolidado

2026 125.989 135.989
2027 47.744 47.744

2028 38.633 38.633
2029 12.064 12.064

2030 1.423 1.423

A partir de 2031 119 119
225.972 235.972

23. Debéntures (controladora e consolidado)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Primeira série (custo amortizado) — 4* Emissao Farmacia Nissei (a) 10.283 27.864
Segunda série (custo amortizado) — 4* Emissdo Farmacia Nissei (a) 11.623 27.076
Primeira série (custo amortizado) — 5* Emissdo Farmacia Nissei (b) 193.103 250.741
Primeira série (custo amortizado) — 6* Emissao Farmacia Nissei (c) 81.348 81.125
Primeira série (custo amortizado) — 7* Emissdo Farmacia Nissei (d) 207.247 -
(-) Custo das operagdes (12.716) (10.674)

490.888 376.132
Passivo circulante 110.315 89.526
Passivo nao circulante 380.573 286.606

(a) Em 13 de julho de 2022, a Companhia emitiu R$ 120.000 (valor nominal unitario de R$ 1) de debéntures simples,
ndo conversiveis em ac¢des, de forma privada, divididas em duas séries:

(1) 1* série no valor de R$ 70.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano, base de
252 dias tteis, pagos mensalmente. A amortizagao ocorrera em 48 parcelas mensais consecutivas, cuja primeira parcela
foi paga em 15 de agosto de 2022.

(ii) 2* série no valor de R$ 50.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 2,80% a.a., base de 252
dias uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrera em 13 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela
foi paga em 15 de julho de 2022.

(b) Em 23 de junho de 2023, a Companhia integralizou 250 mil quotas certificados de recebiveis imobiliarios, da 120°
emissdo, em série Uinica, da Opea Securitizadora S.A, os quais sdo lastreados em créditos imobiliarios decorrentes da
5% (quinta) emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, em série unica, da Companhia. Foram emitidas 250.000 debéntures, com valor nominal
unitario de R$ 1, perfazendo, na, o valor de R$ 250.000 (“Debéntures”), nos termos e condigdes previstos no
“Instrumento Particular de Escritura da 5% (Quinta) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria. Adicional, em Série Unica, para Colocagio Privada, na
Companhia a Operagdo possui vencimento em 20 de junho de 2028, com incidéncia de juros remuneratorios de
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 3,5% a.a., base de 252 dias
uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrerd em parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi
paga em 22 de setembro de 2023.

(c)Em 25 de novembro de 2024, a Companhia emitiu 6* emissdo de no montante de R$ 80.000 (valor nominal unitario
de RS 1) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de emissdo da Emissora, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, em série Uinica, a qual terd vencimento em 25 de novembro de 2029, com incidéncia de
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de
3,00% ao ano, base de 252 dias tteis, sendo o primeiro pagamento a ser realizado em 26 novembro de 2026.

(d) Em 11 de abril de 2025, a Companhia emitiu 7* emissdo de no montante de R$ 200.000 (valor nominal unitario de

R$ 1) de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, de emissdo da Emissora, da espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em série inica, a qual tera vencimento em 11 de abril de 2031, com incidéncia de juros
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remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45%
a0 ano, base de 252 dias tteis, sendo o primeiro pagamento a ser realizado em 11 de outubro de 2026.

Covenants financeiros

Acompanhamento semestral
Indicador de liquidez por meio da féormula: Razdo entre Divida Liquida / EBITDA Ajustado menor
ou igual aos indicadores listados abaixo:

Divida liquida ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e Financiamentos, deduzido de Caixa
e Aplicacdes Financeiras, dividida pelo EBITDA ajustado (EBITDA para fins de Covenants significa, para
os ultimos 12 (doze) meses, o Lucro liquido, (i) acrescido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
corrente e diferido, despesas e receitas financeiras liquidas, depreciacdo e amortizagdo, outras receitas
(despesas) operacionais liquidas e despesas administrativas e comerciais selecionadas, e (ii) deduzido das
despesas de arrendamento) conforme descrito nas escrituras de emissdo de debéntures, sendo
desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC 06 (R2)/IFRS, devendo atingir no minimo os seguintes
indicadores por ano:

4%, 5" ¢ 6" e 7" emissdo de debéntures

Ano Indicador
A partir de 31/12/2023 (inclusive) até 31/12/2024 (exclusive) 3,25x
A partir de 31/12/2024 (inclusive) até 31/12/2025 (exclusive) 3,00 x
A partir de 31/12/2025 (inclusive) até o vencimento 2,75 x

4 e 5 emissoes de debéntures

Acompanhamento anual
- Razdo entre ativo circulante e o passivo circulante consolidado maior ou igual a 1,10.

Valores nominais minimos de patriménio liquido consolidado maior ou igual a R§ 27.000, valor deve ser
corrigido anualmente pelo IPCA.

A Companhia monitora regularmente os indices financeiros (covenants) estabelecidos em seus contratos
de financiamentos e debéntures, em conformidade com as exigéncias contratuais. O Grupo realiza o teste
desses covenants anualmente e atendeu aos indicadores na avaliagao realizada em 31 de dezembro de
2025.

a. Movimentacio dos saldos de debéntures

Movimentag¢io Debéntures Custo Amortizado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 485.959
(+) Atualizagdo 2* Emissdo de debéntures 5.305
(-) Pagamento de juros 2* Emissao de debéntures (7.045)
(-) Pagamento de principal 2* Emissdo de debéntures (84.489)
(+) Atualizago 3* Emissdo de debéntures 4.974
(-) Pagamento de juros 3* Emissao de debéntures (6.541)
(-) Pagamento de principal 3* Emissdo de debéntures (75.600)
(+) Atualizagdo 4* Emissdo de debéntures 9.184
(-) Pagamento de juros 4* Emissao de debéntures (9.307)
(-) Pagamento de principal 4* Emissdo de debéntures (32.885)
(+) Atualizagdo 5* Emissao de debéntures 35.025
(-) Pagamento de juros 5* Emissao de debéntures (34.860)
(+) Captagao de recursos - 6* Emissao de debéntures 80.000
(+) Atualizagdo 6* Emissdo de debéntures 1.127
(+) Apropriacdo custo da transacao 5.285
(=) Total das movimentacdes (109.827)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 376.132
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Saldo em 31 de dezembro de 2024 376.132
(+) Atualizagdo 4* Emissao de debéntures 5.908
(-) Pagamento de principal 4* Emissdo de debéntures (32.885)
(-) Pagamento de juros 4* Emissao de debéntures (6.058)
(+) Atualizagdo 5* Emissdo de debéntures 40.035
(-) Pagamento de principal 5* Emissdo de debéntures (57.692)
(-) Pagamento de juros 5* Emissao de debéntures (39.980)
(+) Atualizagdo 6* Emissdo de debéntures 13.332
(-) Pagamento de juros 6* Emissdo de debéntures (13.100)
(+) Captagao de recursos - 7* Emissao de debéntures 200.000
(+) Atualizagdo 7* Emissdo de debéntures 23.760
(-) Pagamento de juros 7* Emissao de debéntures (16.522)
(-) Novos custos da transagao (6.075)
(+) Apropriagdo custo da transagdo 4.033
(=) Total das movimentacoes 114.756
Saldo em 31 de dezembro de 2025 490.888

No que se refere os gastos com a estruturagdo das emissdes de debéntures e servigos especializados foram
reduzidos do valor efetivo recebido de debéntures, a titulo de adiantamento para despesas necessarias ao
longo do prazo da operag@o para com obrigagdes do contrato ¢ manutengdo do debenturistas, conforme
movimentagdo abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.959
Novos custos -
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (5.285)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.674
Novos custos 6.075
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (4.033)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.716

Cronograma de amortizacdo debéntures:

Controladora e Consolidado

2026 110.315
2027 106.214
2028 116.410
2029 77.949
A partir de 2030 80.000
Total 490.888

24. Obrigacdes sociais e trabalhistas
As obrigagdes sociais e trabalhistas do Grupo, estdo assim representadas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 21.401 23.356 21.894 23.598
FGTS a recolher 2.934 2912 3.028 3.019
INSS a recolher 9.661 9.906 9.909 10.228
Provisao de férias, 13° salario e encargos 34.599 33.476 35.646 34.077
Prémios de produtividade e campanhas 10.673 11.461 11.662 11.669
Outras obrigagdes trabalhistas 2.865 1.116 2.866 1.116

82.133 82.227 85.005 83.707
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25. Obrigacdes fiscais e tributarias

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS a recolher 645 651 656 636
IRPJ e CSLL a recolher - - 82 -
ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias 9.816 5.634 11.319 7.933
ICMS ST - Substitui¢do tributaria a recolher 15.834 15.199 16.217 15.199
Outros impostos e taxas 5.525 5.925 5.664 5.839

31.820 27.409 33.938 29.607

26. Parcelamentos de tributos (controladora e consolidado)

Os saldos apresentados nas demonstra¢des financeiras compreendem parcelamentos de tributos realizados
pela controladora, os saldos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Programa de regularizagdo tributaria - PRT 4.304 8.001 4.304 8.001
Programa especial de regularizagdo tributaria - PERT 6.543 8.077 6.987 8.077
Parcelamento Receita Estadual Parana 602 1.562 602 1.562

11.449 17.640 11.893 17.640
Passivo circulante 6.256 6.183 6.358 6.183
Passivo nio circulante 5.193 11.457 5.535 11.457

A manutencdo do Grupo nos programas de parcelamento acima mencionados depende do atendimento de
varias condigoes, sobretudo da continuidade do pagamento das parcelas dos débitos, na forma da Lei, e do
pagamento dos tributos vincendos. O ndo pagamento de trés parcelas acarretard o vencimento do débito
total em aberto, com a imediata apuracdo do saldo devedor originario e incidéncia de todos os acréscimos
legais.

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo esta atendendo as condi¢des necessarias para a sua continuagao nos
programas de parcelamentos.

27. Outros débitos

Abaixo demonstramos a composi¢do dos saldos de outros débitos:

Controladora C lidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos 2.547 8.288 17.861 12.646
Parcelamento aquisi¢do investidas (a) 1.819 16.734 2.024 16.734
Aquisi¢do UPI Santa Marta (b) 6.828 11.154 6.828 11.154
Outros valores a pagar 756 711 1.538 857
11.950 36.887 28.251 41.391

Passivo circulante 7.866 14.823 23.535 19.162
Passivo nio circulante 4.084 22.064 4.716 22.229

Representado substancialmente pelo valor a pagar decorrente da aquisi¢do das empresas Sumatra Administragdo e
Participacdo Ltda. e Malaluvi Holding S.A. (vide nota explicativa 17). A variagdo do saldo decorre da baixa da
contraprestagdo contingente, em razdo do ndo atingimento das metas estabelecidas no contrato de aquisigao.

Em agosto de 2024, a Companhia adquiriu 28 pontos comerciais por meio de processo competitivo de alienagdo da
Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) da Santa Marta Distribuidora de Drogas Ltda. — em Recuperagao Judicial, no ambito
do processo n® 5154206-22.2023.8.09.0011, em tramite perante a 5* Vara Civel da Comarca de Aparecida de Goiania.
O valor total da aquisicao foi de R$ 28.029, sendo R$ 15.050 pagos a vista e o saldo restante sera quitado em 36
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parcelas.

28. Provisdo para contingéncias e depositos judiciais

A Administrag@o, com suporte das informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, as acOes trabalhistas, provisionou os montantes considerados suficientes para cobrir as perdas

estimadas com as agdes em curso, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Demandas provaveis

Trabalhistas e previdencidrias 1.966 2.360 1.966 2.360
Civeis e administrativas 2.006 2.000 2.006 2.000
Total 3.972 4.360 3.972 4.360

Depositos judiciais

Trabalhistas e previdenciarias 4.909 4.984 5.095 5.170
Civeis e administrativas 204 203 204 203
Total 5.113 5.187 5.299 5.373

A movimentagdo da provisdo para contingéncias no exercicio encontra-se apresentada a seguir
(controladora e consolidado).

Saldo 31/12/2024 Novas Provisoes Baixas Transferéncias Saldo 31/12/2025
Administrativo 1.578 - - - 1.578
Civel 422 6 - - 428
Tributarios - - - - -
Trabalhista 2.360 4 - 398 - 1.966
Total 4.360 10 (398) - 3.972

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

As acoes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-colaboradores
questionando diferengas no recebimento de horas extras com consequente diferenca em verbas rescisorias
e questionando a aplicagdo do intervalo disposto no artigo 384 da CLT.

Contingéncias civeis
O Grupo figura como ré em ac¢des que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da atividade que
pratica, sendo na sua grande maioria agdes de indenizagdo por danos materiais e morais decorrentes das
relagdes de consumo.

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e civeis avaliadas pela
Companhia com o suporte dos assessores juridicos como sendo de risco possivel, em 31 de dezembro de
2025 no montante estimado de R$ 38.734 (R$ 30.290 em 31 de dezembro de 2024), para controladora e no
consolidado R$ 39.948 (R$ 36.091 em 31 de dezembro de 2024), os quais nenhuma provisdo foi
constituida, tendo em vista as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS’s ndo requerem sua
contabilizagdo.
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29. Patrimonio liquido (controladora)
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia era de R$ 350.548 representado por 200.000
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (Em 31 dezembro de 2024 R$ 383.625 representado por
200.000 agdes ordinarias nominativas).

Em maio de 2024 a Kaminari S.A. realizou um aporte em moeda corrente na Companhia no valor de
R$180.000, equivalente a 3.745.790 (trés bilhdes setecentos e quarenta e cinco milhdes setecentos e noventa
mil) agdes ordindrias de emissdo da Companhia e em decorréncia da reorganizagao da estrutura de controle,
a Kaminari S.A. passou a deter 100% das a¢des de emissao da Companhia, na qual em 05 de julho de 2024
foi realizado um grupamento de ag¢des totalizando 200.000 (duzentos mil) a¢des ordindrias.

A reorganizag@o societaria ndo objetivou alterar a composi¢do do controle acionario ou a estrutura
administrativa da Companhia, de modo que a sua composic¢do acionaria permaneceu inalterada.

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, podendo ser utilizada para a absor¢io
de prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da reserva legal é zero, em virtude da absor¢do de prejuizos
acumulados, conforme detalhado no item “d” a seguir. Em 31 de dezembro de 2024, o montante registrado
era de R$ 4.498.

¢) Destinacio do lucro

Apbs absorcao de prejuizos acumulados, ha a retengdo de 5% para reserva legal e distribui¢do de dividendos
minimos de 10%. O Estatuto da Companhia confere aos acionistas o direito de transferir o saldo
remanescente para reservas de lucros ou optar pela distribuigdo adicional de dividendos. Em 31 de
dezembro de 2025, nao foram distribuidos dividendos.

d) Reducio de capital

Em 30 de abril de 2025, por meio de deliberagdo constante da ata da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, foi aprovada a redugdo do capital social da Companhia no montante de
R$ 33.078, com o objetivo de absorver o prejuizo acumulados até 31 de dezembro de 2024. Ressalta-se o
prejuizo decorre do intenso processo de expansdo ocorrido no ultimo exercicio, durante o qual foram
inauguradas 91 novas lojas, atualmente em fase de maturagdo operacional. Essa situacdo ja estava
contemplada nas estratégias da Administragdo, que considerou os efeitos da expansao no planejamento de
capital e no cronograma de retorno esperado dos investimentos realizados.
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30. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
Receita operacional bruta 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Venda de mercadorias 2.990.525 2.744.956 3.693.247 3.152.495
Verbas de marketing e publicidade (a) 34.079 33.179 34.079 33.179
Prestacdo de servigos 5.045 2.000 5.707 2.000

3.029.649 2.780.135 3.733.033 3.187.674

Deducdes sobre vendas/servigos

Impostos sobre vendas/servigos (b) (148.512) (111.740) (199.551) (147.903)

Devolugdes e abatimentos (12.413) (14.646) (49.300) (28.192)
(160.925) (126.386) (248.851) (176.095)

Receita liquida de vendas 2.868.724 2.653.749 3.484.182 3.011.579

O Grupo mantém mix amplo de mercadorias para a venda, sendo: i) medicamentos (marca, genérico, similar
e MIP (medicamentos isentos de prescrigdo), ii) higiene e beleza, iii) manipulagdo, iv) conveniéncia e v)
medicamentos especiais. Adicionalmente, o Grupo gera receitas com prestagdo de servigos e vendas de
marketing e publicidade.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Medicamentos 1.764.057 1.582.119 1.764.057 1.582.119
Marca 936.137 811.611 936.137 811.611
Genéricos 349.434 331.251 349.434 331.251
Similares 141.577 186.495 141.577 186.495
MIP 336.909 252.762 336.909 252.762
Higiene e beleza 949.460 895.691 949.460 895.691
Manipulacio 10.861 31.564 10.861 31.564
Conveniéncia 266.147 235.582 266.147 235.582

- 702.722 407.539

Medicamentos especiais -
2.990.525 2.744.956 3.693.247 3.152.495

Qutras vendas

Verbas de marketing e publicidade (a) 34.079 33.179 34.079 33.179
Prestacdo de servigos 5.045 2.000 5.707 2.000
Impostos sobre vendas/servigos (b) (148.512) (111.740) (199.551) (147.903)
Devolugdes e abatimentos (12.413) (14.646) (49.300) (28.192)

(121.801) (91.207) (209.065) (140.916)
Receita liquida de vendas 2.868.724 2.653.749 3.484.182 3.011.579

(a) Os saldos registrados na rubrica “Verbas de marketing e publicidade” compreendem os acordos comerciais de
marketing e publicidade, como exposi¢do em lojas e divulgagdo de ofertas em catalogo proprio, bem como
demais servigos de exposi¢do de produtos e marcas de industrias de higiene e beleza, conveniéncia e/ou
laboratérios de medicamentos.

(b)Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substitui¢o tributaria, ISS com aliquota de
5% e contribuic¢des relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime
monofasico de tributagdo (Lei n° 10.147/00).
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31. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias vendidas 1.810.947 1.733.520 2.352.830 2.058.371
Despesas de pessoal 531.277 473.301 548.803 483.492
Depreciagdo e amortizagdo 138.269 104.236 140.730 104.613
Propaganda e publicidade 17.318 14.679 17.378 14.689
Taxas de administragdo de operadoras de cartdes 27.217 29.419 27.299 29.419
Fretes e carretos 23.609 18.438 36.489 18.524
Servigos de terceiros 67.975 58.805 77.087 65.900
Despesas com manutengao 25.242 21.736 25.702 22.049
Outros — Geral 65.280 64.140 75.734 69.043

2.707.134 2.518.274 3.302.052 2.866.100

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.810.947 1.733.520 2.352.830 2.058.371
Despesas administrativas 106.809 91.482 117.891 100.322
Despesas comerciais 789.378 690.072 827.699 702.694
Provisao para perda ao valor recuperavel do contas a receber - 3.200 3.632 4.713

2.707.134 2.518.274 3.302.052 2.866.100

32. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Varia¢ao cambial 14.500 - 14.500 -
Rendimentos com aplicagdes financeiras 6.039 9.711 6.069 9.711
Atualizagdo monetaria 5.473 9.125 5.473 9.125
Juros sobre mutuo 11.693 3.130 221 -
Operagdes com derivativos - 18.287 - 18.287
Outras receitas financeiras 2.018 2.164 4.748 2.592

39.723 42.417 31.011 39.715

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (a) (44.956) (36.499) (47.901) (38.678)
Juros passivos (4.873) (2.811) (23.173) (2.985)
Ajuste a valor presente (b) (64.432) (47.974) (77.251) (53.723)
Despesas bancaria (2.198) (1.654) (3.160) (1.879)
Operagdes com derivativos (12.484) - (12.484) -
Juros sobre debéntures (c) (83.035) (55.616) (83.035) (55.616)
Juros de arrendamentos (d) (54.408) (51.220) (55.455) (51.220)
Varia¢ao cambial - (19.478) - (19.478)
Outras despesas financeiras (7.326) (16.402) (8.366) (17.987)
Total de despesas (273.712) (231.654) (310.825) (241.566)
Despesas financeiras liquidas (233.989) (189.237) (279.814) (201.851)

(a) Para maior detalhamento sobre os juros de empréstimos vide nota explicativa 22.
(b) Refere-se a atualizagdo do valor presente dos saldos com vencimento junto a fornecedores.

(c) Para maior detalhamento sobre os juros de debéntures vide nota explicativa 23.
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(d) Os juros de arrendamentos sdo os juros dos contratos de arrendamentos apresentados na nota explicativa 21.

33. Imposto de renda e contribuicéio social

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados sobre as correspondentes
diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das informagdes contabeis intermediarias. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacao dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

Conciliacio da despesa de imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuigdo social efetivos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, referem-se:

Lucro antes de IRPJ e CSLL
Imposto utilizado a aliquota normal vigente - 34%

(+) Adicdes / (-) Exclusdes

Multas, brindes e doagdes

Resultado com Equivaléncia Patrimonial
Outras

Imposto de renda sobre base presumida

Total

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido

Imposto de renda e contribui¢io social no resultado

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
(73.750) (55.152) (83.481) (54.698)
25.075 18.752 28.384 18.597
1.185 (3.004) 7.607 (3.303)
382 (252) 1.140 (252)
5.237 (1.042) - -
(4.434) (1.710) 6.134 (3.051)
- - 333 -
26.260 15.748 35.991 15.294
- - (334) (731)
26.260 15.748 36.325 16.025
26.260 15.748 35.991 15.294
(36%) (29%) (43%) (28%)

Imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos e passivos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporarias, com base em projegdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros

que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos reconhecidos tém

a seguinte origem (controladora e consolidado):

Controladora Consolidado

Balanco patrimonial Resultado Balanco patrimonial Resultado

317122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisdes de perdas estimadas nos estoques 1.923 2.060 (136) 1.822 3.498 2.060 1.438 1.822
Provisdes de perdas estimadas no contas a receber - - 1.235 - 1.235 -
ProvisGes trabalhistas (campanhas, reajustes 4671 5306 (635) 2434 5.013 5381 (368) 2509
salariais)
Provisdes para contingéncias 1.348 1.482 (134) (845) 1.348 1.538 (190) (827)
Provisdes de fornecedores 643 757 (116) 757 753 757 417) 757
Resultado financeiro (Swap e variagdo cambial) (6.903) (6218) (685) (5.925) (6.903) (6218) (685) (5.925)
Efeitos operagdes de arrendamento 3.002 - 3.002 - 3.184 - 3.184 -
Prejuizo fiscal 52.095 27.131 24.964 17.505 59.912 27.784 32.128 17.689
Total 56.779 30.518 26.260 15.748 68.040 31.302 36.325 16.025

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos consolidados corresponde ao montante de R$
68.040 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 31.302 em 31 de dezembro de 2024), sdo decorrentes de despesas
ndo dedutiveis temporariamente e o prejuizo fiscal, para os quais ndo hé prazos para prescrigdes, e de acordo
com as estimativas para os proximos exercicios 0 mesmo sera realizado até 2034.
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34. Outras (despesas) e receitas operacionais liquida

Em 31 de dezembro de 2025, o grupo de outras despesas e receitas operacionais liquidas no consolidado
totalizava R$ 14.203, substancialmente representado pelo reconhecimento da receita decorrente da
contraprestag@o contingente relacionada a aquisicdo da Merco Administracdo e Participagdes Ltda. (vide
nota explicativa 17), em razdo do ndo atingimento das metas estabelecidas contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante registrado era de R$ 1.674, composto principalmente pelo
resultado na venda de ativo imobilizado e intangivel.

35. Instrumentos financeiros
(i) Gerenciamento de risco financeiro
O Grupo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito
e Risco de liquidez e estrutura de capital;
e Risco de mercado

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do do Grupo a cada um dos riscos supramencionados, quais
sdo os objetivos do Grupo, as politicas e 0s processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, bem
como o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas informagdes contabeis intermediarias.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Grupo possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo a transagdes e requer
a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢ao geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e os impactos
no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo s@o estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos ¢ aderéncia aos
limites. O Grupo, através de suas normas, treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores entendam os seus papéis, bem como
suas obrigagoes.

A Administragdo acompanha o cumprimento das politicas, os procedimentos de gerenciamento dos riscos
do Grupo, bem como periodicamente revisa a adequacdo da estrutura e realiza o gerenciamento de risco em
relag@o aos mesmos enfrentados pelo Grupo.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com operadoras de cartdo de crédito,
para as quais a Administragdo ndo espera enfrentar dificuldades de realizacao.

Risco de liquidez e estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que
o Grupo faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio
ponderado do capital.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,

devolver capital aos quotistas, acelerar ou reduzir o volume de abertura de novas lojas ou ainda buscar
outros instrumentos de divida junto ao mercado. O Grupo também pode acessar linhas de crédito de acordos
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de financiamento de fornecedores (risco sacado) que proporcionam a entidade prazos de pagamentos
estendidos.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo-derivativos do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
saldos do balanco consolidado divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Menos de 1 Entre1e2 Entre2e5 Acima de 5

ano anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 135.989 86.377 13.487 119 235.972
4 5% 6* ¢ 7* - Emissdo de Debéntures 110.315 222.624 157.949 - 490.888
Fornecedores 490.985 - - - 490.985
Passivo de arrendamento 79.330 81.553 120.346 33.761 314.990
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 86.481 115.299 44.060 1.346 247.186
2° 3% e 4* Emissdo de Debéntures - 1* ¢ 2* série 90.575 244.583 40.974 - 376.132
Fornecedores 461.089 - - - 461.089
Passivo de arrendamento 67.657 74.132 147.928 39.715 329.432

Risco de mercado

Risco de mercado deve-se as alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio taxas de juros
ou, ainda, como os precos dos produtos comercializados e servigos prestados pelo Grupo, t€ém nos ganhos
do Grupo ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € controlar as exposigdes aos riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar os riscos, em especial o cambial nas operagdes de empréstimos
com taxas estrangeiras. A politica € proteger a exposi¢@o estimada em moeda estrangeira por meio de swaps
de taxas de cambio.

(ii) Categoria de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Controlada C lidado

Ativos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Avaliados ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 90.479 117.190 108.713 127.426
Aplicagdes financeiras 43.062 44327 43.062 44.327
Contas a receber de clientes 101.660 135.694 165.548 191.110
Outras contas a receber 308.259 217.316 226.003 167.555
Total 543.460 514.527 543.326 530.418
Passivos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Avaliados ao custo amortizado:

Fornecedores 381.049 389.556 490.985 461.089
Empréstimos e financiamentos 225.972 244.790 235.972 247.186
Debéntures 490.888 376.132 490.888 376.132
Outras contas a pagar 11.950 36.887 28.251 41.391
Arrendamentos a pagar 309.040 329.432 314.990 329.432
Total 1.418.899 1.376.797 1.561.086 1.455.230
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Ativos e passivos financeiros a valor justo

Controlada Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Instrumento financeiro derivativo — SWAP 5.803 18.287 5.803 18.287

(iii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 para os instrumentos financeiros do Grupo de ativo
financeiro ao custo amortizado, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber e outras contas a receber e para o grupo de “Passivo financeiro ao custo
amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e empréstimos e financiamentos e debéntures
referentes a segunda e terceira emissdo do Grupo, o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor
Jjusto.

(iv) Analise de sensibilidade

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas por oscilagdes nas taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a
captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, sdo
efetuadas operacdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

As variagOes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros do Grupo.
Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade do endividamento em moeda nacional
do Grupo, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros do Grupo foi demonstrada
em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2025 (saldo contébil
tendo por base o CDI, de 13,50% acumulado nos 12 meses de 2025) e ainda mais dois cendrios com
apreciagdo de 10% (Cenario I) e 25% (Cenario II) dos indexadores.

Analise de sensibilidade de taxa de juros
A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em fungdo de dois cenarios de alta da taxa do CDI em 31

de dezembro de 2025:
Institui¢coes financeiras e modalidades Risco (taxa)  Saldo contabil Cenario I 10% Cenario II 25%
Empréstimos e financiamentos Alta do CDI 235.972 3.186 7.964
Debéntures Alta do CDI 490.888 6.627 16.567
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 9.813 24.531

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo possui instrumento financeiro derivativo em moeda estrangeira (vide nota explicativa 14)
para prote¢do da exposi¢ao cambial dos empréstimos em moeda estrangeira (vide nota explicativa 22).

A Administragdo entende que a analise de sensibilidade ndo é representativa do risco de cambio inerente a
essas operagdes, uma vez que esta operagdo esta coberta por swap e a exposi¢ao no fim do exercicio ndo
reflete a exposicdo durante o periodo.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada nas unidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento
de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago
livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que o
Grupo néo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qual uma de suas linhas de
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crédito.

O excesso de caixa mantido pelas unidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do
capital circulante, ¢ transferido. A administracdo investe o excesso de caixa em contas correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

36. Resultado por acio

O resultado basico e diluido por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Companbhia, pela média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo. O céalculo da média ponderada
reflete a alteragdo do niimero de agdes ocorridas no periodo e demonstradas de maneira retrospectiva.

Nenhum ajuste é requerido no prejuizo/lucro diluido por agdo:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do periodo (47.490) (39.404)
Acgoes ordinarias existentes (mil) 200.000 1.024.401
Prejuizo por acio basico e diluido (em Reais) (0,237450) (0,038465)

37. Transagdes que niao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou direito de uso de arrendamentos referentes a novos
contratos reconhecidos no periodo, no valor de R$ 59.101 para a controladora ¢ R$ 66.323 e consolidado
(R$ 198.406 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado). Adicionalmente, foi realizada
uma redugdo de capital no valor de R$ 33.078 sem movimentagdo de caixa a operagdo. Tais valores ndo
estdo refletidos na demonstragdo do fluxo de caixa como atividade operacional da Companhia.
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