FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
CNPJ/MF 79.430.682/0001-22
NIRE 41 3 0009026-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 dias do més de dezembro de 2023, as 7h00min, na sede social da
FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. a Rua XV de novembro, 123, Loja 02, Centro, cidade de Curitiba,
Parana, CEP 80.020-310 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada a convocagdo, conforme faculta o artigo 124, §42 da
Lei no 6.404/76, tendo sido constatada a presenca dos acionistas representando 100% (cem por cento)

do capital social da Companhia.

3. MESA. Foram indicados para conduzir a reunido: o Sr. Sérgio Maeoka — Presidente da Mesa; e o
Sr. Alexandre Maeoka — Secretario.

4. ORDEM DO DIA. (i) Deliberar sobre o aumento de capital social da Companhia, mediante parcial

capitalizacdo da reserva de lucros acumulados, sem modificacdo do numero de a¢des; (ii) Se aprovada
a deliberacdo constante do item “(i)” da ordem do dia, deliberar sobre a alteracdo do caput do Artigo
5 do Estatuto Social da Companhia; e (iii) Se aprovadas as delibera¢des constantes dos itens “(i)” e
“(ii)” da ordem do dia, deliberar sobre a alteracgdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: 5.1. Dispensada,
por unanimidade, a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta

Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez que sdo do inteiro conhecimento dos acionistas; 5.2. As
declarac¢Ges de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo numerados, recebidos
e autenticados pela Mesa e ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos do artigo 130,
pardgrafo 19, da Lei das S.A.; e 5.3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua
publicacdo com a omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130,
paragrafos 12 e 29, da Lei das S.A., respectivamente.

6. DELIBERACOES. Apds andlise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, 0s acionistas
detentores de 100% (cem por cento) do Capital Social com direito a voto deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue:

(i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia, passando dos atuais R$21.720.362,00
(vinte e um milhGes, setecentos e vinte mil e trezentos e sessenta e dois reais), atualmente
representados por 152.042.534 (cento e cinquenta e dois milhGes, quarenta e duas mil,
quinhentas e trinta e quatro) a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, para R$24.250.000,00 (vinte e quatro milhdes e duzentos e
cinquenta mil reais), sem a emissdo de novas ac¢des, conforme faculta o §12 do art. 169 da Lei
n® 6.404/1.976, mediante a parcial capitalizacdo da reserva de lucros acumulados, no valor de
R$2.529.638,00 (dois milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e seiscentos e trinta e oito reais).
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(ii) Aprovar a alteragdo do caput do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, o qual passard a
viger com a seguinte redacdo:

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS524.250.000,00 (vinte e quatro milhes e duzentos e cinquenta mil reais), dividido em
152.042.534 (cento e cinquenta e dois milhées, quarenta e duas mil, quinhentas e trinta e
quatro) agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iii) Aprovar a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar
com a redagdo constante do Anexo | da presente Ata.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi dada a palavra a quem dela quiser fazer uso;

como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos para a lavratura da presente ata que,
apos lida, foi aprovada e assinada por todos os acionistas presentes.

8. ASSINATURAS: Sérgio Maeoka — Presidente da Mesa; Alexandre Maeoka, Secretario da Mesa;
Acionistas: Sérgio Maeoka, Patricia Maeoka Aisengart Accioly e Alexandre Maeoka.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Curitiba/PR, 07 de dezembro de 2023.

Sérgio Maeoka Alexandre Maeoka
Presidente da Mesa Secretario
Sérgio Maeoka Patricia Maeoka Aisengart Accioly
Acionista Acionista

Alexandre Maeoka
Acionista
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Anexo |
Estatuto Social

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
CNPJ/ME n2 79.430.682/0001-22
NIRE 41.3.0009026-2

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. AFARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3 S.A.”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Curitiba, Estado do Parana.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo da
Diretoria.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social a explora¢do das atividades de:

i. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos sem manipulagdo de formulas (CNAE 4771-

7/01);

ii. Comércio varejista de produtos farmacéuticos com manipulagdo de férmulas (CNAE 4771-
7/02);

iii. Comércio varejista de produtos de perfumaria e de higiene pessoal (CNAE 4772-5/00);

iv. Comércio varejista de produtos farmacéuticos homeopaticos (CNAE 4771-7/03);

V. Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente (CNAE 4729-6/99);

Vi. Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica (CNAE
4751-2/01);
vii. Comércio varejista de outros artigos de uso doméstico nao especificados anteriormente
(CNAE 4759-8/99);
viii. Comércio varejista de jornais e revistas (CNAE 4761-0/02);

iX. Comércio varejista de artigos de papelaria (CNAE 4761-0/03);
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Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 4763-6/01);

Comércio varejista de produtos saneantes domissanitarios (CNAE 4789-0/05);

Comércio varejista de artigos fotograficos e para filmagem (CNAE 4789-0/08);

Comércio varejista de produtos ndo especificados anteriormente (CNAE 4789-0/99);
Comércio varejista de mercadorias em lojas de conveniéncia (CNAE 4729-6/02);
Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano (CNAE 4644-3/01);
Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de alimentos ou de
insumos agropecuarios (CNAE 4693-1/00);

Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e
de laboratdrios (CNAE 4645-1/01);

Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria (CNAE 4646-0/01);
Comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios ndo especificados
anteriormente (CNAE 4637-1);

Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional (CNAE 4930-2/02);

Comércio de ervanario (CNAE 4771-7/03);

Comércio de produtos dietéticos (CNAE 4729-6/99 e 4637-1/99);

Comércio de material de limpeza e higiene (CNAE 4649-4/08);

Prestacdo de servigos de pericia técnica relacionada a Seguranga do Trabalho (CNAE 7119-
7/04);

Atividades de enfermagem (CNAE 8650-0/01);

Atividade médica ambulatorial restrita a consultas (CNAE 8630-5/03);

Recebimento de contas de luz, agua, telefone e boletos de cobranga em geral (CNAE 6619-
3/02);

Deposito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis (CNAE
5211-7/99);

Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal (CNAE 46.46-0-02);

Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar (CNAE
46.49-4-08); e

Prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo (CNAE 82.11-3- 00).

Paragrafo Primeiro. A filial situada a Rodovia do Contorno Norte, 305, Colombo, PR, NIRE 4190131975,
CNPJ 79.430.682/0255-40, possui o seguinte objeto social:

a)

b)
c)
d)
e)

Comércio varejista de produtos farmacéuticos sem manipulagdo de formulas (CNAE 4771-
7/01);

Prestacdo de servicos combinados de escritério e apoio administrativo (CNAE 82.11-3-00);
Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano (CNAE 4644-3/01);
Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria (CNAE 4646-0/01);

Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal (CNAE 46.46-0-02);
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f) Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacao domiciliar (CNAE 46.49-
4-08); e

g) Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de
laboratérios (CNAE 4645-1/01).

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3 acima.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$24.250.000,00
(vinte e quatro milhGes e duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 152.042.534 (cento e cinquenta
e dois milhdes, quarenta e duas mil, quinhentas e trinta e quatro) a¢Ges ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. E vedado a8 Companhia a emissdo de a¢des preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo. O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada
acdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagées das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo Terceiro. As agdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a a¢do pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Quarto. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”), com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo de transferéncia da propriedade das a¢Ges podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
acGes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissdao de novas a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, elevando o nimero total de acdes até o limite de
250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de a¢des ordindrias, independentemente de reforma
deste Estatuto Social e de deliberacdo da Assembleia Geral, mediante a deliberacdao do Conselho de
Administracao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.
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Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto neste
Artigo, podera ser realizado por meio da emissdo de ac¢des ordindrias, debéntures conversiveis em
acdes ou bonus de subscricdao mediante deliberacao do Conselho de Administracdao, a quem competira
fixar as condi¢des da emissdo e subscri¢cdo, preco por acdo, forma e prazo de integralizacdo, forma de
colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo,
o Conselho de Administracdo poderd, ainda, deliberar e aprovar: (i) a outorga de op¢do de compra de
acdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela
Assembleia Geral; e (ii) aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo
com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica,
ou através de permuta por acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei das S.A,, ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de op¢do de compra de
acOes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das S.A.

Artigo 8. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberagdao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢0es, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos
dos pardgrafos 32 e 42 do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Secao | — Organizagao

Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas
no artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacgdo, instalacdo e deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. Ressalvadas as excec¢Oes previstas na Lei das S.A., as Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia para primeira convocag¢do e, no minimo,
8 (oito) dias de antecedéncia para segunda convocac¢do, pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, por seu substituto, ou nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da
CVM que dispde sobre informacdes, pedidos de procuracdo, participacdo e votacao a distancia em
assembleias gerais. Independentemente de qualquer formalidade, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo Segundo. Salvo se de outra forma expresso na Lei das S.A., as deliberacGes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se
computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado
o disposto neste Estatuto Social. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia
Geral, nos termos da Lei das S.A. e regulamentagao da CVM.

Paragrafo Terceiro. Ressalvadas as excec¢Oes previstas na Lei das S.A., a Assembleia Geral somente
podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao.

Paragrafo Quarto. As atas de Assembleia Geral deverdo ser (i) lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a indicagao resumida do
sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e (ii) publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presencga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social da Companhia e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigOes previstas em lei:
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deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes (inclusive
debéntures) da Companhia, ressalvado o disposto no Artigo 6 acima;

deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes, cisdo total ou
parcial envolvendo a Companhia ou a transformacdo de seu tipo societario;

deliberar sobre a alteracdo das matérias sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral, bem como
das normas aplicaveis a convocacao e realizacdo da Assembleia Geral;

tomar as contas dos administradores da Companhia e/ou de suas controladas, bem como
examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a liquidacdo e dissolucdao da Companhia ou qualquer de suas controladas, o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacdo, bem como sobre
a eleicdo e a destituicdo de liquidantes e do Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liquidacao;

autorizar os administradores a confessar faléncia, ou requerer recuperacdo judicial ou
extrajudicial;

deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

deliberar, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, sobre a destinagdo do resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;
aprovar a remunerag¢do global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢gdes em caso de
saida voluntaria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser
objeto de suspensao;

aprovar planos de concessdo de agdes ou de outorga de opcdo de compra de agdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando instalado; e

aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de a¢Bes de sua prdpria emissdao nas
hipdteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. Para fins da alinea (x) acima:

a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocag¢do com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢gdes em circulagcdo, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado;

caso o qudrum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral poderd ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares
de a¢bes em circulagao; e
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iii. a deliberagdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulacdo presentes na
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A Companhia ndo concederd financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracao ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores,
exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias sejam requeridos por lei ou de outra forma
aprovados por acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagédo ao
presente Estatuto, a legislacdo aplicavel ou a acordo (s) de acionistas arquivado (s) na sede da
Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secgao | — Disposicoes Gerais

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com este Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera unificado e de
2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias consecutivas, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de
Administracdo e os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢ao e posse de seus
sucessores.

Artigo 16. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragao se relne
validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.

Paragrafo Primeiro. SO é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de Administracdo e
da Diretoria como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros.

Paragrafo Segundo. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo fazer-se representar e manifestar seu voto por meio de: (a)
delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (b) voto escrito enviado
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antecipadamente e (c) transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
bem como por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que
permitam a identificacdo e participacao efetiva na reunidao, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. A remuneracgao global do Conselho de Administragao e da Diretoria serd anualmente fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre os
membros da administracao.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro prdprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de ades3do as Politicas da Companhia,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A.
a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Artigo 19. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em
situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administra¢do ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Artigo 20. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes
seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exergcam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente denominados “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por for¢a do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribui¢cbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companbhia; (iv) indeniza¢des
decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o Artigo 11, paragrafo 52, inciso Il da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei 6.385”); e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

Paragrafo Segundo. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
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suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario deverd ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislagcdo em vigor.

Paragrafo Terceiro. As condicGes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Segdo Il - Conselho de Administragao

Subsecdo | — Composicdo

Artigo 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 11
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo (“Conselheiros”).

Paragrafo Primeiro. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros
do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Segundo. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, pardgrafos 42 e 52 da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo 22 deste
Artigo, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto. O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem (i) for empregado, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, prestador de servigos ou ocupar cargos de administragdo em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento, sem prejuizo do disposto no paragrafo 52 deste Artigo.
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Paragrafo Quinto. O membro do Conselho de Administracdo nao podera ter acesso a informacgdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administra¢do, para melhor desempenho de suas func¢des, podera
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Caberd ao Conselho de Administracdo a
aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como
a eleicdo de seus membros.

Artigo 22. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia
naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. Nas deliberagGes do Conselho de Administracgdo, sera atribuido, ao Presidente do
érgdo, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pela Assembleia Geral.

Subsecdo Il — Reunides

Artigo 23. O Conselho de Administracado reunir-se-a (i) pelo menos 6 (seis) vezes ao ano, de acordo
com calenddrio a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reuniao a se realizar apds
a elei¢do, independentemente de qualquer convocagdo; ou (ii) extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a respectiva convocacdo feita nos termos deste Estatuto.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, se ausente o primeiro, mediante notificacdo escrita entregue a cada membro do
Conselho de Administragdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com indicacdo da data,
hora, lugar e ordem do dia detalhada e apresentagao dos documentos pertinentes e necessarios para
a deliberagdo sobre os assuntos a serem tratados. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderdo, mediante
solicitacao escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reuniao seja convocada ou
que itens sejam incluidos na ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, ou por
qualguer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

12



FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
CNPJ/MF 79.430.682/0001-22
NIRE 41 3 0009026-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2023

Paragrafo Segundo. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia e somente se instalardo com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio.

Paragrafo Quarto. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administra¢cdo ndo deverad levar
em consideracdo e ndo computard o voto proferido em violagdo a este Estatuto, a legislacdo aplicavel
ou a acordo (s) de acionistas arquivado (s) na sede da Companbhia.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar entre os presentes.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nas hipdteses de
auséncia tempordria ou impedimento, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro
indicado pelo Presidente e, ndo havendo indicag¢do, por escolha dos demais Conselheiros. Ndo podera
qualguer outro membro do Conselho de Administragdo, exercendo temporariamente as fun¢des do
Presidente exercer o voto de qualidade previsto no paragrafo 12 do artigo 22. Na hipdtese de vacancia
permanente do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até
gue o novo titular seja nomeado em Assembleia Geral, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia temporaria ou impedimento de qualquer membro do
Conselho de Administragcdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido poderad ser
representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro daquele 6rgdo, por ele
indicado por escrito, o qual, além de seu voto, proferirda o voto em nome do membro ausente ou
temporariamente impedido.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o
substituto serd nomeado em Assembleia Geral. O Conselheiro substituto exercerd sua fun¢do até o
término do mandato do substituido. Além dos casos de morte, impedimento ou rendncia, considerar-
se-a vago o cargo do membro do Conselho de Administracdo que, sem justa causa, deixar de exercer
suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos.

Paragrafo Quarto. Em qualquer caso, se o membro do Conselho de Administragdo a ser representado

for Conselheiro Independente, o membro que o representar também deverd ser um Conselheiro
Independente.
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Paragrafo Quinto. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 22 do Artigo 16 deste Estatuto Social deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo apds a
transcricdo da ata.

Subsecdo Ill — Competéncia

Artigo 26. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracado:

i fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

ii. definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger e destituir
seus membros, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcées, atribuicdes e limites
de al¢ada ndo especificados neste Estatuto Social;

iii. distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores e
Conselheiros;

iv.  fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

V. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,
observado o disposto neste Estatuto Social;

vi. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral;

vii. aprovar investimentos, estabelecimento qualquer associagao, consadrcio, parcerias ou aliangas
com terceiros envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se expressamente
previsto no orgamento anual;

viii. aprovar celebracdo de quaisquer acordos no ambito de processos judiciais, arbitrais ou
administrativos em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo
Conselho de Administragao;

iX. aprovar a pratica, pela Companhia ou qualquer de suas controladas, de doagdes, inclusive no
contexto de programas de assisténcia social da Companhia, em valor que ultrapasse o limite
de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administragdo, desde que nao previsto
no orcamento anual da Companhia;

X. aprovar a realizacdo de transacbes entre a Companhia e/ou suas controladas e quaisquer
partes relacionadas em valor que ultrapasse o limite de al¢ada da Diretoria estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, e observado que eventuais membros ndo poderdo participar da
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a matéria;
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aprovar concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer de suas controladas em favor
de quaisquer terceiros, incluindo adiantamentos ou empréstimos a fornecedores, em valor
gue ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracao;
propor a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos
menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermedidrios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

deliberar sobre a admissdo a negocia¢do de valores mobilidrios de emissdao da Companhia em
guaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo no Brasil
ou no exterior;

aprovar a contratacdo de qualquer operacdo de endividamento pela Companhia e/ou suas
controladas em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho
de Administracao;

aprovar o plano anual de negdcios (“Plano Anual”), os orcamentos anuais preparados pela
Diretoria da Companhia e/ou suas controladas (“Orcamento”) e/ou qualquer alteracdo
relevante que venha a ser feita subsequentemente. Para fins desta alinea, “relevante” significa
qualquer alteragdo que implique variagdo igual ou superior a (a) 10% (dez por cento) do total
das despesas previstas no Orcamento; ou (b) 10% (dez por cento) do valor total previsto para
investimentos em ativos fixos ndo circulantes;

aprovar orcamento da area de auditoria interna e dos demais comités de assessoramento, se
e quando instaurados;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou quaisquer de suas
controladas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel, bem
como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

aprovar a outorga ou concessdo, pela Companhia ou qualquer de suas controladas de
garantias, incluindo garantia real, garantia fidejusséria ou aval, para garantir obrigacdes da
Companhia ou suas controladas, em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria
estabelecido pelo Conselho de Administragao;

deliberar sobre o resgate ou aquisi¢ao, pela Companhia, de agbes, ou por qualquer de suas
controladas de acdes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou
cancelamento ou alienagao, observados os dispositivos legais pertinentes;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas n3o se limitando a: (a) Cédigo de Etica e Conduta; (b) Politica
de Remuneracéo; (c) Politica de Indicacdo de Administradores; (c) Politica de Gerenciamento
de Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; e (e) Politica de Divulgagao de
Informacdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios (“Politicas da Companhia”);

deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

15



FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
CNPJ/MF 79.430.682/0001-22
NIRE 41 3 0009026-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2023

XXii. autorizar a emissao de ac¢Oes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdao, nos
limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges da emissdo e
subscricdo, preco por acdo, forma e prazo de integralizacdo, forma de colocagdo (publica ou
privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes de a¢des, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou mediante permuta por a¢cdes em oferta publica para aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

XXiii. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6 deste Estatuto Social,
aprovar: (i) a outorga de opgdo de compra de a¢bes aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela Assembleia Geral;
e (ii) o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em acgdes;

XXiv. deliberar sobre a emissdao de acbes, debéntures ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribui¢do publica ou privada, no Brasil ou no exterior;

xxv.  deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdao pela Companhia de
debéntures conversiveis em acbes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condi¢Ges de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢bes para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii)
o modo de subscri¢do ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures; e

XXvi.  aprovar a contratac¢do da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragao de ag¢des.

Artigo 27. O Conselho de Administragdao designard os membros dos demais Comités que vierem a ser
instituidos para seu assessoramento, com objetivos e fungbes definidas, sendo integrados por
membros dos drgaos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités,
incluindo regras sobre composic¢do, prazo de gestdao, remuneragdo e funcionamento.

Secao Il — Diretoria

Subsecdo | — Composicdo

Artigo 28. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
(“Diretores”), sendo (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor de RelagGes
com Investidores e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicGes designadas pelo Conselho de
Administracdo na reuniao que os eleger. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
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Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais, de preenchimento facultativo. Os
Diretores poderdo acumular cargos, desde que observado o nimero minimo de Diretores previsto na
Lei de Sociedades por Acdes.

Subsecdo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 29. Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administracdo, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O Diretor-Presidente serd obrigatoriamente substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado;
(i) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias,
por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo em reunido especialmente convocada para tal
fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia. No caso de
substituicdo, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleigdo de novo
Diretor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo obrigatoriamente
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia. Em tais casos, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a elei¢cdo de novo(s) Diretor(es).

Subsecdo Il — Reunides

Artigo 30. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro

de Atas da Diretoria.

Subsecdo IV — Competéncia

Artigo 31. Compete a Diretoria, como drgdo colegiado, ademais de implementar as deliberagGes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao:

17



Vi.

Vii.

viii.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
CNPJ/MF 79.430.682/0001-22
NIRE 41 3 0009026-2
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2023

administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.

realizar todas as operacgdes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucao
dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacGes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar
caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito, observadas
as restricOes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social;

aprovar a venda, aquisicao, desinvestimento, alienacdo, oneracao de ativos ou bens do ativo
ndo circulante até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administracao;

submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinagcdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao Conselho de
Administracdao, bem como, se for o caso, demonstragdes ou balancetes emitidos em menor
periodicidade;

propor ao Conselho de Administra¢ao o Orcamento Plano Anual;

aprovar a abertura, encerramento e alteracdo do endereco de filiais, agéncias, lojas, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor-Presidente (i) coordenar e supervisionar a atua¢do dos

demais Diretores, dirigindo o trabalho da Companhia e determinando os procedimentos a serem

seguidos (ii) definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem observadas pelos demais

Diretores, com visao de curto, médio e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo

Conselho de Administragao, (iii) e (v) exercer as demais fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Conselho

de Administragao.
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Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) prestar informagGes aos

investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras atribuices
que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar

as areas de finangas da Companhia, e suas controladas, que abrange analise de investimento e gestdo
de risco, preservando a integridade financeira; (ii) planejar a elaboragdo do orgcamento consolidado,
do plano de negdcios e orcamento plurianual da Companhia; (iii) supervisionar e administrar as areas
ou fungbes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e
reportando os resultados da Companhia e controladas; (iv) prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia, incluindo oportunidades de
negocios; (v) manter a relacdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e
potenciais; (vi) manter os ativos da Companhia devidamente segurados; (vii) controlar o acervo
patrimonial da Companhia; (viii) planejar e executar as atividades de pagamentos, contabilidade,
tesouraria, crédito e cobranca; e (ix) desempenhar as outras atribuicées que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Subsecdo V — Representacdo

Artigo 32. Observado o disposto nos paragrafos abaixo, a Companhia considerar-se-a obrigada quando
representada por:

i (2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente; ou

ii. 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido,

iii. 1 (um) Diretor, isoladamente, para aprovar a abertura, encerramento e alteracdo do endereco
de filiais, agencias, lojas, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia;

iv. 1 (um) Diretor, isoladamente, para a celebracdo de contratos de locagdo de lojas, ou para a
pratica de atos ou celebracdo de contratos com valor inferior a RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais).

Paragrafo Primeiro. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao: (i) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um o Diretor Presidente, salvo quando se tratar de outorga de poderes para a pratica
dos atos previstos nos itens i, ii e iv do paragrafo seguinte, casos em que poderdo ser assinadas por
um Unico Diretor; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de validade
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limitado a no mdximo 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para representacdo da Companhia
em processos administrativos e judiciais, que podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto neste Estatuto, a Companhia podera ser representada por
um Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive s
praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de
economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii)
para preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no
cumprimento de suas obrigacGes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iii) no endosso de titulos para
efeitos de cobranga ou depdsito em contas bancarias da Companhia e (iv) para fins de recebimento de
intimacdes, citacbes, notificacdes ou interpela¢des, ou ainda para representacdo da Companhia em
juizo e (v) para fins de captacgdo de recursos financeiros contratados sob os sistemas de COMPROR,
VENDOR, CDC, CDCl e outras de natureza semelhante que surgirem no mercado, para financiamento
exclusivo a fornecedores e consumidores, respectivamente, e, ainda, operacées de recebiveis
garantidas por cartdes de crédito.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos Diretores ou a qualquer procurador, em nome da Companhia,
conceder financiamentos, fiangas, avais ou qualquer outra espécie de garantia, ou contrair obrigacGes
de qualquer natureza em operacdes estranhas aos negdcios sociais. Os atos praticados com violagdo
deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor
e/ou o procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obrigacdes deles
decorrentes.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas nas hipoteses previstas em lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes
em igual nimero, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sendo todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢cdes legais
aplicaveis (“Conselheiros Fiscais”).

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado que terminara na
primeira Assembleia Geral Ordinaria imediatamente subsequente a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.
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Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado nem livro préprio, que deve contemplar sua sujei¢ado a cldusula
compromissdria referida no Artigo 45 desde Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. A remuneracdo dos Conselheiros Fiscais sera determinada na Assembleia Geral que
os eleger, observado o limite minimo estabelecido no Artigo 162, paragrafo 32 da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paragrafo Primeiro. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prdpria
iniciativa ou por solicitagao por escrito de qualquer de seus membros.

Paragrafo Segundo. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros. Paragrafo Quarto. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Paragrafo Quarto. Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 36. O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo Primeiro. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procederda a elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as quais

deverdo ser auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM escolhidos pela
Assembleia Geral.
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Paragrafo Segundo. Além das demonstragGes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia

fard elaborar as demonstra¢des financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais

pertinentes.

Artigo 37. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria e o Conselho

de Administracao apresentardao a Assembleia Geral proposta sobre a destinacao do lucro liquido do

exercicio social, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

Paragrafo Unico. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os

eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social.

Artigo 38. ApOs realizadas as deducdes contempladas no Artigo 37 acima, o lucro liquido deverd ser

alocado da seguinte forma:

Vi.

5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal,
gue ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100%
(cem por cento) do capital social ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada
a formagdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

a parcela do lucro liquido decorrente de subvengbes governamentais para investimentos
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio e destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (vi)
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A;

respeitado o dividendo minimo obrigatério do item (vi) abaixo e deduzida eventual reserva
indicada no item (il) acima, uma parcela podera ser destinada formacdo de reserva para
investimentos e capital de giro, que terad por fim custear investimentos para crescimento e
expansao e financiar o capital de giro da companhia, respeitado o limite previsto no artigo 199
da Leidas S.A; e

o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 10% (dez por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. O dividendo previsto na alinea (vi) do caput deste Artigo ndo sera obrigatério no

exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situagdo

financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa
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informacdo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo
protocolar na CVM um relatdério fundamentado, justificando a informacgao transmitida a Assembleia.

Paragrafo Segundo. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser pagos como
dividendos assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 39. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
sobre o capital préprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo distribuidos pela Companhia
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com os
dividendos a que tem direito, sendo lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de Administragao, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 40. A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administragdo:

i. o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

ii. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 12 da Lei das S.A; e

iii. o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo a serem distribuidos pela Companhia, se houver.

Artigo 41. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizagcdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel, sem prejuizo do
disposto no Artigo 69, paragrafo 22 deste Estatuto Social.
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Artigo 42. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.
CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Segdo | — Alienagdo do Controle Acionario

Artigo 43. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (efetivos e
suplentes, se houver) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal ou decorrente da aplicagdo, validade, eficacia, interpreta¢ado, violagao e
seus efeitos das disposi¢des contidas na Lei 6.385, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 S.A. e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar a sua
sujei¢do a cldusula compromissdria, referida no caput deste Artigo 45.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 45. A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante ou liquidantes, bem
como os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais, fixando-lhes os poderes e remuneracdo.
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CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46. As disposi¢des contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedag¢do de os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo possam ser acumulados pela mesma pessoa, constante do Artigo 14), somente terdo
eficacia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agGes de emissdo
da Companhia.

Artigo 47. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
dispensada a eleicdo de Conselheiros Independentes e de 1 (um) Vice-Presidente, enquanto a
Companhia ndo obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores
mobilidrios “Categoria A”.

Artigo 48. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do
Conselho Fiscal e pela Companhia as disposi¢cGes de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s)
em sua sede, sendo-lhes expressamente vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar
ou registrar qualquer declaracdo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado
a um acordo(a) de acionistas arquivado(s) na sede social que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de a¢des e/ou direitos de subscricdo de acdes ou outros valores mobiliarios
em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 49. As disposi¢des contidas no paragrafo Unico do Artigo 1, inciso (x) do Artigo 12, paragrafo
Unico do Artigo 14, paragrafo 22 do Artigo 21, Artigo 40 e Artigo 41, somente terdo eficicia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a

Companhia e a B3.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

%k %k %k k

Sérgio Maeoka Alexandre Maeoka
Presidente da Mesa Secretdrio
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