1. Atividades do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A nossa Companhia foi fundada em 1986 pelo senhor Sr. Sérgio Maeoka na cidade de Curitiba,
Estado do Parang, sob a razdo social “Farmacia Nissei Ltda.” Desde entdo, o crescimento foi
continuo e hoje, 35 anos depois de sua fundacdo, a Companhia possui mais de 357 lojas, um
centro logistico de exceléncia e um laboratério de manipulacdo com mais de 1 mil m? em um
espago equipado com tecnologia de ponta, possuindo um rigoroso controle de qualidade em
todas as matérias-primas, grande variedade de principios ativos e formulacdes supervisionadas
por farmacéuticos qualificados, que atendem todo o estado do Parand, tornando-se a maior rede
de farmacias do Parana e uma das maiores redes de farmacias do Brasil.

Em 1986, inauguramos nossa primeira farmacia, localizada no bairro Mercés, na cidade de
Curitiba, estado do Parana. Apds 1 ano e 3 meses tal loja foi migrada para o centro de Curitiba na
rua Visconde de Nacar.

Em 1991, quando a Companhia completou cinco anos, a segunda loja foi inaugurada no Shopping
Metropolitan, em Curitiba. Nesse ano, ampliamos a gama de produtos disponiveis em nossas lojas
para incluir também a comercializacdo de produtos nao farmacéuticos, como, por exemplo,
produtos de beleza e higiene pessoal.

Neste mesmo ano foi alterada a razdo social da companhia para Farmécia e Drogaria Nissei Ltda.

A Companhia permaneceu com duas lojas até 1993, quando foi aberto mais um ponto na Rua
José Loureiro, no centro de Curitiba. No ano seguinte ja havia quatro filiais, até alcangarmos 30
lojas em 2002. Em 1998 lancamos a primeira loja no Litoral do Parand, na cidade de Paranagua.

No ano seguinte, inauguramos lojas nas cidades litoraneas de Pontal do Parana, Guaratuba e
Matinhos, numa expansdo continua. Nesta expansdo, a Companhia ampliou ainda mais a sua
gama de produtos e no ano 2000 passou a trabalhar com o modelo de Drugstore incluindo itens
de conveniéncia em seu portfélio.

Em 2003, a Companhia se langou para o interior do Parang, inaugurando trés farméacias na cidade
de Ponta Grossa.

Em 2006, consolidando nossa expansdo, adquirimos 11 lojas da rede de farmacias Drogamed em
6 cidades diferentes, sendo 2 em Paranagud, 1 em Matinhos, 1 em Guaratuba, 2 em Unido da
Vitéria, 4 em Londrina e 1 em Ponta Grossa. O valor da aquisicdo foi de aproximadamente R$ 6
milhdes e posicionou a Nissei na frente da Drogamed em ndmero de estabelecimentos. Em
seguida, instalou-se nas maiores cidades do interior - Londrina, Maringa, Cascavel e Foz do
Iguacgu.

Em 2007, inauguramos nossa centésima loja, conquistando a lideranca no mercado paranaense,
posicdo que mantemos até hoje, e tornando-se uma das 10 maiores redes farmacéuticas do Brasil
em numero de lojas.

Em 2008, adquirimos aproximadamente 70 pontos comerciais da rede de Farmacias Drogamed.

Em 2010, inauguramos nossa primeira loja fora do estado do Parand, na cidade de ltajai, estado
de Santa Catarina. No fim deste mesmo ano, contdvamos com 186 lojas em Curitiba, na regido
metropolitana, no interior, no litoral do Parana e nas primeiras cidades de Santa Catarina -
Joinville, Itajai, Blumenau, Balneario Camboril e Sdo José.



Em 2012, iniciamos a entrada no estado de Sdo Paulo, tendo comecado pelas cidades de Lins,
Marilia, Bauru e Ourinhos.

O ano de 2013 foi marcado pela inauguragado do centro de distribuigdo, na cidade de Colombo,
estado do Parana, a 15km de distancia do centro Curitiba. O centro de distribuicdo conta com
esteiras automatizadas com tecnologia austriaca que maximizam a produtividade e facilitam o
processo de separa¢do. Possui um sistema de geradores de energia em caso de falta de
abastecimento pela rede e trabalha com servidores que contam com sistemas de espelhamento
para minimizar riscos e garantir a confiabilidade e continuidade de nossa operacao.

No final de 2014, as Farmacias Nissei tinham 249 lojas no Parang, Santa Catarina e interior de Sdo
Paulo, atendendo mensalmente mais de 3 milhdes de consumidores.

Em 2016, comemoramos 30 anos de atividades, finalizamos nosso processo de profissionalizacdo
e iniciamos a implementacao do “Plano Nissei 2021" que incluiu a revitalizacdo da logomarca e a
criacdo de um novo layout para as lojas que segue o conceito das grandes redes de drugstores
do mundo. Para comunicar o novo modelo de atendimento, a Companhia adotou o slogan “Se
faz bem, a gente tem” em sua campanha institucional de 30 anos. O Plano Nissei 2021 foi
estruturado com foco em tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas e processos, parque
logistico, inteligéncia de mercado e parceria com fornecedores, entre outros fatores, para dar
sustentabilidade para a operacao das nossas lojas.

Em 2017, com objetivo de acelerar a implementacdo do Plano Nissei 2021, a Companhia emitiu
R$ 153.061 em Debéntures, para colocacdo privada, com prazo de até 72 meses para o
vencimento, divididas em duas séries, com possibilidade de antecipacdo da primeira, as quais
foram subscritas e integralizadas pelo CWB Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia. Tal fundo é administrado pela Farallon Capital, fundo de investimentos de Sdo
Francisco que tem se especializado em operag¢des estruturadas no Brasil. Para mais informacgdes
sobre esse tema, ver item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

O ano de 2017 também foi 0 ano em que implantamos o novo conceito de atendimento ao cliente
“Padrao Nissei” com um processo de treinamento continuo. Esse processo, a partir da formacao
de instrutores comerciais, visa garantir a exceléncia, superar expectativas e oferecer uma excelente
experiéncia de compra para o consumidor.

Entre 2017 e inicio de 2019, remodelamos e modernizamos todas as nossas lojas fisicas, as
padronizando com o mesmo conceito de fachada, comunicacdo e saldo de vendas. Ademais,
realizamos um grande investimento na modernizagdo da infraestrutura tecnolégica a partir da
troca do sistema de frente de loja, gestdo de estoque, WMS e compras, incluindo troca de parte
do parque de maquinas e de iniciativas de melhoria em nossa plataforma digital.

Em 2019, apds o fortalecimento da marca nos anos anteriores, o grande objetivo foi consolidar
resultados. Inauguramos 21 novas unidades, com destaque para o inicio de operacdo em Mafra
(SQ), Canoinhas (SQC), Irati (PR) e Dois Vizinhos (PR), entre outras cidades. Aliada as tendéncias do
setor, a Companhia investiu em produtos com saudabilidade, como alimentos naturais e sem
lactose, e na area de bodybuilding, com suplementacdo e pré-treino. Tal investimento esteve
alinhado com o objetivo da rede de ser uma one-stop shop, unidade fisica que contempla todas
as necessidades do cliente em produtos. Neste mesmo ano, a Companhia promoveu oficinas de
Linguagem Brasileira de Sinais (Libras) para facilitar a comunicacdo com os colaboradores PcD's.
A iniciativa foi um sucesso e auxiliou no desenvolvimento profissional dos colaboradores.



No exercicio de 2020, como forma de consolidar apenas as atividades relacionadas as farmacias,
segregamos outras atividades que, por questdes historicas encontravam-se dentro da
Companhia, por meio da venda de nossa participacao na Nissei Administradora de Bens Ltda. Essa
sociedade, além de imdveis ndo operacionais, possuia também 4 imoveis locados a Companhia
(conforme descrito neste Formulario) e um ativo bioldgico ndo relacionado as nossas atividades.
Tivemos um crescimento liquido de 9 lojas, encerrando o exercicio de 2020 com 307 lojas, sendo
272 lojas no estado do Parang, 21 em Santa Catarina e 20 lojas em Sao Paulo.

Em de maio de 2021, realizamos captacédo de recursos no montante de R$ 200 milh&es, divididas
em duas emissdes, sendo no dia 26 de maio de 2021 por meio de emissdo de debénture publica
(22 Emissdo da Companhia Farméacia Nissei S.A) no valor de R$ 120.000 e em 19 de maio de 2021,
emissdo privada no valor de R$ 80.000 (1° emiss&o realizada pela Nissei FID S.A.) os quais foram
utilizados majoritariamente para amortizar antecipadamente e de forma facultativa as debéntures
referentes a primeira série da primeira emissdo (29 de outubro de 2017) e o saldo remanescente
foi utilizado no curso normal dos nossos negoécios, reduzindo significativamente o custo
financeiro e melhorando a nossa liquidez.

Em agosto de 2022 concluimos a aquisicdo da totalidade do capital social da Merco Solucdes em
Saude S.A., sociedade fundada em 2003 na cidade de Curitiba/PR com atuacdo focada no ramo
de distribuicdo de nutricdo, materiais médicos e medicamentos de alta complexidade em geral,
em linha com os nossos planos estratégicos de crescimento.

Atualmente contamos com 357 lojas fisicas, sendo 298 alocadas no estado do Parana, 19 no
estado de Santa Catarina e 40 no estado de Sao Paulo.

Para 2023, vamos buscar ampliar de forma mais acelerada o nimero de lojas, explorar ainda mais
os canais digitais, as nossas marcas exclusivas, ndo esquecendo jamais da nossa responsabilidade
social e ambiental, e prosseguiremos com a missao de oferecer uma ampla e inovadora linha de
produtos e servicos em nossas lojas, com o conceito drugstore, a pregos competitivos, trazendo
comodidade e praticidade aos clientes, visando obter resultados positivos e sustentaveis.



1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

VISAO GERAL

Somos a maior rede varejista de farmacias do estado do Parana, presente em 93% do
mercado farmacéutico total do estado, com um market share de aproximadamente 19%
no estado e de 24% na cidade de Curitiba, capital do estado, conforme a IQVIA no ano
de 2022.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, possuiamos mais de 345 lojas, localizadas
em 91 cidades diferentes, nos estados do Parang, Santa Catarina e Sdo Paulo. Nas cidades
dos estados de Séo Paulo e Santa Catarina, possuimos um market share, em termos de
receita, de 4,6% e 3,5%, respectivamente, comprovando nossa forte presenca nas regides
Sul e Sudeste do pais. Em nivel nacional, somos uma das 10 maiores redes de farmacias
do Brasil tanto em termos de receita de vendas, quanto em ndmero de lojas, conforme
relatério divulgado pela Associacdo Brasileira de redes de Farmacias e Drogarias
(ABRAFARMA)'.

Nossa marca é amplamente reconhecida no mercado paranaense, tendo conquistado por
9 anos consecutivos o prémio TOMA (Top-of-Mind Awareness) do Estado do Parana em
seu segmento.

Fomos um dos primeiros a introduzir o conceito de drugstore no mercado paranaense,
fornecendo um portfélio variado que engloba medicamentos de referéncia (marca),
medicamentos genéricos, medicamentos sujeitos a prescricdo médica, medicamentos
sem prescricdo médica (over-the-counter), produtos polivitaminicos e mercadorias
consideradas de primeira necessidade, dentre as quais estdo alimentos semiprontos,
produtos de higiene pessoal, cosméticos (“HPC") e eletrodomésticos. Na data deste
Formulario de Referéncia, possuiamos mais de 17 mil SKUs a venda em todas as nossas
lojas, incluindo as lojas fisicas e a plataforma digital.

Nossas lojas possuem espagos modernos, de facil acesso, amplos estacionamentos,
diversidade de produtos, disponibilidade de farmacéuticos qualificados que promovem
o eficiente atendimento profissional e funcionamento 24 horas. Além disso, também
possuem tamanho diferenciado (em média de 258m?), o que, além de ser superior ao
tamanho adotado pela maioria das demais redes varejistas de farmacia, conforme
apresentagdes publicas das companhias em 2021 e 2022, também propicia vantagem
adicional para prestacdo de servicos e produtos de conveniéncia.

' Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Associagdo Brasileira de redes de Farmacias e Drogarias (Abrafarma em 20 de
abril de 2023).



Tamanho Médio das Lojas
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Figura 1 — Tamanho Médio das Lojas?

Adotamos diferentes formatos de lojas e diferentes sortimentos de nossos produtos, de
forma a atingir e ter capilaridade em todos os segmentos de renda, da classe A a E. Isso
é um diferencial da nossa marca, dado que os nossos concorrentes possuem um publico-
alvo mais especifico, reduzindo o tamanho do mercado enderecavel.

Atualmente, temos 4 classificacdes de lojas (AA, AB, GERAL ABC, e ABC-), gerenciadas por
clusters que determinam seu layout de exposicdo, mix de produtos, classe social e

posicionamento promocional. Essas diretrizes potencializam o consumo dos clientes.

A tabela abaixo mostra informacdes para cada tipo de loja:

Numero de Lojas por Indicadores
Localizacdo
% Area por Funcionarios
PR SP SC ] ) ]
Faturamento Loja (m°) por Loja
Tipo de loja®
LV 4 - - 1,3% 122 17
AB......eevnenennene 69 3 22,9% 219 16

2 Fonte: Companhia — Data base: 31 de dezembro de 2022

3 Descri¢ao dos tipos de loja: (i) AA (premium): classes social A, alto poder aquisitivo, residéncias alto padrao; (i) AB (marca)
classes social A- e B, classe média e média alta; (iii) geral ABC (preco e marca) classes social — publico misto, atende a
todas as classes. (iv) ABC- (preco) classes social B e C, classe média baixa e popular.



GERAL ABC......... 143 24 53,1% 244 17

12

................... 79 8 22,7% 199 15

A humanizacdo e relacionamento com os clientes sdo muito importantes para a
Companhia. Exemplos praticos desta premissa sdao nossos clubes de relacionamento - o
Clube da Melhor Idade (voltado a qualidade de vida e reintegracdo a sociedade de
clientes com mais de 55 anos e/ou aposentados), e o Clube da Mulher (Programa de
fidelizacdo com vantagens e beneficios tangiveis para o publico feminino) - que contam
com mais de um milhdo de sécios. Além disso, também possuimos convénios com o
Ministério da Saude para a venda de medicamentos com precos subsidiados (por meio
do programa “Farmécia Popular”) e com os principais PBM's (Programa Beneficio
Medicamento) existentes no Brasil.

Nossos clubes de vantagens funcionam como um Customer Relationship Manager (CRM)
com armazenamento continuo de informacdes e processamento de dados para extragdo
de comportamentos de compras de clientes identificados, sempre respeitando as regras
de privacidade de dados. A dindmica dos clubes é autorizada em algoritmos que levam
em consideracdo a inteligéncia promocional, inteligéncia aplicada ao negdcio, ativagéo
de estratégia multicanal e gestdo de resultados. Tudo isso nos permite mapear as
segmenta¢des do periodo estudado, para estabelecer estdgios de comunicacdo
individualizada com nossos clientes. Dessa forma, elaboramos estratégias focadas e
estruturadas para cada segmento/cliente, ampliando nossas vendas, nossa fidelizacdo e
Nossos numeros.

Além das lojas fisicas, nosso modelo de negdcio também conta com uma plataforma
omnichannel (vendas em lojas fisicas, televendas/delivery, aplicativo de mensagens
(Whatsapp) e e-commerce), conceito de multiplos canais que integram diversas
ferramentas virtuais e facilidades em servicos a fim de qualificar ainda mais a experiéncia
de compra do cliente. Nossa plataforma tecnoldgica tem como base a integracdo dos
estoques dos canais fisico e digital e a construcdo de solucdes hibridas (ship from store
e store pick up, entre outras solugdes). Por meio deste formato, todas as nossas lojas
fisicas passam a atuar como "hubs” de distribuicdo, possibilitando aos clientes retirar e
trocar nas lojas fisicas produtos adquiridos na plataforma digital e receber em casa
produtos que se encontravam nos estoques das lojas fisicas, mas foram comprados na
plataforma digital.
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Por meio de nossa plataforma digital, o cliente pode comprar medicamentos e demais
produtos, criar lembretes para sua medicagado, programar entregas, criar lista de compras,
verificar a disponibilidade de um determinado produto em qualquer loja da rede (com
servicos de geolocalizagdo), buscar por lojas com servigo farmacéuticos, utilizar leitura de
codigos de barras para acelerar a compra de produtos, além de reunir o programa de
fidelidade.

Também desenvolvemos um aplicativo para celulares com diversas funcionalidades para
nossos clientes, como, por exemplo (i) indicagcdo da loja mais proxima; (ii) histérico de
lista de compras; (iii) filtro de busca por servicos farmacéuticos; e (iv) o servi¢o Nissei
Express, que faz entregas no prazo de até 1 hora.

Acreditamos que o nosso modelo omnichannel proporciona maior rentabilidade e
fidelizacdo de nossos clientes, pois permite que sejam ofertados aos clientes menores
prazos de entrega de produtos, menores custos de frete e maior variedade de produtos.
Além de proporcionar uma experiéncia de compra diferenciada e mais sofisticada para o
cliente, o modelo omnichannel propicia maior alavancagem operacional, uma vez que a
receita adicional gerada ndo acarreta, necessariamente, em aumento proporcional de
nossas despesas — 0 que, consequentemente, aumenta a rentabilidade da operacgdo e
otimiza custos com logistica e giro de estoque.

4 Fonte: Companhia (2020)
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Brick-and-Mortar E-Commerce

Adicionalmente, a plataforma digital e as nossas lojas fisicas se complementam, uma vez

que:

As lojas fisicas se tornam base de divulgacdo da marca Nissei para potenciais
clientes da plataforma digital que usualmente frequentam nossas mais de 357
lojas fisicas, diminuindo a necessidade de investimento em marketing para a
plataforma digital;

Os clientes que vado até as lojas fisicas para retirar ou trocar seus produtos
comprados online criam um fluxo maior nas lojas, possibilitando aumento nas

vendas das lojas fisicas;

A presenca da loja fisica cria um ambiente de seguranca para que o cliente possa
comprar online, aumentando assim a conversdo de nossa plataforma digital; e

Tanto as lojas fisicas quanto a plataforma digital sdo fonte de captacdo de e-
mails de clientes, possibilitando interacdo pds-compra com os clientes por meio
de e-mails promocionais e recomendacdes personalizadas de produtos.

Para suportar nossas lojas fisicas e a plataforma digital, contamos com um centro de
distribuicdo de aproximadamente 17.000 m? de area construida (39.900m? de &rea total),
localizado em um anel vidrio com conex&o a varias rodovias de acesso as regides Sul e
Sudeste, na cidade de Colombo, estado do Parand, a 15km de distancia do centro de
Curitiba, inaugurado em 2013. Acreditamos que o nosso centro de distribuicdo conta com
uma das estruturas mais modernas da América Latina, é capaz de atender até 500 lojas e

opera, atualmente, com uma capacidade de utilizacdo de 60% do seu espaco fisico e

apenas

1 turno na maioria das suas fungdes. Possuimos mais de 20 veiculos préprios, que

realizam entregas em um raio de até 100km, sendo as distancias maiores realizadas por

® Fonte: Companbhia



empresa terceirizada. Com a modernizacdo da infraestrutura logistica e tecnoldgica,
conseguimos atingir processos centralizados, integracdo de sistemas e uma estratégia
mais alinhada entre o centro de distribuicdo e lojas.

Capacidade
(% utilizada) Estratégia de Distribuicao

70%
s7% 60% 61% 6%

I I I I I > 100km > 100km

2018 2019 2020 2021 2022 c;n'sse’ eko‘

Em agosto de 2022 concluimos a aquisicdo da totalidade do capital social da Merco
Solucdes em Saude S.A., sociedade fundada em 2003 na cidade de Curitiba/PR com
atuacdo focada no ramo de distribuicdo de nutricdo, materiais médicos e medicamentos
de alta complexidade em geral, em linha com os nossos planos estratégicos de
crescimento.

A Merco é referéncia no mercado de produtos médicos, nutricionais e farmacéuticos
refrigerados, como vacinas e determinados medicamentos. A Merco possui Camaras Frias
qualificadas, com monitoramento de temperatura 24 horas ao dia, o que a permite agir
de forma praticamente instantanea a qualquer variacdo da temperatura fora dos limites
de tolerancia, contando com amplo plano de contingéncia, que a permite assegurar a
continuidade de sua operacdo e qualidade dos produtos, mesmo em face de falta de
energia elétrica.

As embalagens EPS e elementos refrigerantes, utilizados para o transporte dos produtos
comercializados pela Merco também sdo qualificados termicamente, garantindo a
uniformidade e constancia de todo o ciclo da cadeia fria, assegurando que os produtos
comercializados pela Merco serdo entregues para seus clientes com suas caracteristicas
originais preservadas em até 72h para todo o Brasil. Para ser a referéncia, a Merco investe
em tecnologia equipamentos de ponta a garantir o sucesso nas operagdes do
recebimento ao embarque final.

¢ Fonte: Companhia 2022



PRINCIPAIS INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS
A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2022 2021

(em R$ milhées, exceto
percentuais)

Receita liquida 2.207,0 1.860,0
Lucro Liquido (prejuizo) 12,4 19.9
EBITDA 170.706 186,7
Margem EBITDA..................c....... 7,69% 9,36%
Divida Bruta 563 456
Divida Liquida 441 364

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2022 2021
Informacdes Operacionais
Numero de Lojas 350 324
Crescimento das Vendas Mesmas 11,30% 16,33%

Lojas (SSS)

NOSSAS VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes
e contribuem para nosso sucesso:

Lideranca Regional:

Nés possuimos uma participacdo relevante, em termos de receita, no mercado das
regides Sul e Sudeste do Brasil, com uma participacdo aproximada de 14% do mercado
farmacéutico das regides de atuacdo, em termos de receita, em 2022, de acordo com
informacdes do IQVIA.
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Formato de Loja, Servicos e Experiéncias Diferenciados — “Drugstore”

Com uma metragem diferenciada das demais redes de farmacia e drogaria brasileiras, as
nossas lojas se classificam como “drugstores” e oferecem desde medicamentos a
alimentos semiprontos, pequenas utilidades domésticas e até material de limpeza. Além
da metragem diferenciada das lojas, os layouts sdo diferenciados e modulares, com
amplo espaco para acomodar o diversificado mix de produtos, permitindo assim uma
jornada de compras que flui entre medicamentos, alimentos prontos, produtos de higiene
e beleza, eletro portateis, cuidados com a casa e até cuidados do pet. Atualmente,
também fizemos a integracdo da loja com o estacionamento, possuindo a opcdo de testes
de COVID, Compre & Retire e Drive-Thru. Esse mix de produtos, principalmente os de
conveniéncia, sdo responsaveis por aumento considerdvel de nossa margem bruta
quando comparado com os demais players do setor.

Temos uma filosofia de que toda “drugstore” é uma loja grande; mas nem toda loja
grande é uma “drugstore”, o que nos adiciona mais uma vantagem competitiva versus
nossos concorrentes. Assim, nosso conceito de “drugstore” envolve uma farmacia
completa, proporcionando ao cliente lojas confortaveis, com um mix adequado de
produtos que cumpra com todas as suas necessidades de compras e servigos variados.
Essa disposicdo acaba gerando ao cliente economia ndo apenas financeira, pela
competitividade em relacdo ao mercado, mas também de tempo, uma vez que viabiliza
diversas solu¢gdes em um Unico local.

’ Fonte: Companhia — Data base: 31 de dezembro de 2020.
8 Fonte: Companhia — Data base: 31 de dezembro de 2020.



Adicionalmente, possuimos uma série de diferenciais como, por exemplo, os Servigos
Avancados Nissei (SAN) - que é extensivo a todos os clientes -, que oferece programas
de vacinacdo, exames laboratoriais (incluindo o exame de Beta HCG, de Glicemia, de
Colesterol, de Dengue e de Chikungunya), acompanhamentos consultivos farmacéuticos
para controle de diabetes, de colesterol, de peso, de hipertensao, revisdo da medicacdo
e também o programa de auxilio para dependentes do tabagismo.

Noés entendemos as necessidades da sociedade e nos prontificamos a desenvolver
solucdes rapidas para as diversas situagoes apresentadas. Um exemplo disso foi a
agilidade da Companhia na disponibilizagdo dos exames rapidos de COVID-19 pelo
sistema de drive-through. A atuacdo da Companhia quanto a implantacdo de tais exames
foi um trabalho completo, caracterizado pelas melhores praticas e padronizacdes, que se
tornaram referéncia de procedimento junto aos érgdos de salde governamentais.

Forca da Marca

A companhia orgulha-se de ser uma marca amplamente reconhecida nas regides de
atuacdo no mercado brasileiro, tendo conquistado por 9 anos consecutivos o prémio
TOMA (Top-of-Mind Awareness) do Estado do Parand em seu segmento.

Além disso, segundo pesquisa realizada pelo Grupo RIC/IBOPE - Prémio IMPAR?, 53% de
nossos clientes consideram a Nissei a sua marca favorita no Parana e, em Curitiba (PR),
ocupamos a lideranca e destaque nos atributos conhecimento espontaneo,
conhecimento estimulado, compra nos Ultimos 12 meses e confianca na marca.

Pessoas e Cultura

Levamos muito a sério a humanizagao e o relacionamento ndo apenas com o cliente, mas
também com nossos colaboradores. Assim, estamos presente nos principais rankings de
melhores empresas para se trabalhar e também fomos reconhecidos pela Deloitte como
Empresa com Melhor Gestao em 2022.

GESTAO DE PESSOAL EXCELENTE

o0
{" 6.199 Colaboradores

[ )
O
T" 70% do quadro é composto por mulheres

fo‘, 38% do quadro trabalham ha mais de 2
' anos na Nissei

9 Fonte: Prémio Impar — 2009
' Fonte: Companhia (2022)
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Acreditamos que um forte compromisso com nossos colaboradores resulta em uma forca
de trabalho mais produtiva e motivada. Dessa forma, em 2017, a nossa rede deu mais um
passo importante e marcou a histéria do mercado farmacéutico brasileiro com a
implantagdo de um novo conceito de atendimento ao cliente com o Processo de
Treinamento Continuo. Tal processo, a partir da formacao de instrutores comerciais,
busca promover a exceléncia, superar expectativas e oferecer uma experiéncia de compra
incrivel para consumidor, tornando-se referéncia no segmento e transformando a Nissei
em um grande case de sucesso. Os treinamentos do Padrdo Nissei (PN) sdo continuos e
abrangem praticamente todos colaboradores da empresa, sejam lotados nas lojas, CD ou
Administrativo. Possuimos também um Centro de Treinamento e Capacitacao (CTC), com
aulas presenciais e a Universidade Nissei que conta com mais de 60 cursos ativos.

Nos importamos também com o plano de carreira dos nossos funcionarios, por isso,
temos um plano de crescimento desde a base, como auxiliar e jovem aprendiz, passando
por assistente de loja | e Il, analista de loja e multiplicador, gerente farmacéutico, gerente
distrital e gerente regional. Tivemos mais de 390 colaboradores formados nas turmas de
Sucessao Gerentes entre 2020 e 2022.

NOSSOS PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nds, nossos negdcios e condicdo financeira
estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenérios adversos contemplados em
nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira isolada ou combinada. Para mais
informacdes veja os itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia.

NOSSA ESTRATEGIA

Expanséo Fisica e Digital

Acreditamos na importancia de estar recorrentemente oferecendo os melhores servigos
para nossos clientes, trazendo uma experiéncia de compra positiva independente do
canal de compra.

" Fonte: Companbhia (2022)



Por isso, em 2018 e inicio de 2019, fizemos a revitalizacdo de 100% de nossas lojas,
remodelando e modernizando o planograma, layout e comunicagéo visual, padronizando
as lojas com o mesmo conceito de fachada, comunicacdo e saldo de vendas, também
realizamos investimento relevante em nossa plataforma digital, afim de facilitar e acelerar
0 acesso do cliente aos nossos produtos.

Em 2021, continuamos a investir em nossa estrutura e pretendemos expandir ainda mais
nossos negdécios por meio da abertura organica de novas lojas e aquisi¢des de redes de
drogarias pequenas ou médias, ja que vemos grande potencial de crescimento nas
regides em que atuamos e pretendemos aproveitar oportunidades de M&A no pos-
COVID. Vemos também oportunidades em outros nichos de mercado, como aquisicao de
distribuidora de medicamentos de alta complexidade e crescimento no mix de marcas
proprias. Além disso, planejamos aumentar nossas vendas por plataformas digitais.

Em 2022 realizamos a aquisicdo da Merco Solu¢des em Saude S.A., marcando nossa
entrada no nicho de mercado de distribuidora de medicamentos de alta complexidade,
nutricdo e vacinas para os canais publicos e privados e estamos focando no crescimento
do mix de marcas proprias. Além disso, planejamos aumentar nossas vendas por
plataformas digitais.

Nosso processo de expansado é pautado pela experiéncia acumulada da Companhia e pela
atualizacdo de ferramentas de georreferenciamento com anélises de renda do entorno e
outros parametros obtidos através de sistema especifico e pela nossa area de inteligéncia,

Acreditamos que o processo de profissionalizacdo da administracdo e melhoria de
sistemas continuo que fazemos desde 2014, alinhado com o aprimoramento de nosso
processo de expansdo, nos dardo uma posicao privilegiada para atingir maior grau de
granularidade e altos niveis de retorno sobre o capital investido.

Nosso crescimento tem ocorrido de forma organica, inorganica e gradual ao longo de
nossa histéria. Buscamos manter esse crescimento em mercados de alto potencial de
crescimento e rentabilidade. Nosso foco é ndo so continuar com o crescimento relevante
em regides que atuamos e temos dominancia, mas também expandir para regides com
caracteristicas similares, em outros estados do pais.

Atualmente temos cobertura no Parana em cidades com mais de 35 mil habitantes e
queremos fazer a consolidagdo no estado e expansao nos estados de Santa Catarina, Sdo
Paulo, entre outros. Para isso, vamos utilizar como indicadores renda média da populacéo,
potencial de canibalizagdo e competidores locais, analise de benchmark, densidade e
fluxo populacional, TIR minima, analise de payback e reconhecimento da marca Nissei na
regiao.

Nossa flexibilidade de balango nos permite estar atentos a oportunidades de mercado
positivas de novas lojas e distribuidores e temos track-record com aquisicbes bem-



sucedidas de farmacias locais, que reforcam nossa capacidade para realizar aquisi¢des
oportunas na nossa estratégia de expansao.

Continuar o aprimoramento do conceito omnichannel ja implantado em nossa Companhia

Acreditamos na importancia de estar presentes de forma relevante em diversos canais
para entregar um servico mais completo para nossa base de clientes, por isso, buscamos
expandir e fortalecer o nosso canal digital e continuar a desenvolver nossa plataforma
omnichannel. Atualmente, nossos produtos estdo disponiveis através do nosso website,
de nosso aplicativo de celular (app) e por meio de superapps como UberEats e Rappi.

Nosso objetivo é fortalecer nossa relagdo com nossos clientes, melhorando sua
experiéncia de compra em todos os nossos canais. Para isso, continuaremos investindo e
aprimorando nossas plataformas digitais e seguiremos realizando solugdes integradas
com nossos parceiros estratégicos, aliando a experiéncia digital com a estrutura de lojas
fisicas.

Acreditamos no uso da tecnologia e de dados para conhecer nossos clientes e melhor
atender suas necessidades. Nas lojas fisicas, nossos sistemas proprietarios facilitam a
obtenc¢do de dados sobre o comportamento de compra do cliente, medindo o tempo de
compra do cliente, a conversdo de venda em cada parte da jornada, a aderéncia dos
colaboradores aos processos e o nimero de clientes que acessam o estoque estendido
da loja.

Na plataforma digital, monitoramos buscas realizadas pelos clientes, plataformas (site
desktop, site mobile, aplicativo mobile) mais utilizadas, com que frequéncia compram em
nossa plataforma digital e como nossos produtos estdo sendo avaliados, além de
identificarmos informacdes sobre os habitos do cliente. Nossos cientistas de dados
utilizam esses dados para gerar informagdes que vém otimizando nossa tomada de
decisdes com foco no cliente.

Oferecer o melhor sortimento de produtos aos nossos clientes

Pretendemos ser a rede varejista de farmacias com o mais completo portfolio de produtos
para oferecer aos nossos clientes.

Para isso, empenhamo-nos em manter nossa excelente relacdo e parcerias com nossos
fornecedores, com o objetivo de oferecer os melhores produtos do mercado. Nossas
marcas exclusivas nos ajudam a disseminar cada vez mais nosso nome e aumentam nossa
rentabilidade. Para isso, focamos na gestdo da marca, tendo custo x beneficio como
principal atributo e fidelizando os clientes.

Além disso, buscamos continuar identificando lacunas em nosso portfélio, para
desenvolver novos produtos, prospectar novos parceiros e continuar o ciclo de expansao
de portfélio continuamente.



Por sermos uma drugstore, entendemos que ainda existem diversos nichos de mercado
que podemos agregar ao nosso negdcio buscando novas parcerias. Acreditamos que
ainda temos muito a agregar como Agentes de Salde, uma vez que existe todo um
mercado de medicamentos de alto custo a ser melhor explorado. Estamos sempre
estudando outros nichos que fagam sentido para uma drugstore e que possam agregar
valor a Nissei.

EVENTOS RECENTES

Impactos da Pandemia do COVID-19

Farmacias e drogarias sentiram menor impacto com a pandemia em relagdo a outros
setores do consumo e varejo desde marco de 2020, sendo um dos setores menos
afetados pelo COVID-19 conforme demonstrado nos graficos abaixo.

I Farmacias e Drogarias Sentiram Menor Impacto com a Pandemia em Relagio a outros Setores do Consumo e Varejo desde Mar-20
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Por prestarem um servico essencial, a maioria das farmacias e drogarias de rua
permaneceram abertas durante as medidas de distanciamento social e bloqueio
implementados por autoridades no Brasil. No total, 6 lojas da Companhia foram fechadas
em funcdo dos decretos estaduais e municipais. Na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo tem nenhuma de suas lojas com as operagdes paralisadas, em funcao
da pandemia.

12 Cielo (ICVA - indice Cielo do Varejo Ampliado) and Sindusfarma (IQVIA).
(1) Excluidos os efeitos de Carnaval, Pascoa, entre outros feriados. (2) UDM = Ultimos 12 meses




Até a presente data, os impactos do surto foram muito mais brandos para a Companhia
do que os que foram noticiados sobre o mercado como um todo. As despesas que a
Companhia incorreu para se proteger do surto ndo foram significativas e embora o
faturamento da Companhia tenha sido levemente impactado, as a¢ées tomadas pela
empresa, tais como redugdo de custos, reforco de estoque de itens vendaveis que tiveram
aumento de demanda em fung¢éo da pandemia, e reducdo de despesas garantiram que
ao final de 2020, mesmo com os efeitos negativos da pandemia, o EBITDA da empresa
ficasse 40% superior ao EBITDA do mesmo periodo no ano de 2019.

A fim de mitigar tais impactos em nossas operacdes, adotamos uma série de iniciativas
internas envolvendo nossos clientes, colaboradores e fornecedores, incluindo, mas ndo
se limitando a esforcos de marketing direcionados, maior flexibilizacdo de meios de
pagamentos e investimentos em melhorias em nossos canais digitais e servicos.

Para mais informacdes sobre os impactos do COVID-19 em nossas atividades e sobre as
medidas tomadas por nossa Companhia em decorréncia da pandemia, vide item 2.11
deste Formulario de Referéncia.



1.3. Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

A Companhia desenvolve suas atividades de negécio considerando um Unico segmento
operacional, que é utilizado como base para a gestao da entidade e para e para a tomada
de decisdo.

a. produtos e servicos comercializados

A Companhia mantém mix amplo de mercadorias para a revenda, bem como
diversidade de servicos a oferecer para seus clientes, conforme segue: i) medicamentos
(marca, genérico, similar); ii) higiene, beleza e cuidados especiais, iii) Servigos
farmacéuticos, servicos de repasse por comissionamento, servicos de exposicdo de
produtos nas suas lojas fisicas, incluindo marketing/publicidade e Manipulacéo, iv)
Conveniéncia; v) medicamentos de especialidades; vi) produtos de nutricdo. As vendas
sdo realizadas exclusivamente no mercado doméstico, sendo o varejo focado na regido
Sul e Sudeste do Brasil, diretamente a consumidores e a distribuicdo com abrangéncia
nacional focada no mercado hospitalar.

Medicamentos

Medicamentos de Prescricdo de Marca: Sdo incluidos nesta categoria os medicamentos

identificados por marca comercial, cuja venda necessita de prescricdo médica. Esta
categoria inclui os Medicamentos de Referéncia, que sdo produtos inovadores, via de

regra protegidos por patentes de invencao, cuja eficacia, seguranca e qualidade foram
comprovadas cientificamente por ocasido do registro na ANVISA.

Medicamentos Similares: contém o mesmo ou 0s mesmos principios ativos e a mesma

concentracdo, forma farmacéutica, via de administracdo, posologia e indicagdo
terapéutica do respectivo Medicamento de Referéncia, podendo diferir somente em
caracteristicas relativas ao tamanho e forma do produto, prazo de validade, embalagem,
rotulagem, excipientes e veiculos (intravenoso, comprimido, capsula, supositério etc.)
Os Medicamentos Similares também séo identificados por meio de marca comercial e,
assim como os Medicamentos Genéricos, s6 podem ser produzidos e comercializados
apos expiracdo ou renlncia da protecdo patentaria do respectivo Medicamento de
Referéncia. Os Medicamentos Similares passam por testes de equivaléncia farmacéutica
e biodisponibilidade exigidos pelo Ministério da Saude, sem, no entanto, passar pelo
teste de bioequivaléncia. Entretanto, com a Resolucdo da Diretoria Colegiada da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria n° 58, de 10 de outubro de 2014, os
medicamentos similares poderdo ser intercambiaveis com o medicamento de referéncia
se os estudos de equivaléncia farmacéutica, biodisponibilidades/bioequivaléncias
tenham apresentados, analisados e aprovados pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria.



Medicamentos de Prescricdo Genéricos: Sdo os medicamentos sujeitos a prescri¢do

médica que contém o mesmo ou 0s mesmos principios ativos e apresentam a mesma
concentracdo, forma farmacéutica, via de administracdo, posologia e indicacdo
terapéutica, preventiva ou diagnostica, do respectivo Medicamento de Referéncia. Os
Medicamentos Genéricos sdo designados pelo nome do principio ativo, podendo ser
prescritos alternativamente aos Medicamentos de Referéncia ou substitui-los no
momento da dispensagdo farmacéutica. Tais medicamentos podem ser produzidos e
comercializados somente apds (a) a expiracdo ou renuncia da sua protecdo patentaria
ou de outros direitos de exclusividade do Medicamento de Referéncia, e (b) a
comprovagdo da sua eficacia, seguranca e qualidade por meio de testes de
bioequivaléncia e biodisponibilidade, nos quais a sua composicdo e sua absorcdo pelo
organismo sdo comparadas as do respectivo Medicamento de Referéncia. Os
Medicamentos Genéricos ndo possuem marca comercial, mas apenas o nome da
substancia associado no roétulo e na embalagem ao nome do laboratério que o
comercializa. Classificamos os Medicamentos Genéricos cuja venda ndo necessita de
prescricdo médica como Medicamentos OTC (over-the-counter).

Todos os itens acima incluem os Medicamentos OTC (over-the-counter), os quais

englobam medicamentos de marca e genéricos cuja venda é isenta de prescri¢do
médica, além de produtos de salide e bem-estar que possuem venda livre. Tais produtos
geralmente se destinam ao tratamento de condi¢cbes agudas que sdo facilmente
autodiagnosticaveis, como antiacidos e remédios para tosse, resfriado, dores e febres
leves, e artigos ndo medicamentosos, como vitaminas, produtos fitoterapicos, produtos
para visdo, equipamentos de saude, primeiros socorros e produtos nutricionais,
dietéticos e de conveniéncia. Tais produtos ficavam ao alcance direto do cliente, em
gondolas nas areas de autosservico das lojas. Entretanto, com a entrada em vigor da
Resolucdo da Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria n°® 44, de
17 de agosto de 2009 (RDC 44/2009), em conjunto com as Instru¢cdes Normativas n°® 9
e 10, de 17 de agosto de 2009 (ou IN 09/2009 e IN 10/2009), as drogarias brasileiras
tiveram que transferir grande parte dos medicamentos inclusos na categoria
Medicamentos OTC para atras do balcdo de medicamentos, sujeito a orientagdo do
farmacéutico.

Medicamentos de alto custo: sdo medicamentos para determinadas patologias graves

e/ou raras que, em razdo do preco, ndo estdo disponiveis para venda imediata nas
farmacias, sendo necessario que o adquirente efetue a solicitacdo do medicamento e a
Companhia entre em contato com o fornecedor para comprar o produto na quantidade
solicitada pelo cliente.

Produtos de venda livre

Produtos de Higiene e Beleza: Sdo os artigos de higiene pessoal e beleza colocados ao

alcance direto do cliente nas lojas. Nesse segmento de produtos, destacam-se
shampoos, condicionadores, cremes de tratamento e tinturas para cabelo, fraldas e



produtos infantis, sabonetes, desodorantes, produtos de higiene oral, protetores
solares, produtos masculinos, cosméticos, maquiagem e produtos para a pele.

Produtos de Conveniéncia: sdo produtos alimenticios (principalmente doces, chocolates,
bebidas, matinais, nutricdo, bomboniere, sorvetes e outros alimentos), bem como
produtos para utilidades do lar.

Verbas de marketing e publicidade: sdo programas de venda da Companhia planejados

em conjunto com seus fornecedores (como exposicdo em lojas e divulgagdo de ofertas
em catalogo proéprio). O fornecedor tem o interesse de promover seus produtos na rede
de lojas e estabelecimentos de venda da Companhia e, para, tanto, negocia formas
diferentes de pagamento a Companhia a fim de que o preco final da mercadoria ao
consumidor seja vantajoso sem qualquer prejuizo as margens brutas de venda para
estas mesmas mercadorias em condi¢des outras que ndo sejam em carater promocional.

Servicos farmacéuticos, manipulacao, e repasse por comissionamento

Manipulacdo e Servicos: Em adicdo aos produtos dispostos nas lojas, oferecemos aos

clientes uma gama de servicos regulamentados (farmacéuticos), manipulacdo de
férmulas (produtos regulares manipulados) e comissdo sobre repasse pela venda de
recargas de celulares das operadoras de telefonia.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do
emissor

A Companhia desenvolve suas atividades de negécio considerando um Unico segmento
operacional.

C. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido
do emissor

Ndo apuramos a rentabilidade em separado para cada tipo de produto que
comercializamos ou para cada segmento operacional, uma vez que todas as receitas e
despesas de vendas sdo consideradas como um Unico segmento.



1.4. Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

As atividades de negdcios da Companhia estdo direcionadas fundamentalmente para o
segmento de varejo e distribuicdo de medicamentos e perfumaria. No segmento de
varejo, destaca-se a venda ao consumidor direto e a distribuicdo a outras farmacias e
hospitais de produtos farmacéuticos e cosméticos, como medicamentos de referéncia
(marca), medicamentos genéricos, medicamentos OTC, produtos de higiene e beleza. E
no segmento de distribuicdo destaca-se a venda para clinicas, hospitais e planos de
saude, de medicamentos de alta complexidade, vacinas e produtos para nutricdo adulta
de dietas restritivas.

Os medicamentos representaram 58,3% e 59,5% das vendas do segmento varejo no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2022, respectivamente, sendo que o preco
maximo praticado nas farmacias é regulado pela Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos (CMED). O mix de produtos oferecidos é estabelecido conforme a
demanda e a concorréncia de cada ponto de venda.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

A distribuicdo de mercadorias é realizada por meio do centro de distribuicdo situado
em Colombo (PR). Os fornecedores entregam as mercadorias para este centro de
distribuicdo, que, por sua vez, é responsavel pelo abastecimento da rede prépria de
varejo da Companhia.

Nossa equipe altamente capacitada e dedicada desempenha um papel fundamental em
nosso sucesso. Desde o atendimento ao cliente até a logistica de distribuicdo, cada
membro de nossa equipe é comprometido em oferecer um servico eficiente e de
exceléncia. Mantemos um rigido controle de qualidade em todas as etapas do processo,
desde o armazenamento adequado até a entrega segura dos produtos.

A Companhia possui frota prépria para atender distancias de até 100km e também
utiliza transportadoras terceirizadas, contratadas para realizar o envio de seus produtos
dos centros de distribuicdo para as suas lojas, para as lojas de seus clientes e para
transferéncias do centro de distribuicdo. As transportadoras sdo cuidadosamente
selecionadas e monitoradas pela equipe de logistica da Companhia. Os canais de vendas
da Companhia séao as lojas, televendas, websites e apps.

A rede de lojas constitui o seu principal canal de venda, que operam sob o formato de
minicentros de distribuicdo, servindo como base para a existéncia dos demais canais.
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 345 lojas presentes nos principais
mercados consumidores das Unidades Federativas de Sado Paulo, Parand e Santa
Catarina. Abaixo a distribuicdo geogréfica das lojas da Companhia:



PR
291 Lojas

Os locais escolhidos para as lojas apresentam grande movimentagdo de pessoas, além
de altas densidades populacionais e com bom potencial de consumo e renda. A
Companhia também busca atuar em polos geradores, ou seja, em locais com bom
trafego de pessoas devido a quantidade de comércio na area, com moradias no entorno
e preferencialmente fora do raio de atuagdo de concorrentes ou mesmo de
canibalizacdo de lojas préprias.

Especificamente com relagdo a nossa subsidiaria Merco, ela atende a uma ampla gama
de clientes com a linha de vacinas, no setor publico participando de processos
licitatorios e no setor privado com atendimento a clinicas, operadoras de saude e
empresas, garantindo um suprimento continuo e confidvel de vacinas para atender as
necessidades de nossos clientes e daqueles que dependem deles. Nesse contexto, a
Merco trabalha em estreita colaboracdo com fabricantes renomados e autoridades
regulatérias para garantir que apenas vacinas de qualidade cheguem as méaos dos
profissionais de salide e conta com frota e mecanismos de transporte adequados para
transportar tais produtos refrigerados.

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:
A Nissei € uma Companhia com forte presenca no sul do pais, sendo uma das maiores
redes de drogarias do Parana com mais de 19% do market share no estado no ultimo

exercicio social.

Industria Global de Varejo Farmacéutico

A industria farmacéutica global é resiliente e s6lida, comprovado pelo forte crescimento
anual obtido entre os anos de 2019 e 2020. Nesse periodo o segmento teve uma taxa
de crescimento composto anual (CAGR) de 9.3%. Além disso, em paises emergentes o
mercado farmacéutico possui maior crescimento histérico e projetado, como é o caso
de Brasil, Russia e india.

O gréfico abaixo ilustra a evolugdo do crescimento em nivel global:
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Ainda, conforme Relatorio IQVIA, as perspectivas de crescimento do setor para a
América Latina sdo positivas, conforme indicado abaixo:

As perspectivas de crescimento da América Latina sao positivas
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O gréfico abaixo, preparado pelo IQVIA, ilustra o faturamento da indUstria varejista
farmacéutica no mundo, por paises, em bilhdes de délares:

3 Fonte: IQVIA 2018.



The global medicine market — using invoice price levels — is
expected to grow at 3—6% CAGR through 2026 to about $1.8Tn

Global medicine market size and growth 2011-2026, const US$Bn
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Varejo de Produtos Farmacéuticos no Brasil

O setor de varejo farmacéutico no Brasil estd se expandindo. Apresentou crescimento
em faturamento de 16,2% de 2021 para 2022, ano no qual se atingiu um faturamento
total de R$ 184,2 bilhdes, de acordo com dados do Relatério IQVIA.

Comparativamente ao periodo do ano anterior, 0 mercado cresceu
mais em R$ CPP que em unidades.
Vendas no mercado Farmacéutico — R$ CPP e Unidades
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Quando comparado com o PIB e varejo geral no do Brasil, o setor de varejo farmacéutico
demonstrou resiliéncia, a medida que obteve uma performance superior a ambos nos
ltimos anos.

Diversos fatores corroboram para que se tenha uma perspectiva positiva de crescimento
nos préximos anos para o mercado de farmacéuticos no Brasil, sendo eles (i) aumento
da expectativa de vida da populacéo, (ii) aumento de renda e consumo per capita no
pais e (iii) expansdo do mercado de medicamentos genéricos

Industria de Higiene, Perfumaria e Cosméticos

Tratando-se de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, o Brasil estd entre os
principais consumidores do produto. De acordo a Associacao Brasileira de IndUstria e
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, o Brasil é o quarto maior mercado
consumidor global de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos.

O aumento da renda de populagdo, principalmente das classes C e D, a crescente
participacdo da mulher brasileira no mercado de trabalho, o aumento no lancamento
de novos produtos sdo fatores que contribuem e suportam o cenario de forte expansdo
no mercado de cosméticos. Além disso, o aumento da expectativa de vida tem
aumentado a demanda por produtos que buscam conservar a aparéncia de juventude,
fator que também contribui para tal expansao.

i. participacio em cada um dos mercados

A Companhia possui forte presenca na regido Sul do Brasil, principalmente no estado
do Parand, no qual a companhia possui um market share de 19%, em termos de receita,
nos ultimos doze meses tendo como referéncia o més de dezembro de 2022. Além
disso, em Curitiba, capital do Parand e uma das cidades mais relevantes da regido Sul
do pais, a Companhia possui market share de 23,8% no mesmo periodo. Além do
Parana, a Companhia possui presenca em Santa Catarina, estado no qual tem um market
share de 3,5%, no mesmo periodo, ilustrando a relevante presenca da Companhia no
Sul do pais. Por fim, a Nissei possui presenca também na regido sudeste do Brasil no
estado de Sao Paulo, onde tem market share de 4,6%, no mesmo periodo.

ii. condicoes de competicao nos mercados

O comércio varejista é extremamente competitivo, principalmente nas regides onde a
companhia atua. Além da atual competicdo, diversas redes de farmacia vindas de outras
regides, principalmente do sudeste, buscam entrar no sul do pais de acordo com
informacdes do Conselho Federal de Farmacia (CFF), o que pode potencializar ainda
mais a competicdo no mercado. A concorréncia atua em todo o Brasil.

Os dois principais canais onde ocorre o comércio de medicamentos e perfumaria sdo
atacado e do varejo, sendo que este comércio é extremamente fragmentado. A carteira



de clientes da Companhia é composta por: (i) clientes de varejo; e (ii) clientes de
convénios com empresas ou planos de saude.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da
Companhia:

Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia possui Regimes Especiais de Tributacdo (RET) relativos a circulagdo de
mercadorias, concedido pelo Estado do Parand, permite a Companhia atuar como
substituto tributario em compras efetuadas por meio de seu centro de distribuicdo.

Situacées de monopdlio ou oligopdlio

O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenga de monopolio
ou oligopdlio.

Custo de matéria prima e outras despesas

Os produtos comercializados pela Companhia sdo adquiridos junto a fornecedores e
distribuidores.

Dependéncia de tecnologia

O modelo de negdcios da Companhia ndo é dependente de tecnologia.

Utilizacdo de concessées e franquias

A Companhia ndo utiliza concessdes e franquias.

d. eventual sazonalidade

A Companhia acredita que o setor farmacéutico possui uma baixa sazonalidade, de
modo que os seus resultados trimestrais ndo costumam sofrer grandes varia¢cdes ao
longo do ano. No entanto, costuma-se verificar um maior nimero de vendas durante o
segundo semestre em comparagdo com o primeiro, tendo em vista o maior poder
aquisitivo no final do ano com o pagamento do 13° salario, além do reajuste de preco
de certos medicamentos pela inflacdo, feito pelo governo federal no més de abril de
cada ano, o qual é imediatamente refletido nos precos da Companhia.



e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relaces mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos
orgaos e da respectiva legislacido aplicavel

As relagdes da Companhia com seus fornecedores se ddo em bases estritamente
comerciais e profissionais. Os principais contratos celebrados com fornecedores estdo
relacionados a aquisicdo de determinadas linhas de produtos.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo possui dependéncia de nenhum fornecedor, possuindo, no seu

modelo de negdcio, mais de um fornecedor para cada linha de produto, ndo colocando
a sua operagdo em risco.

. eventual volatilidade em seus precos

O preco de fabrica dos medicamentos é reajustado anualmente pelo Governo Federal
no més de abril, em conjunto com o preco maximo ao consumidor, de modo que a
Companhia costuma repassar eventual volatilidade de precos aos seus consumidores.



1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.



1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulaciao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

O setor farmacéutico é altamente regulamentado no Brasil, sendo que as a¢des de
regulagdo, normatizagdo, controle e fiscalizagdo do setor farmacéutico sao
compartilhadas entre as esferas federal, estadual, distrital e municipal, sendo
constantemente alteradas e atualizadas.

O Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, regulamentado pela Lei Federal n° 9.782, de
26 de janeiro de 1999 ("Lei 9.782/1999"), engloba o conjunto de a¢des de cunho
sanitario e de prevencao de riscos a salde executadas pela Administragdo Publica direta
e indireta de todos os entes federativos, que inclui o setor farmacéutico. A Unido dispde
de leis e regulamentos de aplicacdo geral, os quais sdo reforcados e complementados
por agdes e atos normativos dos Estados, Distrito Federal e Municipios, a depender das
competéncias conferidas a cada um desses entes. No ambito federal, os setores de
saude e farmacéutico sdo regulados, normatizados, controlados e fiscalizados (i) pelo
Ministério da Saude, (ii) pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA"), criada
pela Lei n°® 9.782/1999 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 3.029, de 16 de abril
de 1999, e (iii) pelos demais 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal que se
relacionam com o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Além das normas mencionadas anteriormente, o funcionamento de farmacias e
drogarias no Brasil deve obedecer ao disposto na Lei Federal n° 5.991, de 17 de
dezembro de 1973 (“Lei 5.991/1973"), no Decreto Federal n°® 74.170, de 10 de junho de
1974 ("Decreto 74.710/1974"), na Lei Federal n° 6.360, de 23 de setembro de 1976 (“Lei
6.360/1976"), na Lei Federal n® 9.787, de 10 de fevereiro de 1999 (“Lei 9.787/1999"), no
Decreto Federal n° 3.181, de 23 de setembro de 1999 (“Decreto 3.181/1999"), na Lei
Federal n° 10.742, de 6 de outubro de 2003 (“Lei 10.742/2003"), no Decreto Federal n°
8.077, de 14 de agosto de 2013 (“Decreto 8.077/2013"), na Lei Federal n°® 13.021, de 8
de agosto de 2014 (“Lei 13.021/2014"), além de outras normas federais aplicaveis, e nas
Resolugdes da ANVISA, sobretudo na Resolugdo da Diretoria Colegiada ("RDC") n° 44
("RDC 44/2009") e na Instrugcdo Normativa n® 9, ambas datadas de 17 de agosto de 2009
("IN 9/2009"), juntamente com a Instru¢do Normativa n° 7, de 16 de dezembro de 2011
("IN 7/2011"), RDC n° 275, de 09 de abril de 2019 ("RDC 275/2019").

Além do atendimento as normas federais anteriormente indicadas, atencao deve ser
dada a eventuais normas publicadas por Estados, Distrito Federal e Municipios, por meio
de leis ou decretos locais, assim como por meio de portarias, resolu¢des e outros atos
editados pelas respectivas Secretarias de Saude e Departamentos de Vigilancia
Sanitaria, conforme aplicavel.



a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relacado com a administracdo puiblica para obtencao de tais
autorizacoes

De acordo com a regulamentagdo brasileira, empresas que operam farmacias e
drogarias e/ou centros de distribuicdo de medicamentos deverdo possuir as seguintes
licengas e autorizac¢des:

i. Autorizacado de Funcionamento de Empresa, expedida pela ANVISA ("AFE"). A AFE
deverd ser emitida para a matriz da Companhia e para cada estabelecimento da
Companhia que realiza atividades de comércio varejista de produtos farmacéuticos com
ou sem manipulacdo de férmulas;

ii. Autorizacdo Especial, expedida pela ANVISA (“AE"). A AE devera ser emitida para
o estabelecimento da Companhia que realiza atividades de armazenamento,
embalagem, distribuicdo, expedicdo, exportacao extracdo, fracionamento, importagao,
purificacdo, reembalagem, sintese, transformacao, fabricacdo, producdo, transporte ou
qualquer outra envolvendo substancias sujeitas a controle especial ou com
medicamentos que a contenham. Estabelecimentos que realizam atividades de
comércio varejista de produtos farmacéuticos sem manipulagdo de férmulas nédo
necessitam dessa autorizacao; e

iii. Licenca de Funcionamento Sanitéaria, expedida pela autoridade local de vigilancia
sanitaria ("LF").

Além disso, farméacias e drogarias estdo sujeitas a regulamentacdo e fiscalizagdo do
Conselho Federal de Farméacia e dos respectivos Conselhos Regionais de Farmacia.
Assim, devem possuir profissional habilitado presente durante todo o horario de
funcionamento do estabelecimento e inscrito no Conselho Regional de Farmacia para
operar regularmente. De acordo com a regulamentacdo, também é exigido Certificacdo
de Responsabilidade Técnica (“CRT"), expedida pelo Conselho Regional de Farmécia
para comprovar o vinculo do responsavel técnico com o estabelecimento da
Companhia. Entretanto, por forca de decisdo judicial, certas associacdes e
estabelecimentos do ramo de farmécias e drogarias ingressaram com acao judicial para
discutir a obrigatoriedade da CRT para operar seus estabelecimentos, obtendo deciséo
favoravel que isenta certos estabelecimentos, incluindo os estabelecimentos da
Companhia, do cumprimento deste requisito.

Veiculo préprios que realizam transporte de produtos sujeitos a vigilancia sanitaria
deverdo possuir LF, AFE, AE e CRT, conforme aplicavel.

Estabelecimentos que realizam a dispensacdo de medicamentos sujeitos ao controle
especial devem possuir também Certificado de Escrituracdo Digital (“CED") emitidos
pelo Sistema Nacional de Gerenciamento de Produtos Controlados ("SNGPC").



Recomenda-se também a obtencdo do Certificado de Boas Praticas de Distribuicdo e/ou
Armazenagem (CBPDA) para os centros de distribuigéo.

Farmécias e drogarias estdo sujeitas as regras de Boas Praticas Farmacéuticas. A
prescricdo, dispensacdo e comercializacdo de medicamentos sujeitos ao controle
especial é sujeita a diversas regulamentaces e controle, incluindo sem limitacdo a
Portaria n° 344/1998 do Ministério da Saude e posteriores alteragdes. Ha limitacdes e
requisitos especificos para a venda remota de produtos farmacéuticos, bem como para
o oferecimento de certos produtos e servicos nos estabelecimentos, previstos
principalmente na Lei Federal n® 13.021/2014 e Resolugdo RDC n° 44/2009.

Ainda, no que se refere a comercializagdo de medicamentos sujeitos a controle especial,
além da Portaria n°® 344/98, devem ser observadas as exigéncias e requisitos da RDC N.°
20, de 5 de maio de 2011 ("RDC 20/2011") e da RDC n.° 22, de 29 de abril de 2014 ("RDC
22/2014"), tais como a necessidade de retencdo de receita para a dispensacdo de
medicamentos antimicrobianos, guarda por 2 (dois) anos da documentacao referente a
comercializacdo do medicamento antimicrobiano e a utilizagdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Produtos Controlados (“SNGPC") para escrituragdo de dados de
producdo, manipulacdo, distribuicdo, prescricdo, dispensacdo e consumo de
medicamentos e insumos farmacéuticos.

A fiscalizacdo realizada pelas autoridades de vigilancia sanitaria estaduais e/ou
municipais, estabelecida em conformidade com a obrigacdo constante da Lei n.°
5.991/1973, se consolida por meio da obtencao de licencas sanitarias. A renovacao da
licenca sanitaria municipal ou estadual deve ser realizada de acordo com os prazos
estabelecidos por cada Municipio ou Estado, geralmente sendo renovadas anualmente.

O funcionamento de drogarias sem as autorizacdes e/ou licencas aplicaveis, bem como
sem a presenca de farmacéutico responsavel em tempo integral poderdo sujeitar ndo
apenas as sangoes civeis e penais cabiveis, como também as san¢des previstas no artigo
10°, inciso IV, da Lei n.° 6.437/77: (i) adverténcia, (ii) apreensao e inutilizagao, (iii)
interdicao, (iv) cancelamento de licengas e registros, e/ou (v) multa.

A operagdo normal dos estabelecimentos da Companhia estd sujeita, ainda, ao
cumprimento das regras de zoneamento e construtivas aplicaveis em cada municipio e
regido, bem como a obtencédo de licenca municipal de funcionamento e alvara do corpo
de bombeiros, autorizando a operacao regular do estabelecimento em questdo. Em
relagdo a todos os locais que ocupa para o exercicio de sua atividade, devemos obter e
renovar periodicamente as respetivas licengas e autorizagoes.

Estabelecimentos que violem estes regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas
licencas, ou que ndo cumpram com suas respectivas condi¢des, podem estar sujeitos a
san¢des administrativas ou criminais, tais como a imposicdo de multas, cancelamento
de licengas, suspensdo de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento
(hipotese em que ficaremos impedidos de operar no respectivo imovel até a devida



regularizacdo), ndo pagamento do seguro em eventual sinistro no imével e proibicdo
de contratar com entidades governamentais, entre outras sang¢des, além da
responsabilidade de reparar quaisquer danos causados.

As drogarias devem cumprir, ainda, com as diretrizes das Boas Praticas Farmacéuticas
para controle sanitario do funcionamento, da dispensagdo e da comercializagdo de
produtos e da prestagdo de servigos farmacéuticos em farmacias e drogarias, previstas
na RDC 44/2009, editada pela ANVISA.

A RDC 44/2009 ampliou a prestacdo de servicos nos estabelecimentos desde que
esses sejam previamente autorizados pela vigilancia sanitaria local, incluindo o
acompanhamento farmacoterapéutico, a afericdo da pressdo arterial, afericdo da
temperatura corporal e glicemia capilar.

Ainda, as farmacias e drogarias podem realizar aplicacdo de medicamentos injetaveis,
colocacgdo de brincos e a atencdo farmacéutica domiciliar. No entanto, em virtude da
RDC 302 de 13 de outubro de 2005 da ANVISA, que dispde sobre o funcionamento de
laboratério clinico e define Teste Laboratorial Remoto-TLR como Teste realizado por
meio de um equipamento laboratorial situado fisicamente fora da area de um
laboratorio clinico.

A RDC 197 de 26 de dezembro de 2017 da ANVISA, possibilitou o servico de vacinacao
humana pelas farmacias e drogarias, desde que o estabelecimento esteja devidamente
licenciado para esta atividade pela autoridade sanitaria competente e inscrito no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saide — CNES

Ainda, por meio da Nota Técnica n° 31/2020, a ANVISA esclareceu que o uso de
prescricdo médica eletronica com assinatura digital emitida pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileiras (“ICP — Brasil”) é apenas aplicavel para medicamentos
antimicrobianos, nao incluindo por exemplo talidomida e retinoides de uso sistémico, e
desde que a farmacia ou drogaria disponha de recurso para consultar a autenticidade
do documento. As receitas de controle especial sdo aquelas utilizadas para
medicamentos que contenham substancias das listas C1 e C5 e dos adendos das listas
A1, A2 e B1 da Portaria n® 344/1998. Nao incluindo nesta Nota técnica receituarios
Notificacdo de Receita A (NRA), Notificacdo de Receita Especial para Talidomida,
Notificacdo de Receita B e B2 e Notificacdo de Receita Especial para Retinoides de uso
sistémico.

Aplica-se, também, a IN 09/2009, a qual dispde sobre a relacdo de produtos permitidos
para comercializagdo em farmacias e drogarias e proibe a comercializacdo de outros
itens como alimentos comuns e artigos de uso doméstico, ou seja, produtos de
conveniéncia.

Em 2009, a Associacdo Brasileira das Redes de Farmacias e Drogarias ("ABRAFARMA”")
propods contra a ANVISA uma agao judicial com pedido liminar de antecipagéo de tutela



(Processo n.° 2009.34.00.033821-4, em tramite perante a 52 Vara Federal do Distrito
Federal), visando suspender os termos da RDC n°® 44/2009, da IN n° 09/2009 e da IN n°
10/2009 (esta ultima revogada pela RDC n° 41, de 26 de julho de 2012), que entraram
em vigor dia 18 de agosto daquele ano. A liminar foi deferida para afastar tais
restricdes, estando as associadas da ABRAFARMA amparadas judicialmente para o
nao cumprimento da RDC n°® 44/2009, IN n° 09/2009 e da IN n°10/2009. A sentenca
confirmou a medida liminar anteriormente concedida. Ainda em 2009, a Federacdo
Brasileira de Redes Associativistas de Farmacias (“FEBRAFAR") propds agdo visando a
suspensdo das referidas restricdes. A liminar de antecipacdo de tutela foi negada em
primeiro grau, mas deferida pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido, o que
beneficiou os associados da FEBRAFAR.

Do ponto de vista regulatério, o descumprimento dos requisitos previstos na
regulamentacdo na operagdo de farmacias e drogarias caracteriza infragcdo sanitaria,
sujeitando o infrator as penalidades administrativas de adverténcia, apreensdo e/ou
inutilizagdo dos produtos, interdicdo total ou parcial do estabelecimento, e/ou multa,
que pode variar entre R$ 2 mil e R$ 1,5 milhdo, dobrada em caso de reincidéncia, sem
prejuizo de san¢des de natureza civil e penal. Para imposicdo da penalidade e sua
graduacdo, as autoridades sanitarias levardo em conta as circunstancias atenuantes e
agravantes, a gravidade do fato, tendo em vista as consequéncias para a saude publica,
bem como os antecedentes do infrator quanto as normas sanitarias. Ainda, o
descumprimento da regulamentagdo definida para o exercicio da profissdo
farmacéutica e para operacdo de estabelecimentos farmacéuticos expedida pelo
Conselho Federal de Farmacia (CFF) e Conselhos Regionais de Farmdcia, sujeitam o
infrator a penalidades disciplinares, incluindo adverténcia e/ou multa, que pode variar
de R$ 1.045 a R$ 3.135, dobrada em caso de reincidéncia.

O monitoramento de precos de produtos farmacéuticos submete-se aos requisitos da
Lei 10.742/2003, Decreto n°® 4.937/2003 e regulamentos da Camara de Regulacdo do
Mercado de Medicamentos ("“CMED").

Em regra, a CMED avalia e aprova o preco maximo de venda no mercado privado e
publico de produtos farmacéuticos, mediante a avaliacio de dados econdmicos
relacionados ao produto submetidos pelo detentor de seu registro junto a ANVISA.
Determinados medicamentos estdo isentos deste controle de precos, principalmente
medicamentos ndo sujeitos a prescricdo e medicamentos fitoterapicos e homeopaticos.
A CMED estabelece critérios para ajuste anual de pregos de medicamentos.

Para produtos sujeitos ao controle de preco, a CMED fixa os precos maximos para os
medicamentos vendidos pelos fabricantes, importadores e seus distribuidores as
farmacias e drogarias (“Preco Fabrica”) e pelas farmacias e drogarias aos consumidores
finais ("Pregco Maximo ao Consumidor”), que é prego maximo permitido para venda ao
consumidor e inclui os impostos incidentes por estado, devendo ser seguido pela
Companhia.



No caso de medicamentos comprados pelo Governo Brasileiro e que constem de lista
especifica divulgada pela CMED ou, ainda, que sejam adquiridas por entes publicos em
funcdo de ordem judicial, sobre o Preco Fabrica, é aplicado um desconto minimo
obrigatério, conhecido como Coeficiente de Adequagdo de Precos (“CAP"). De acordo
com a Resolucdo CMED n° 4/2006, o Preco Maximo de Venda ao Governo ("PMVG")
resulta da aplicacdo do CAP sobre o Preco Fabrica, sendo o maior prego permitido para
venda do medicamento a entes da Administracao Publica.

A oferta, promocado ou venda de produtos farmacéuticos sem um preco definido pela
CMED ou a um preco superior ao prego maximo definido pela CMED podera acarretar,
apos o devido processo administrativo instaurado pela CMED, san¢des administrativas,
tais como (i) ordem para correcdo da pratica infrativa; e/ou (ii) multa, calculada de
acordo com férmulas e elementos especificos, incluindo a duragdo da conduta irregular
e a condicdo econdmica do agente. As multas aplicadas podem variar de
aproximadamente R$ 670,00 a R$10 milhdes, dobradas em caso de recorréncia.

Licencas e Autorizagdes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, delineada na Lei Federal n® 6.938/1981,
determina que a instalacao, operacdao, modificacdo ou ampliagdo de empreendimentos
considerados efetiva ou potencialmente poluidores, que se utilizem de recursos naturais
ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente estd condicionada
ao prévio licenciamento ambiental. Atividades sujeitas ou ndo a licenciamento, a
depender de produtos que utilizem e de peculiaridades associadas ao processo
produtivo/atividades, também podem estar sujeitas a registros adicionais perante
autoridades de controle e fiscalizagdo ambiental de mesmo ou distinto nivel hierarquico
da autoridade responsavel pelo licenciamento ambiental.

A Lei Complementar n® 140/2011 trata da competéncia dos érgaos integrantes do
SISNAMA - Sistema Nacional do Meio Ambiente para licenciar. A competéncia é
atribuida ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
("IBAMA") para as atividades de impacto regional ou que afetem areas da Unido. Os
6rgaos municipais licenciam empreendimentos de impacto local e a competéncia das
demais atividades fica a cargo dos 6rgaos ambientais estaduais. A fiscalizacdo ambiental
é realizada por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem impor, em caso de
violacdo a legislagdo aplicavel, san¢des administrativas que vdo desde multas até
embargos ou paralisacéo das atividades.

O licenciamento ambiental é necessario nas fases de concepgdo, implantacdo e
operacdo do empreendimento, bem como para ampliacbes de atividades e
empreendimentos que ja se encontrem em operagdo. O processo de licenciamento
ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca resta condicionada a
emissdo de sua precedente: (i) Licenca Prévia — (LP), concedida na fase preliminar de
planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e
concepcao; (ii) Licenga de Instalagdo (LI), que autoriza a instalagdo do empreendimento



e (iii) Licenca de Operagao (LO), que autoriza a efetiva operacdo do empreendimento.
Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase do empreendimento e sua validade
depende do cumprimento das condicionantes/exigéncias técnicas que forem
estabelecidas pelo érgdao ambiental licenciador.

As licencas concedidas precisam ser periodicamente renovadas. A Lei Federal n°
140/2011 e a Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente ("CONAMA") n°
237/1997 determina que as licengas de operacdo devem ter sua renovacdo solicitada
com antecedéncia minima de 120 dias da data de expiracdo de seu prazo de validade,
caso em que a solicitacdo é considerada tempestiva e a vigéncia do documento e
regularidade das operacdes do empreendimento licenciado ficam automaticamente
prorrogadas até manifestacdo definitiva do érgdo competente acerca do pedido de
revalidacao.

Independentemente da verificagdo de danos ambientais causados pelo exercicio da
atividade, a auséncia de licenca ambiental configura a pratica de crime ambiental,
infracdo administrativa e faz surgir o dever de reparar e/ou indenizar eventuais danos
causados. A auséncia de licenca, quando obrigatoria, ou a operagdo em desacordo com
suas condicionantes, ainda que ndo se verifiquem danos ambientais, sujeitam o
empreendedor a sancdes administrativas que podem culminar em multas de R$500,00
a R$10 milhdes, embargo ou suspensédo das atividades, conforme a legislagdo federal,
além de responsabilizacdo nas esferas criminal e civel. Além disso, tais cenarios expdem
a Companhia a riscos de imagem.

A Companhia pode ndo deter todas as licengas, autorizagdes e registros ambientais
aplicaveis e necessarios a execucdo de suas atividades, o que pode expor a Companhia
a sangOes administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar e/ou indenizar
danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus prestadores de servico, incluindo os
responsaveis pela destinacdo ou disposicdo final adequada dos residuos e rejeitos
gerados detenham e mantenham vigentes as devidas licencas e autoriza¢cbes ambientais
necessarias ao exercicio de suas atividades ou sempre exercam suas atividades em
estrita consonancia com tais licencas e autoriza¢des. O exercicio irregular de atividades
por esses terceiros pode dificultar a defesa da Companhia, sobretudo na esfera civil e
caso algum dano seja causado ao meio ambiente e ou a terceiro, associado a prestacao
de servico a Companhia.

Gerenciamento de Residuos e Politica de Logistica Reversa
A Lei Federal n® 12.305/2010 instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS")
para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado de

residuos sélidos, disciplinando a segregagdo, armazenamento, transporte, destinagdo e
disposicao final ambientalmente adequada desses residuos.



Nos termos da legislacao citada, a Companhia deve deter Plano de Gerenciamento dos
Residuos Solidos que gera. Residuos do Servico de Saude também devem ser
gerenciados de forma adequada, conforme regras especificas que disciplinam o assunto
e o setor, em especial a Resolugdo CONAMA n° 358/2005, que dispde sobre o
tratamento e a disposicdo final dos residuos dos servicos de saude. De acordo com o
artigo 4° Resolugdo CONAMA n° 358/2005, os geradores de residuos de servigos de
saude, devem elaborar e implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos
de Salde, de acordo com a legislagdo vigente. O descumprimento dessas regras, pode
expor a Companhia as mesmas san¢es administrativas (e.g. multas de até R$50 milhGes
e embargo), civis e criminais ja citadas.

A contratacdo de terceiros para realizagdo de quaisquer das etapas de gerenciamento
dos residuos gerados pela Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na
esfera civil (dever de reparar e indenizar), caso esses prestadores de servigo causem
danos ao meio ambiente e/ou a terceiros no exercicio de suas atividades. Nesses casos,
a Companhia pode ser considerada solidariamente responsavel com tais prestadores de
servigos pela recomposicéo e/ou indenizacdo dos danos causados ao meio ambiente e
a terceiros e, em tese, também estaria exposta na esfera administrativa e criminal, a
depender do seu envolvimento nos atos questionados. O descumprimento de regras
ambientais por fornecedores e prestadores de servico pode expor a Companhia
também a riscos de imagem.

A PNRS previu, ademais, a obrigatoriedade de fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes de certos produtos estruturarem e implementares sistemas de logistica
reversa, mediante retorno dos produtos apdés o uso pelo consumidor, de forma
independente do servico publico de limpeza urbana.

Existem trés instrumentos a serem possivelmente usados para tornar obrigatéria a
implantagdo do sistema de logistica reversa: regulamento, acordo setorial ou termo de
compromisso. Atualmente, a implementagdo de sistemas de logistica reversa é ou se
tornara obrigatoria, nos proximos meses, em nivel federal, aos envolvidos na cadeia de
6leos lubrificantes e embalagens plasticas de 6leos lubrificantes, lampadas
fluorescentes de vapor de sédio e mercurio, embalagens em geral, embalagens de aco,
produtos eletroeletronicos e seus componentes, medicamentos, pneus inserviveis,
embalagens de agrotdxicos, pilhas e baterias. No caso de medicamentos, em ambito
federal, a questao foi regulamentada pelo Decreto n° 10.388, de 5 de junho de 2020,
que entrard em vigor 180 dias apds a sua publicacdo. Para a adequacao dos pontos de
coleta as farmacias e drogarias ficam obrigadas a disponibilizar os dispensadores
contentores, para as capitais dos Estados e nos municipios com populagdo superior a
quinhentos mil habitantes, um ponto fixo de recebimento a cada dez mil habitantes,
nos primeiros dois anos apos a publicagdo. Para municipios com populacdo superior a
cem mil habitantes as farmécias e drogarias tem cinco anos para se adequarem e
disponibilizarem os dispensadores contentores.



Normas de alguns Estados, ja impunham certas obrigacdes ao setor, assim como
impuseram obrigacdes de logistica reversa também a outros setores e produtos.

A Companhia deve observar normas de logistica reversa em ambito nacional e nos
estados em que atua e, a partir de dezembro de 2020, estara sujeita a observar as regras
de logistica reversa estabelecidas em nivel federal para parte dos produtos que
distribui/comercializa. Caso descumpra as regras vigentes, estara sujeita a sanc¢des
administrativas (e.g. incluindo dificuldades ou impossibilidade de obter licencas
ambientais) e criminais, bem como ao dever de reparar ou indenizar danos causados ao
meio ambiente e a terceiros.

Areas contaminadas

Contaminacdes de solo e/ou aguas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é
imprescritivel, ou seja, a responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por
decurso de prazo e tampouco pela sucessdo inter partes. Em ambito federal, a
Resolucdo n°® 420/2009 do CONAMA dispbe sobre critérios e valores orientadores de
qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e estabelece diretrizes
para o gerenciamento ambiental de dreas contaminadas em decorréncia de atividades
antropicas.

A Companhia podera ser responsabilizada pela remediacdo de area contaminada, bem
como pelos custos envolvidos, ainda que ndo a tenha causado, pois a legislacdo
ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imével onde exista area
contaminada podera ser responsabilizado e condenado a realizar a recuperacao dos
danos verificados. Em certos casos, a responsabilizacdo poderd ocorrer também se o
empreendedor tiver, de alguma forma, se beneficiado da contaminagéo.

Tais responsabiliza¢des, além de se prolongarem no tempo e ensejarem o desembolso
de valores significativos, podem se somar a aplicagdo de san¢des administrativas e
criminais.

Implementacédo Logistica Reversa da Populacao

A Nissei em conjunto com a Abrafarma organizou os pontos de coletas para atender a
demanda exigida pela Resolucdo 10.388/2020.

Hoje a Nissei tem 098 filiais, com a Logistica Reversa da Populagdo implementada e
atendendo a populacdo para correto descarte dos medicamentos domiciliares.

Juntamente com a Abrafarma-Logmed a Nissei estd com o Projeto de ampliar ainda
mais os pontos de coleta para atender a todas as filiais até 2025.



b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Como consequéncia de seu objeto social, a Companhia e sua subsidiaria estdo sujeitas
a uma variedade de leis e regulamentos municipais, estaduais e federais no que diz
respeito a protecdo do meio ambiente, conforme indicadas no item 1.6 (a) acima (vide
subitem “Licencas e Autorizacbes Ambientais” e seguintes).

O descumprimento da legislacdo ambiental é fiscalizado por 6rgados e agéncias
governamentais e pode sujeitar o infrator a san¢des administrativas e criminais, além da
obrigagdo de reparar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e/ou a
terceiros. Caso a Companhia ou alguma das empresas do grupo econémico sejam
responsabilizadas por dano ou ilicito ambiental, a Companhia podera sofrer efeito
adverso em seus resultados e negdcios, inclusive quanto a aspectos reputacionais.

(i) Responsabilidade Administrativa

A responsabilidade administrativa ambiental tem previsdo na Lei Federal n°® 9.605/98 e
no Decreto Federal n°® 6.514/2008, que a regulamenta. Normas estaduais e municipais
de meio ambiente também tratam do assunto, prevendo, em geral, que toda ac¢do ou
omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promoc¢ao, protecdo e recuperagao
do meio ambiente é considerada infracdo administrativa ambiental. A responsabilidade
administrativa, especificamente a aplicacdo de multa, assim como a responsabilidade
penal, é subjetiva, dependendo da comprovacdo da culpa ou dolo para que se
configure.

As sangdes a serem aplicadas as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de
eventual infracdo administrativa, podem incluir adverténcia, multas, inutilizacdo do
produto, suspensao de venda e fabricacdo do produto, embargo de obra ou atividade,
demolicdo de obra, suspensao parcial ou total de atividades, além das san¢des restritivas
de direito, que envolvem a suspensdo de registro, licengca ou autorizacdo, perda ou
suspensdo de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupcdo de participacdo em
linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser contratado
por entes publicos.

(i) Responsabilidade Civil Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente consagra, na esfera civil, o regime da
responsabilidade objetiva, de modo que o poluidor fica responsavel pela reparacdo ou
indenizagdo de danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados,
independentemente da existéncia de dolo ou culpa. A responsabilidade civil por danos
ambientais podera alcancar tanto o poluidor direto como o poluidor indireto, de modo
que danos eventualmente causados por terceiros que a Companhia venha a contratar
poderao culminar na responsabilizacdo da Companhia, que ficara obrigada a reparar ou
indenizar os danos verificados.



Nas hipoteses de a personalidade juridica causar obstaculo a integral reparacao do dano
ambiental, poderd haver sua desconsideracdo para buscar o cumprimento de
obrigagdes junto aos seus socios, na forma do artigo 4° da Lei n°® 9.605/98. Trata-se de
regime diferente daquele aplicado pelo Cédigo Civil, de modo que, nos casos de
reparacdo de danos ambientais, € comum que a mera insuficiéncia de patrimonio, se
caracterizadora de obstaculo a reparacao integral do dano, autorize a desconsideragao
da personalidade juridica.

(iii) Responsabilidade Criminal

A responsabilidade criminal tem previsdo na Lei Federal n® 9.605/98 e sujeita aos seus
efeitos qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas
condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovacao de
dolo (intengdo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). Os artigos 2° e 3° da
Lei Federal n® 9.605/98 preveem a responsabilizacdo ndo apenas da propria pessoa
juridica a qual se atribui o ato ambientalmente danoso, mas também, de forma pessoal,
de todos aqueles que de qualquer forma concorreram para a pratica do crime ou
deixaram de impedir a sua pratica quando tal medida estava a seu alcance.

Para pessoas juridicas, a Lei n°® 9.605/98 prevé, de forma isolada, cumulativa ou
alternativa, penalidades de (i) multa; (ii) penas restritivas de direitos, como a suspensao
parcial ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou
atividade, proibicao de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvengdes ou doacdes; (iii) prestacdo de servicos a comunidade, como o custeio de
programas e de projetos ambientais, execucdo de obras de recuperagdo de areas
degradadas, manutencdo de espagos publicos e contribuicdes a entidades ambientais
ou culturais publicas.

Com relagdo a questdes sociais, embora a regulacao especifica sobre direitos humanos
e empresas no Brasil ndo possua carater vinculante, ha uma tendéncia cada vez mais
forte de proliferacdo de novos instrumentos normativos para prever obrigagdes a serem
cumpridas por empresas no que tange a incorporagao do respeito aos direitos humanos
em toda a estratégia de negdcios.

A Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta (disponivel no site de relacdes com
investidor da Companhia: https://ri.nisseisa.com.br/) que formaliza o compromisso de
todos os seus colaboradores em estabelecer praticas éticas e de negécios consistentes
com a honestidade, a integridade e a lealdade.

C. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de uma marca somente pode ser adquirida pelo registro
concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial, ou INPI, autarquia federal



responsavel pelo registro de marcas, patentes e outros direitos de propriedade
intelectual. Apds o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso
no Brasil por um prazo determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovagoes.

Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito
para utilizagdo das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos
Ou servigos.

Somos titulares de registros e pedido de registros de marcas junto ao INPI, em
diferentes classes de servicos e produtos, nas formas nominativa, mista e figurativa.
Possuimos 40 registros de marca em diversas classes. Ainda, somos titulares de nomes
de dominio, incluindo o mais importante “www.drogarianissei.com.br”, utilizado como
nosso site oficial.

Ao longo de nossa histéria, trilhamos um longo caminho para consolidar nossa marca
no mercado brasileiro e acreditamos que nossa marca desempenha um papel
significativo nos nossos negdcios, sendo fundamental para o desenvolvimento de
nossas atividades. Caso percamos nossos direitos sobre as marcas, nossas operagdes
serdo afetadas de forma adversa e relevante.

d. contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

. em favor de partidos politicos
iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisées de
politicas publicas, notadamente no contetdo de atos normativos

A Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta, aprovado em 13 de outubro de
2020, aplicavel a aplicaveis a todos os seus administradores, funcionarios, estagiarios,
prestadores de servicos regulares e terceiros que atuem para ou em nome da
Companhia, pautado pelos seguintes principios: (i) respeitar os clientes, colaboradores
e fornecedores; (ii) oferecer qualidade nos servicos prestados e garantia de procedéncia
dos produtos comercializados; (iii) promover desenvolvimento e capacitacdo de
colaboradores; e (iv) manter uma equipe de trabalho qualificada que supere as
expectativas dos clientes.

O Cédigo de Etica e Conduta objetiva formalizar os procedimentos de integridade, ética
e conduta exigidos no exercicio das fung¢des laborais inseridas no contexto da
Companhia, seja nas relagdes internas ou externas, evitando quaisquer praticas de
corrupgdo nos termos da Lei n® 12.846/13 e do Decreto n° 8420/15, bem como praticas
contrarias aos valores de ética e conduta pregados pela Companhia.



Especificamente com relagdo a contribuicdes financeiras em favor de ocupantes ou
candidatos a cargos politicos, partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade
de influéncia em decisées de politicas publicas, o Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia veda concessdo de vantagens e/ou privilégios, bem como contribui¢des ou
presentes a representantes do governo, partidos politicos ou candidatos, exceto nas
condicdes definidas em lei e desde que autorizadas previamente pelo Comité de

Etica.

Adicionalmente, o Cédigo de Etica e Conduta prevé vedacdo absoluta aos seus
administradores e colaboradores de oferecer ou solicitar qualquer tipo de
favorecimento, sobretudo quando direcionados a funcionarios publicos, pessoas
politicamente expostas e agentes de érgaos reguladores, sob pena de rescisdo imediata
do respectivo contrato de trabalho e tomada das medidas judiciais cabiveis.

A integra do Cédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel no site de relacdes com
investidor da Companhia (https://ri.nisseisa.com.br/).

A Companhia informa que na data deste Formulario de Referéncia ndo realizou
contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos,
partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decises de
politicas publicas.



1.7. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia nado auferiu receitas no exterior no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.



1.8. Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negécios do emissor

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira em suas atividades.



1.9.
indicar:

Em relacdao a informac¢oes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),

a. se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulga as suas praticas relacionadas ao ASG, no relatério da
administracdo em cada encerramento de exercicio.

b. a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento

N&o aplicavel.
c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

N&o é auditado e nem revisado por entidade independente.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O relatério da administracdo referente ao encerramento de exercicio, contemplando
praticas de ASG, esta disponivel no site de Rl da Companhia (https://ri.nisseisa.com.br/).

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os
indicadores materiais para o emissor

Nao aplicavel.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdao das Nacoes Unidas e quais sdo
os ODS materiais para o negocio do emissor

Nao aplicavel.

g. se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa
para Divulgacoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que

sejam relacionadas a questdes climaticas

Nao aplicavel.



h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

N&o aplicavel.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. a nao divulgacao de informagoes ASG
iii. a nao adocao de matriz de materialidade
iii. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG
iv. a nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes

ASG divulgadas

V. a nao consideracio dos ODS ou a nao adocio das
recomendacbes relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou
outras entidades reconhecidas, nas informac¢ées ASG divulgadas

vi. a nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito
estufa

A Companhia esclarece que, apesar de divulgar praticas ASG em seu relatério da
administragdo anual, ainda ndo esta aderente a todos os critérios indicados nos subitens
deste item 1.9 do Formulario de Referéncia, conforme indicado acima, e que estuda sua
implementacao.



1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacao

N&o aplicavel.

b. atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas
de universalizacao, indicando:

i. os programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para
os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacdao como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”

Nao aplicavel.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos geracao
propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacao e condicoes

N&o aplicavel.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no

desempenho financeiro do emissor ou declaracio de que nao foi
realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referidas

Nao aplicavel.

C. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao aplicavel.



1.11. Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operacao normal nos negécios do emissor

Em agosto de 2022 concluimos a aquisi¢do da totalidade do capital social da Merco Solugdes em
Saude S.A., sociedade fundada em 2003 na cidade de Curitiba/PR com atuacdo focada no ramo
de distribuicdo de nutricdo, materiais médicos e medicamentos de alta complexidade em geral,
em linha com os nossos planos estratégicos de crescimento.

A aquisicdo reforca o alinhamento com a estratégia de desenvolvimento do Hub de Saldde Nissei,
ampliando o mercado enderecavel de atuagdo e abrindo um novo pilar de crescimento
sustentavel para os proximos anos.



1.12. Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de a¢ées, aumento ou
reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagées mais
detalhadas possam ser encontradas.

Aumento de Capital

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de dezembro de 2023, foi aprovado aumento
de capital da Companhia sem a emissdo de novas agdes, conforme faculta o §1° do art. 169 da
Lei n° 6.404/1.976, mediante a parcial capitalizagdo da reserva de lucros acumulados, no valor de
R$2.529.638,00, de modo que o capital social da Companhia passou a ser de R$24.250.000,00,
representado por 152.042.534 acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas (“Aumento de Capital”). Os documentos relacionados ao Aumento de
Capital estdo disponiveis para consulta no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e na pagina da
Companhia (https://ri.nisseisa.com.br/).



http://www.cvm.gov.br/)

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informag¢oes mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao houve celebracao, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas.



1.14. Indicar alteracoes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

N&o houve alterac¢des significativas na forma de condugdo dos negécios do emissor.



1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo foi celebrado
nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais.



1.16. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes.



2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informacdes que
visam a permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situacdo da Companhia pela
perspectiva da Administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias,
compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condigdes
financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises foram construidas com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que sdo de responsabilidade da
Administracao da Nissei, estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por
meio de uma Unica demonstra¢do financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades da
Companhia.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacgoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)). Para a implementacgdo de tal norma,
a Companhia adotou a abordagem retrospectiva simplificada.

Os termos “AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Anélise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstracdes contabeis ao
longo de um periodo.

A Anélise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para
os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relacdo do ativo
total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango
patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes as Ultimas informacdes financeiras divulgadas pelo emissor e em relacdo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, conforme aplicavel.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que as condicOes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes
para implementar o nosso plano de negdcios e cumprir com nossas obrigagdes de curto e médio
prazo. A administracao entende que a geragao de caixa operacional da Companhia, juntamente
com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades
e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve um aumento da receita liquida de vendas
da Companbhia, tendo sido registrado um valor de R$ 2.207.011 mil, representando um aumento de
18,65% ou R$ 347 milhdes, quando comparada ao periodo anterior, no qual foi registrado um valor
de R$ 1.860.022. O crescimento ocorreu principalmente a abertura de novas lojas no periodo, ao
processo de maturacdo de lojas abertas nos anos anteriores, e também ao crescimento apresentado



pelas lojas ja existentes no periodo anterior (também chamado de SSS - Same Store Sales, na sigla
em inglés). No ano de 2022 foram abertas 26 lojas, e o crescimento SSS foi de 11,30%.

No exercicio encerrado os passivos circulantes e ndo circulantes em 31 de dezembro de 2022 eram
de R$ 1.176.363 mil, representando um aumento de R$ 139.458 mil com relacdo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021. A variacdo de 2022 para 2021, de 13,44% ocorreu devido: (i)
Empréstimos e financiamentos no total de R$ 218.135,33 mil, considerando novas captacdes e
atualizagdo de juros normais de contratos, (ii) Debéntures no total de R$ 341.751,63 mil, incluindo
juros de atualizagdes e (iii) crescimento do negdcio, considerando incremento de estoques e
contratacdes de pessoal para as novas lojas, totalizando R$ 62 milhdes.

b. estrutura de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. Os fluxos de caixa futuros referentes a
provisdo de pagamento das Debéntures podem ser diferentes dos montantes apresentados, uma
vez que as condi¢des relevantes das transacdes podem mudar. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras vinculadas. O capital total é apurado pela soma do patrimoénio liquido com
a divida liquida.

Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida da Companhia era de R$ 441.318 mil e o patriménio
liquido era de R$ 32.743 mil, representando um indice de alavancagem de 13,48 . Ja em 31 de
dezembro de 2021, a divida liquida da Companhia era de R$ 364 milhdes e o patrimonio liquido
era de R$ 46.458 mil, representando um indice de alavancagem de 7,84.

O aumento dos indices de alavancagem da Companhia nos Ultimos exercicios sociais decorrem do
aumento da divida bruta, adquiridas com o intuito de aumentar os niveis de investimentos com
expansdo, através da abertura de novas lojas e, projetos de inovacdo, onde destacamos o
aprimoramento da tecnologia da informacéo e a aquisicdo da Merco Solugdes em Saude S.A.

A Companhia acredita que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos
indicados uma estrutura equilibrada entre capital proprio e de terceiros e condizente, em nossa
visdo, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de:

(em R$ 2022 2021
milhares)

Capital de 97,22% 95,71%
terceiros (1)

Capital préprio 2,78% 4,29%
2

(1) Capital de terceiros - Passivo Total - Patrimonio Liquido dividido por
passivo total.
(2) Capital proprio corresponde ao patrimonio liquido pelo passivo total.




c. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$ 218.135 mil de empréstimos e
financiamentos tomados e R$ 116.922 mil em caixa ou equivalentes de caixa.

A Administracdo da Companhia informa que avaliou a habilidade de a empresa operar
normalmente, considerando o perfil de endividamento da Companhia, composto por dividas
bancarias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas posi¢des de liquidez da Companhia,
esta convencida de que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir
os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos para dar
continuidade aos seus negdcios, embora ndo possa garantir que tal situagdo permanecera igual.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliacdo da rede e
aquisicoes, a Administracdo acredita que a Companhia possui capacidade financeira para honra-
los.

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante era de R$ 623.427 mil, valor inferior ao ativo
circulante, que na mesma data era de R$ 800.703 mil.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) a emissdo de debéntures; (ii) o fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais; e (iii) o endividamento bancéario de curto e longo prazos (bancos de
primeira linha no Brasil). Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdes referentes as suas atividades
e negocios, e (ii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companbhia.

Para maiores informacgbes veja o item 2.1(f).(i). deste Formulario de Referéncia, no qual estdo
descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de acordo com as suas
respectivas caracteristicas.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.



f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia uma divida bruta (empréstimos e
financiamentos e debéntures) de R$ 456milhdes, dos quais R$ 212.433 milhdes eram representados
por dividas de curto e médio prazo (circulante). A Divida Bruta da Companhia aumentou R$ 107.481
milhdes, ou 23,56%, entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, principalmente em
decorréncia da captacdo das debéntures realizadas em junho de 2022, e novas captagdes de
empréstimos e financiamentos ocorridas durante o exercicio de 2022.

Descricao Indexador Controladora | Consolidado
31.12.2022 31.12.2022

Moeda estrangeira — Operagdo 4131
Banco Citibank Pré fixada + pds fixada (CDI) 55.563 55.563
Total em moeda estrangeira 55.563 55.563
Capital de giro — moeda local
Banco Safra Pré fixada + pds fixada (CDI) 86.108 86.108
Banco ABC Pré fixada + pos fixada (CDI) 19.678 19.678
Banco CCB Pré fixada + pds fixada (CDI) 13.300 13.300
Banco Ital Pré fixada + pos fixada (CDI) - 12.158
Banco BRDE Pré fixada + pds fixada (Selic) 17.691 17.691
Banco BBM Pré fixada + pds fixada (CDI) 3.409 3.409
Banco Daycoval Pés fixada (CDI) 5.277 5.277
Total capital de giro 145.463 157.621
Arrendamentos (Leasing)
Banco Daycoval - Leasing Pré fixada 3.340 3.340
HP Financial Pré fixada 773 773
Total arrendamentos 4.113 4.113
CDC
Banco Safra — CDC Pré fixada 838 838
Banco Itad — CDC Pré fixada - -
Total CDC 838 838
Total de empréstimos e financiamentos 205.977 218.135
Circulante 60.233 64.906
N&o circulante 145.744 153.229




42 Emissao de Debéntures

Em 13 de julho de 2022, a Companhia emitiu R$ 120.000 mil (valor nominal unitario de R$ 1.000,00)
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, de forma privada, divididas em duas séries:

e 12 série no valor de R$ 70.000 mil, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia
de juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida
de spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos mensalmente. A
amortizagdo ocorrera em 48 parcelas mensais consecutivas, cuja primeira parcela ocorreu em
15 de agosto de 2022.

e 22 série no valor de R$ 50.000 mil, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia
de juros remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido
spread (sobretaxa) de 2,80% a.a., base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizagao
ocorrerd em 13 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 15 de julho
de 2022.

Garantias

Como garantia da 42 Emissdo de Debéntures, o Sr. Sergio Maeoka e a Nissei Administradora de
Bens Ltda. prestaram garantia fidejusséria. Adicionalmente, a 42 Emissdo de Debéntures conta com
garantia real formalizada por meio de contrato de Cessdo Fiduciaria sobre direitos de crédito,
presentes e futuros, decorrentes de transa¢des efetuadas por meio de cartdes de crédito e débito,
decorrentes de atividades relativas ao objeto social da Companhia, e valores depositados em sua
conta com o Itad Unibanco.

22 e 32 Emissao de Debéntures

Em 26 de maio de 2021, a Companhia emitiu R$ 120.000 mil (valor nominal unitario de R$ 1.000,00)
de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, de forma publica em
conformidade aos termos da Instrucdo da CVM n° 476 dividida em duas séries:

12 Série no valor de R$ 40.000 mil, com vencimento em 26 de maio de 2024, com incidéncia de
juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de
spread (sobretaxa) de 4,50% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizagao
ocorrerd em 9 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela com vencimento em 14 de
maio de 2022.

22 Série no valor de R$ 80.000 mil, com vencimento em 26 de maio de 2026, com incidéncia de
juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa D.|, acrescidas
spreads (sobre taxa) de 5,50% a.a., base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizacdo
ocorrera em 15 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela com vencimento em 14 de
novembro de 2022.

Em 19 de maio de 2021, a Nissei Fid S.A. emitiu R$ 80.000 mil (valor nominal unitario de R$ 1.000,00)
de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, de forma privada em



série Unica, a qual tera vencimento em 19 de maio de 2026, com incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de
5,00% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizacdo ocorrerd em 15
parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela com vencimento em 14 de novembro de
2022.

Covenants

Os covenants para a segunda e terceira emissdo de debéntures, serdo calculados pela Companhia
e acompanhado pelo Agente Fiduciario, sendo a primeira apuragdo com base nas demonstracoes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio a findo em 31 de dezembro de 2021:

e  Acompanhamento semestral: Indicador de liquidez por meio da férmula “Divida Liquida
ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e Financiamentos, deduzido de Caixa
e Aplicagdes Financeiras, normalizada a série 2 da primeira emissdo de debentures para que
esta sempre reflita o valor a ser pago em caso de valorizagdo pela metodologia da PUT)
dividido pelo EBITDA ajustado (resultado consolidado antes das despesas financeiras, do
resultado de equivaléncia patrimonial, de tributos e contribui¢des sobre o lucro e de
participacdes minoritarias, acrescido das despesas de depreciacdo e amortizagdo; e deduzido
das Despesas de Arrendamento), sendo desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC 06 (R2)
/ IFRS 16 e ajustes a valor presente (AVP), devendo atingir no primeiro ano o indicador de 3,60,
no segundo ano 3,25, no terceiro ano 3,00, no quarto ano 2,75 e no quinto ano 2,50.

e  Acompanhamento anual: Razdo entre Ativo circulante e o Passivo Circulante Consolidado
maior ou o igual a 1,10.

e Acompanhamento anual: Valores nominais minimos de patrimoénio liquido consolidado maior
ou igual a R$ 27.000 mil, valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia cumpriu todas as obrigacdes acima citadas.
Cessao fiduciaria e direitos cedidos

Para a segunda e terceira emissdo, as garantias serdo compartilhadas, as quais possuem as
seguintes caracteristicas:

e Direitos creditorios representados pelo precatério requisitério n° 48.609/97, no valor original,
em janeiro de 2017, de R$ 34.911 mil e o precatério requisitdrio n® 51.218/97, no valor original,
em dezembro de 2014, de R$ 4.441 mil, ambos passiveis de correcdo monetaria e incidéncia
de juros, representados pelo montante de R$ 43.827 mil e R$7.344 mil respectivamente.

e Alienacao de 50% mais uma acdo da totalidade do capital social da Companhia detidas pelo
Sérgio Maeoka, cujo percentual corresponde a 76.021.268 de acdes ordinarias.

. Deverdo transitar mensalmente na conta vinculada com o Banco Safra, até o término da
operagdo, no minimo, R$ 20.000 mil. Para fins de pagamento da amortizacéo sera constituida
uma reserva, a ser retida na referida conta, cujo saldo devera representar o percentual do saldo
do valor do servico da divida, a saber:



i. 25% faltando 60 dias para cada Data de Pagamento da Remuneracao ou Data de
Amortizacao;
i.  50% faltando 45 dias para cada Data de Pagamento da Remuneracdo ou Data de
Amortizacao;
iii.  75% faltando 30 dias para cada Data de Pagamento da Remuneracdo ou Data de
Amortizacao;
iv. 100% (cem por cento) faltando 15 (quinze) dias para cada Data de Pagamento da
Remuneracdo ou Data de Amortizagdo.

12 Emissao de Debéntures

Em 29 de outubro de 2017, a Companhia realizou sua primeira capta¢do de recursos com emissao
de debéntures conversiveis em a¢des da Companhia, que foi realizada junto ao CWB - Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégica, subdividida em duas séries, no montante total de
R$ 153.061 mil. A primeira série, cujo saldo estava representado pelo valor de R$ 177.268 mil em
31 de dezembro de 2020, tinha como vencimento final em 31 de outubro de 2021, a qual foi quitada
de forma antecipada e facultativa em 26 de maio de 2021 no valor de R$ 185.800 mil.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario de cada uma das Debéntures da primeira série
rendera juros de: (i) 14,5% a.a. (capitalizados semestralmente), nos seis primeiros meses a contar
da data da integralizacdo das Debéntures (ii) 16,5% a.a. (capitalizados semestralmente), do 7° ao
12° més a contar da data da integralizacdo das Debéntures e (iii) 18% a.a. (capitalizados
semestralmente), a partir do 13° més a contar da data da integralizacdo das Debéntures e até o
pagamento integral da respectiva debénture da primeira série. A remuneragdo primeira série sera
devida em parcelas semestrais, sendo devida a primeira parcela ao final do 6° més contado a partir
da data da integralizacdo das Debéntures, e as demais devidas a cada 6 meses, observado que, a
cada 6 meses, (i) 50% da remuneracdo primeira série serd paga em dinheiro e (ii) 50% da
remuneragdo primeira série serd capitalizada e incorporada ao saldo do valor nominal unitario da
totalidade das Debéntures da primeira série. J& a debénture da segunda série fard jus a
remuneracgdo equivalente a 4,40% do valor econdmico da Companhia em caso de liquidez. O valor
econdmico é a somatoria (a) do valor atribuido a totalidade de acdes de emissdo da Companhia
em determinado evento de liquidez (assim considerado quaisquer dos seguintes eventos (i) oferta
publica de agdes de emissdo da Companhia Nissei Administradora (até a conclusdo da
reorganizacdo societaria); e/ou (ii) transferéncia direta ou indireta de a¢des de emissdo da
Companhia e/ou da Nissei Administradora (até a conclusdo da reorganizacdo societéaria); e/ou (iii)
liquidagdo ou transferéncia direta ou indireta de ativos da Companhia de valor individual ou
agregado igual ou superior a R$ 2 milhGes de reais; (iv) liquidagdo ou transferéncia direta ou indireta
de ativos da Nissei Administradora (até a conclusdo da reorganizacdo societéaria) de valor individual
ou agregado igual ou superior a R$ 10 milhdes) e (b) a divida liquida da Companhia.

Quando forem resgatadas ou convertidas as Debéntures da 12 série e da 22 série, devera ser
calculado o valor total efetivamente recebido pelo Debenturista a titulo (i) de remuneracdo das
Debéntures da 12 série que ja tenha sido efetivamente paga, acrescido (ii) de remuneracdo das
Debéntures da 22 série ou de preco de exercicio da put, conforme aplicavel, utilizando-se para tanto
o0 método de calculo indicado no Anexo V da Escritura de Emissdo (“Retorno Total”). Caso o valor
do Retorno Total representando um retorno para o Debenturista seja superior a 22% em dolares



sobre o valor de R$150 milhdes, 50% do que exceder esse percentual sera devido a Companhia,
podendo o Debenturista compensar o montante do Retorno Total devido a Companhia com o valor
que a Companhia ainda deva pagar de acordo com os termos da Escritura de Emissdo. Para mais
detalhes sobre as Debéntures, ver itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia.

O preco de exercicio da put é calculado da seguinte forma: a partir do 48° més a contar da data de
emissdo das debéntures e até (i) o término do 24° més subsequente ou (ii) o recebimento, pelo
Debenturista, de valor a titulo de pagamento total da remuneracdo da 22 série, o que ocorrer
primeiro, o Debenturista terad o direito de vender a Debénture da 22 série para a Companhia pelo
valor positivo resultante da aplicacdo da seguinte férmula “V” (8,5 X EBITDA Ajustado), tendo por
base os resultados da Companhia relativos ao periodo de 12 meses imediatamente anteriores a
solicitagcdo de exercicio, acrescido do valor normal unitario da Debénture da 22 série e decrescido
os valores vagos que ja tenham sido pagos a titulo de pagamento parcial de remuneragdo da
segunda série.

As Debentures sdo garantidas pela (i) alienacdo fiduciaria da totalidade das a¢bes de emissdo da
Companhia, de atual ou futura titularidade dos intervenientes garantidores; (ii) cessao fiduciaria de
dividendos, juros sobre capital préprio e quaisquer outros rendimentos decorrentes de tais a¢des,
direitos ou bonus de subscricdo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias ou outros valores
mobilidrios conversiveis em acbes relativos ao capital social da emissora de titularidade dos
intervenientes garantidores; e (iii) fianca, prestada pelo Sr. Sergio Maeoka. As a¢des estdo em
processo de liberacdo em vista do potencial oferta secundaria. Para mais informagdes sobre as
debéntures, ver item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

iii. outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia ndo possui outras relacdes financeiras de longo prazo diferentes das descritas no
item logo acima.

iiii. grau de subordinacdo entre as dividas

A Companbhia possui dividas de natureza real, cujas garantias sdo constituidas, principalmente, por
cessao fiduciaria de recebiveis, alienacao fiduciaria de iméveis da Nissei Administradora e alienacédo
fiduciaria das acdes do controlador na Companhia.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecerd de acordo com o disposto na Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (i) créditos com
garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢oes



. A Escritura de Emissdo da 12 Emissdao de Debéntures contém os seguintes covenants
financeiros:

(i) obrigagdo de ndo-oneracao das agdes da Companhia e do fluxo de caixa de dividendos;
(i) vedacdo do endividamento adicional, com excecdo das linhas para capital de giro desde
que o saldo adicional de tais linhas nao ultrapasse R$ 30.000.000;

(iii) indicador de liquidez através da formula: endividamento liquido dividido pelo Lajida (lucro

antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) dos Ultimos 12 meses, a partir de outubro de
2017, devendo atingir no primeiro ano 3,5, no segundo ano 3,0, no terceiro ano 2,5 e no quarto
ano 2,5;

(iv) distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia e/ou
aos quotistas da Nissei Administradora valor que ndo exceda R$ 4.000.000,00 ao ano,
monetariamente corrigido pelo IGPM e liquido de impostos; e

(v) transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou outra forma de reorganizacdo societaria
envolvendo a Companhia, alteracdo na composicao societaria direta ou indireta da Companhia ou
mudanga de controle direito ou indireto da Companhia.

Adicionalmente, em caso de um evento de liquidez, a Companhia devera realizar a amortizagao
obrigatéria das Debéntures. Caso a Companhia ndo utilize os recursos liquidos obtidos pela
Companhia com a Oferta Inicial de A¢Oes para a amortizagdo antecipada integral das Debéntures,
o Debenturista podera considerar a obrigacdo de amortizacdo antecipada prevista na Escritura de
Emissdo como inadimplida, o que pode ensejar a declaragdo do vencimento antecipado da divida
representada pelas Debéntures, devendo notificar a Companhia para que efetue o pagamento dos
valores devidos, nos termos da Escritura de Emissdo, no prazo de 10 dias contados da data de
recebimento de referida notificacdo. Caso a Companhia ndo efetue o pagamento devido ao
Debenturista, o Debenturista podera iniciar a excussdo das garantias outorgadas em garantia dos
valores devidos pela Companhia, incluindo a alienacgdo fiduciaria sobre as a¢des de emissdo da
Companbhia e de titularidade do acionista controlador.

Tendo em vista os esforcos da Companhia para repactuagdo das dividas através da contratacao de
linhas de crédito ou extensdo das linhas existentes, a Companhia obteve, em 4 de dezembro de
2019, a anuéncia do debenturista, até 31 de outubro de 2020, quanto a nao declaracdo do
vencimento antecipado das obrigagdes da Companhia, no caso do ndo cumprimento dos itens (i)
e (ii) descritos acima.

Em 21 e 27 de julho de 2020, respectivamente, a Companhia formalizou a anuéncia do debenturista
quanto as operacgoes de reestruturacao e distribuicdo de dividendos deliberadas no més de junho.
As tratativas para as respectivas reestruturacdes societarias constam previstas no contrato inicial
com o debenturista, sendo esta anuéncia em linha com as premissas pré-estabelecidas e evidéncia
da aprovagdo formal das movimentacdes. Seguem abaixo o detalhamento das praticas e operagoes
aprovadas pelo debenturista: (i) operacdao de venda das quotas detidas pela Companhia na
Comércio de Medicamentos Maeoka (aproximadamente 1% do capital social); (ii) distribuicdo de
dividendos com pagamento diferido até o final do exercicio social, no valor total de R$ 7 milhdes



e (iii) operacdo de venda das quotas detidas pela Companhia (99,9641% do capital social) na Nissei
Administradora de Bens Ltda.

Em 26 de maio de 2021, a primeira série quitada de forma antecipada e facultativa em 26 de maio
de 2021 no valor de R$ 185.800, dessa forma, todas as garantias atreladas a essa emissdo foram
liberadas.

. A Escritura de Emissdo da 22 Emissdo de Debéntures da Companhia contém as seguintes
restri¢des:

(i) Distribuicdo de dividendos: Sob pena de vencimento antecipado automatico, a Companhia nao

pode realizar a distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras PJ, conforme
aplicavel, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros
ou participacdo nos resultados (incluindo bonificacdo de ac¢des), exceto pelos dividendos
obrigatérios a serem distribuidos pela Companhia e/ou pela Nissei FID previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes, sempre limitados a 25% (vinte e cinco por cento), no caso de a
Companhia e/ou Fiadores estarem em mora com quaisquer de suas obrigacdes nos termos da
Escritura de Emissdo e nos termos da Escritura de Emissdo da Nissei FID; e

(i) Realizacdo de operacdes societdrias envolvendo a Companhia, seus controladores ou

controladas: Sob pena de vencimento antecipado automatico, a Companhia ndo podera realizar
alteragdo ou transferéncia do controle acionario, exceto no caso das hipoteses previstas na Clausula
6.1 “iv" da Escritura de Emissdo. Adicionalmente, a Companhia ndo podera realizar operagdes de
cisdo, fusdo ou incorporacao da Companhia e/ou das Fiadoras PJ, incluindo incorporacdo de a¢des
da Companhia e/ou das Fiadoras PJ ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria da
Companhia e/ou das Fiadoras PJ exceto no caso das hipdteses previstas na Clausula 6.1 "v" da

Escritura de Emisséao.

(iii) Covenants Financeiros: Sob pena de vencimento antecipado ndo automatico, a Companhia

devera observar os indices financeiros descritos na Cldusula 6.2 “x" da Escritura de Emissao, os quais
serdo apurados semestralmente ou anualmente, conforme o caso, com base nas demonstra¢des
financeiras consolidadas auditadas ou revisadas, conforme aplicavel, da Companhia, calculado pela
Companhia e acompanhado pelo Agente Fiduciario considerando o periodo de apuragéo referente
aos 6 (seis) meses ou o periodo de 12 (doze) meses, conforme o caso, imediatamente anteriores,
sendo a primeira apuragdo com base nas demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia cumpriu integralmente os

indices financeiros indicados acima.
Nao hé restricbes referentes a emissao de novos valores mobiliarios, a contratacdo de novas dividas

ou a alienacdo de ativos pela Companhia referentes a 22 Emissao.

) A Escritura de Emissdo da 32 Emissdo de Debéntures da Companhia ndo prevé restri¢des a
Companhia.



. A Escritura de Emissdo da 42 Emissdo de Debéntures da Companhia ndo prevé restricdes a
Companhia

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio de 2022, a Companhia possuia limite de crédito disponivel junto ao Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) no valor de R$ 20 milh&es.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

As informagdes de balanco patrimonial consolidado e das demonstra¢des de resultado consolidado
da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram
extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia, conforme indicado
nos respectivos relatorios.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS COMPARATIVO ENTRE OS EXERCICIOS DE 2021 E 2020

(em R$ milhares, exceto %) 2022 AV AH 2021 AV AH

Receita liquida de vendas 2.207.011 100% 18,66% | 1.860.022 | 100,00% | 13,27%

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 1.456.718 66,00% 19,42% | 1.219.830 | 65,58% 13,07%

Lucro bruto 750.293 34,00% 17,20% | 640.192 34,42% 13,65%

Receitas (Despesas) operacionais - - - - - -

Despesas administrativas -96.973 -4,39% -217,62% 82.448 -4,43% 13,84%

Despesas comercias -509.779 -23,10% | -211,83% | 455.871 -24,51% 10,86%

Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber -1.035 -0,05% | -188,16% 1.174 0,06% 327,94%
Outras receitas operacionais, liquidas 474 0,02% -146,25% -1.026 -0,06% |5294,93%

Resultado antes das despesas financeiras
142.980 6,48% 40,15% | 102.021 5,48% | -23,52%
liquidas, resultado de equivaléncia e tributo sobre o lucro

Receitas financeiras 15.514 0,70% 15,61% 13.419 0,72% -55,97%

Despesas financeiras -139.301 -6,31% | -261,24% | 86.394 -4,64% -70,66%

Resultado financeiro -123.787 -561% | -269,63% | 72.975 -3,92% | 99,32%

Resul - - =

esultado antes do |mpo::’:i¢:|e renda e da contribuicdo 19.193 0.87% 13392% 29.046 156% 10171%
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente -5.876 -027% | -173,49% 7.996 -043% | -129,74%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido -928 -0,04% -183,91% 1.106 -0,06% | 1217,72%




Lucro (prejuizo) liquido do periodo 12.389 0,56% -37,88% 19.944 1,07% 132,62%

Lucro (prejuizo)liquido atribuivel: 12.389 0,56% -37,88% 19.944 1,07% 132,62%
Aos acionistas controladores 1 0,00% 0,00% 1 0,00% 0,00%

Aos acionistas nao controladores 0,0001 0,00% -99,94% 0,1312 0,00% 132,78%

Receita liquida de vendas

A receita liquida totalizou R$ 2.207.011 mil no exercicio de 2022, representando um aumento de
R$ 346.989 mil ou 18,66%, quando comparada com o valor de R$ 1.860.022 mil, comparados ao
exercicio de 2021. Este aumento pode ser explicado, principalmente, em razdo da abertura de novas
lojas e do aumento do faturamento das ja existentes no periodo anterior.

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

O Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados no exercicio de 2022 foi de R$ 1.456.718
mil comparativamente a R$ 1.219.830 mil no exercicio de 2021, o que representou um aumento de
R$ 236.888 mil ou 19,42%. Esta variacdo se deve basicamente pelo crescimento do volume de venda
da Companhia.

Lucro bruto

O Lucro bruto do periodo totalizou R$ 750.293 mil no periodo de 2022, representando um aumento
de R$ 110.101 mil, ou 17,20%, quando comparada com o valor de R$ 640.192 mil, referente ao
exercicio de 2021. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo aumento da receita em
niveis superiores ao custo, com respectivo aumento de margem advindo da mudanga no mix de
produtos e reducdo de impostos diretos incidentes.

Receitas (Despesas) Operacionais Administrativas

As Despesas administrativas totalizaram R$ 96.973 mil no exercicio de 2022 representando um
aumento de R$ 14.525 mil, ou 17,62%, quando comparado com o valor de R$ 82.448 mil, referente
ao mesmo periodo de 2021. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelas despesas
relativas a reestruturacdo societaria da Companhia e pelo aumento de provisoes.

Comerciais

As Despesas comerciais totalizaram R$ 509.779 mil no exercicio de 2022, representando um
aumento de R$ 53.908 mil, ou 11,83%, quando comparadas com o valor de R$ 455.871 mil,
referente ao exercicio de 2021. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pela abertura de
novas lojas e aumento nas vendas da Companhia, resultando em aumento de comissdes e
premiacoes.




Outras despesas operacionais liquidas

A Companhia ndo apresentou outras despesas operacionais liquidas no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

Resultado antes das despesas financeiras liquidas, resultado de equivaléncia e tributo sobre
o lucro

O Resultado antes das despesas financeiras liquidas, resultado de equivaléncia e tributo sobre o
lucro totalizou R$ 142.980 mil no exercicio de 2022, representando um aumento de R$ 40.959 mil,
ou 40,15%, quando comparado com o valor de R$ 102.021 mil, referente ao mesmo periodo de
2020. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelos procedimentos administrativos de
recuperagdo de custos.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia apresentaram uma variacdo positiva de R$ 2.095 mil,
atingindo R$ 15.514 mil em 2022, comparado a uma receita financeira de R$ 13.419 mil no exercicio
de 2021. Essa variagdo positiva decorre principalmente de rendimento de aplicacdes financeiras e
atualizagdes de outros créditos.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio de 2022 foram de R$ 139.301 mil comparativamente a R$ 86.394
mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 52.907 mil ou 61,24%. Este
aumento é atribuido substancialmente a atualizacdo monetaria sobre os empréstimos e
financiamentos e debéntures, decorrentes da alta taxa da Selic..

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente

O imposto de renda e contribuicdo social corrente totalizou R$ 5.876 mil no periodo de 2022,
representando um declinio de R$ 2.120 mil, quando comparado com o valor de R$ 7.996 mil,
referente ao mesmo periodo de 2021. Este declinio pode ser explicado pelos aumentos das
exclusdes no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social - diferido

O imposto de renda e contribuicdo social diferido totalizou R$ 928 mil no periodo de 2022,
representando um declinio de R$ 178 mil, quando comparado com o valor de R$ 1.106 mil,
referente ao periodo de 2021. Esta reducdo pode ser explicada, principalmente, pela evolucdo do
prejuizo ocasionada pela depreciagdo, amortizacdo e encargos financeiros de contratos de
empréstimos e provisdes temporarias.



Lucro do exercicio

O lucro do exercicio do periodo totalizou R$ 12.389 mil no periodo de 2022, representando um

declinio de R$ 7.555 mil, ou 37,88%, quando comparada ao lucro de R$ 19.944 mil, referente ao
mesmo periodo de 2021.



2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes do emissor, em especial:
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta da Companhia é gerada principalmente (i) na venda de medicamentos (marca e
genéricos), over-the-counter (OTC), ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal,
cosméticos, dermocosméticos, produtos de conveniéncia e etc) e (ii) prestacdo de servicos.

A Companhia desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento
operacional, que é utilizado como base para a gestdo e para e para a tomada de decisdo. A tabela
a seguir demonstra a composicdo da receita bruta, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022:

Exercicio social encerrado em:2021

Item (em R$ milhares)
Receita operacional bruta 2.343.104
Vendas de mercadorias 2.315.771
Verbas 23.409
Prestacao de servigos 3.924
Deducoes sobre as vendas/ servigos (136.093)
Impostos sobre vendas/ servigcos (122.731)
Devolugbes e abatimentos (13.362)
Receita operacional liquida 2.207.011

iii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foram e continuardo a ser influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) crescimento real
do produto interno bruto (PIB) e poder de compra dos consumidores; (ii) inflagao; (iii) taxa de juros;
(iv) comportamento de compra do consumidor; (v) sazonalidade; e (vi) clima.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacdo

Os Diretores da Companhia entendem que os fatores que impactam diretamente na variagédo das
receitas sdo o volume e o preco das mercadorias vendidas.



O volume reflete variagdes em funcao de caracteristicas sazonais, principalmente em funcdo do
numero de dias Uteis do més e em funcao de caracteristicas especificas de cada estacdo do ano
(por exemplo, venda de protetores solares no verdo e venda de antigripais no inverno).

Vale ressaltar que o aumento de preco de medicamentos (preco fabrica e prego maximo ao
consumidor) reflete principalmente os reajustes anuais de medicamentos, dado o monitoramento
realizado pelo governo nestes produtos. Estes reajustes seguem a tendéncia da inflagdo do ano
anterior.

c. impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

O reflexo da inflagcdo se da basicamente nos reajustes anuais definidos pelos 6rgaos reguladores
do setor de medicamentos. Nas despesas, sempre que possivel, a Companhia busca adequar os
reajustes dos contratos de prestacdo de servicos pela variacdo ocorrida nestes indices.

As dividas corporativas e as aplicacdes financeiras da Companhia sdo atreladas ao CDI. Dessa forma,
oscilam conforme a variacdo desse indice.

As variacbes nos indices supracitados podem impactar o resultado operacional e financeiro da
Companhia.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O relatorio dos auditores da Companhia sobre as Ultimas informacdes contabeis divulgadas pela

Companhia relativas as demonstra¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 ndo apresentaram ressalvas ou énfases nos pareceres.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a introducdo ou alienacao
de qualquer segmento operacional da Companhia.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

Em 1° de setembro de 2022, o Grupo obteve o controle das empresas Malaluvi Holding S.A. e
Sumatra Administracdo e Participagdo Ltda. (Holdings), ao adquirir 100% do capital social destas
entidades. Malaluvi e Sumatra controlam (subsidiaria integral) a Merco Solu¢des em Saude S.A,,
sociedade fundada em 2003 na cidade de Curitiba/PR com atuagdo focada no ramo de distribuicdo
de nutricdo, materiais médicos e medicamentos de alta complexidade em geral, em linha com os
nossos planos estratégicos de crescimento.

Nos quatro meses findos em 31 de dezembro de 2022, a Merco contribuiu com uma receita
operacional liquida de R$ 46.692 mil e lucro liquido de R$ 38 mil as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia. Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2022, a receita
operacional liquida consolidada seria de R$ 2.406.967 mil e o lucro liquido do exercicio consolidado
seria de R$ 14.778 mil.

C. eventos ou opera¢oes nio usuais
Nao houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 eventos ou operacdes ndo

usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou que venham a causar
efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados na Companhia.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medic6es nao contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao
CVM 156").

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciacdo e amortizacao.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e Margem EBITDA nédo sdo medidas de lucro em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Dessa
forma, ndo devem ser consideradas como substituto para o lucro (prejuizo) liquido e ndo poderao
ser consideradas para o calculo de distribuicdo de dividendos. A Companhia utiliza o EBITDA e a
margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparacdo com
empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos da Resolu¢cdo CVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Resolu¢do CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulga¢des
feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolucdo CVM 156 por empresas que ndo foram
obrigadas a retifica-las podem néo adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢cdo CVM
156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia para o periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(Em milhoes de reais,
exceto %) 31/12/2022 31/12/2021

EBITDA 235.506 186.769

Margem EBITDA 10,67% 10,00%




Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medi¢des utilizada pela Companhia. A Divida Bruta
representa a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante). A
Divida Liquida representa a Divida Bruta deduzido pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e
pelos instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo devendo ser consideradas como indicadores de
liquidez ou endividamento. Ndo possuem significado padrao e podem ndo comparaveis a medida
com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia para o periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

(Em milhares de reais) 31/12/2022 31/12/2021
Divida Bruta 563.695 456.214
Divida Liquida 441.318 364.467

b. fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, Margem EBITDA, Divida Bruta e da
Divida Liquida para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

(Em milhares de reais) 31/12/2022 | 31/12/2021
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 12.389 19.944
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 6.900 9.102
(+) Resultado financeiro, liquido 123.787 72.975
(+) Depreciacao e amortizagdo 93.008 84.757
EBITDA 235.506 186.769
Receita Operacional Liquida 2.207.011 1.860.022
Margem EBITDA 10,67% 10%
Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo| 218.135 212.433
circulante)

Debentures (circulante e ndo circulante) 345.560 243.781
(=) Divida Bruta 563.695 456.214
(-) Caixa e equivalentes de caixa 117.370 (82.595)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 5.007 (9.292)
(=) Divida liquida 441.318 364.327




C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para
a correta compreensio da sua condicao financeira e do resultado de suas
operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes porque a Companhia
acredita que essas medi¢des ndo contabeis sejam reconhecidas como medidas de desempenho
frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores mobilidrios e outras pessoas
interessadas em analisar a performance das companhias. Tais medidas, contudo, sdo suscetiveis
a variacdes na forma de calculo e ndo sdo calculadas por todas as companhias da mesma maneira.
Dessa forma, o EBITDA e a Margem EBITDA aqui apresentados podem nao ser diretamente
comparaveis com medidas similares apresentadas por outras companhias.

No entanto, nenhuma informacao devera ser considerada isoladamente, como um substituto para
o lucro liquido apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil ou,
ainda, como medida de lucratividade da Companhia.

Adicionalmente, essas medi¢des apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como
medidas de desempenho, em razdo de ndo desconsiderarem certos custos ou despesas da
Companhia que podem impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais
como nosso resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribuicdo social e depreciacdo
e amortizacao. Desta forma, o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como indicadores de nosso
desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes
de carga tributaria ou alteracdes nos niveis de depreciacdo e amortizacdo, sendo usados
internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para
avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita
que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores uma melhor compreensdo da sua
capacidade de cumprir com suas obriga¢des e sua capacidade de obter novos financiamentos
para seus investimentos e capital de giro.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida permite a avaliacdo do endividamento financeiro da
Companhia e que pode ser utilizado a qualquer momento para amortizacdo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures. Além disso, a Companhia utiliza-se da Divida Liquida para
verificacdo de covenants financeiros contratuais e limites de endividamento previstos em suas
politicas internas.

A Divida Liquida ndo é uma medida de liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, ndo possuindo um significado padrao.
Desta forma, outras sociedades podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado
pela Companhia e ndo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para qualquer
medida de liquidez ou endividamento de acordo com o IFRS ou as praticas contabeis adotadas
no Brasil.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2022 da Companhia.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
31/12/2022
a. Regras sobre | Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que, no

retencao de lucros

minimo, 5% do lucro liquido do exercicio, verificado ap6s as dedugdes
de prejuizos acumulados, de provisdo para o Imposto de Renda e, se
aplicavel, das participagdes de que trata o art. 190 da Lei das Sociedades
por Acdes, podera ser destinado para a constituicdo da reserva legal, a
qual ndo poderia exceder o limite de 20% do capital social da
Companhia.

a.i. Valores das
retencoes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi destinado
o valor de R$ 11.770 a conta da reserva de retencdo de lucros.

a.ii. Percentuais em
relacao aos lucros
totais declarados

O montante destinado a conta da reserva de retencdo de lucros com
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
correspondeu 95% do lucro liquido total do exercicio.

b. Regras sobre
distribuicao de

O estatuto social da Companhia prevé que, pelo menos, 10% do lucro
liquido do exercicio, verificado apds as deducgdes de prejuizos

dividendos acumulados, de provisdo para o Imposto de Renda e, se aplicavel, das
participacdes de que trata o art. 190 da Lei das Sociedades por Acdes,
serd anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio.

C. Periodicidade | A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das

das distribuicoes de
dividendos

Sociedades por A¢des, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também
a Companhia, por deliberagcdo da Assembleia Geral, levantar balangos
intermediarios e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos.

d. Eventuais
restricoes a
distribuicdo de
dividendos impostas
por legislacao ou por
regulamentacao
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Nos termos da 12 Emissdo de Debéntures, a Companhia ndo pode
distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio em valor que exceda
R$ 4.000.000,00 ao ano, monetariamente corrigido pelo IGPM e liquido
de impostos.

Nos termos da 22 Emissdo de Debéntures, a Companhia ndo pode
realizar a distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o
capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros ou
participacdo nos resultados (incluindo bonificagdo de agdes), exceto
pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, sempre limitados a 25% (vinte e cinco por cento),
no caso de a Companhia e/ou Fiadores estarem em mora com quaisquer|
de suas obrigagdes nos termos da Escritura de Emissao.




e. se o emissor
possui uma politica
de destinacao de
resultados
formalmente
aprovada, informar
érgao responsavel
pela aprovacao, data
da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Os Diretores informam que ndo ha itens que ndo aparecem em seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), nem outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢oes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operacio

C. natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Os Diretores informam que ndo ha itens que ndo aparecem em seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), nem outros itens nao evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras
divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

No exercicio de 2022, a Companhia realizou a aquisicdo de novas controladas para o grupo por
meio da aquisicdo das sociedades Malaluvi e Sumatra, que sdo holdings ndo operacionais e,
possuem substancialmente a participacdo societaria na Merco Solucdes em Saude. A Merco é a
entidade responsavel pela geracao dos fluxos de caixa avaliados na transacao. Além disso, foram
destinados R$ 71 milhdes para a abertura de novas lojas e ampliacdo do Centro de Distribuicao.

O plano de expansdo da Companhia inclui o crescimento de lojas através da abertura de novos
pontos nos estados do Parand, Santa Catarina, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul e outros estados,
lojas a serem abertas de forma organica e de forma inorganica. A Companhia trabalha com plano
agressivo de expansao até o final do ano de 2025.

A Companhia também esta trabalhando para ampliar seu mix de produtos e servigos, incluindo,
mas nao se limitando, a linha Pet, ampliacdo de testes rdpidos e marcas exclusivas.

fontes de financiamento dos investimentos

Até este momento, a Companhia cresceu através dos recursos gerados pela propria operacdo e
também com operacdes financeiras junto a bancos, além de debentures emitida em 2017, 2021
e 2022.

Para financiar este novo plano de crescimento a empresa esta buscando operacdo de abertura de
capital que visa utilizar o valor da oferta priméria para o pagamento de suas dividas mais onerosas
e, principalmente, para viabilizar este projeto de expanséo.

jii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Em 31 de agosto de 2022, a Companhia divulgou ao mercado a celebragdo do contrato de compra
e venda de acdes para a aquisicdo de 100% do capital social das empresas Malaluvi Holding Ltda.
e Sumatra Administracdo e Participacdo Ltda, holdings ndo operacionais, que possuem
participacdo na Merco Solu¢bes em Saude. A Merco possui como sua atividade principal a
distribuicdo de medicamentos especiais de alto custo, nutri farmacéuticos, nutricdo enteral e de
vacinas (comércio atacadista).



C. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos
produtos e servigos ja divulgados.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a

questoes ASG

N&o aplicavel, considerando que a Companhia atualmente nao possui oportunidades interligadas
as questdes de ASG em seu plano de negécios.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta Secéo 2.



3. Projecoes

3.1.  As projecoes devem identificar:

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgacdo de projeces e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma,
a Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades
e as de suas controladas.

a. objeto da projecao

Nao se aplica.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao se aplica.

C. premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

Nao se aplica.
d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Nao se aplica.



3.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 (ltimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgacdo de projecdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma,
a Companhia optou por também nao divulgar neste Formuladrio de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades
e as de suas controladas.

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario
e quais delas estao sendo repetidas no formulario

Nao se aplica.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées
que levaram a desvios nas projecoes

Nao se aplica.

c. quanto as projec¢oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por

que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao se aplica.



4. Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao
de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem
decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢éo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer
valor mobiliario de emissdao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo, bem como as demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas da Companhia.

Os negdcios atuais e futuros da Companhia, a sua situagao financeira reputacional, seus
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou demais indicadores financeiros e
nao financeiros poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O valor de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia podera diminuir em razao da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipoteses em que poderad haver perda no investimento nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia aos seus atuais e potenciais titulares.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa.
Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos
relevantes pela Companhia também poderao afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta Secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco,
incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou
"efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios
da Companhia, situacao financeira reputacional, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no preco dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta Secao “4.
Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.

Adicionalmente, a subdivisao desta Secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta Secao
"4. Fatores de Risco”.

a. Riscos relacionados a Companhia

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, incluindo a pandemia do
COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e pressdo recessiva sobre a economia brasileira, e a percepcao de seus efeitos
depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem
afetar material e adversamente os negoécios da Companhia, sua condicdo



financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa e, finalmente, sua
capacidade de continuar a operar seus negocios.

Historicamente, epidemias e surtos regionais ou globais de doencas, como a
provocada pelo virus ebola, a febre aftosa, a provocada pelo virus Zika, virus H1N1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), sindrome respiratéria do Oriente Médio (MERS) e a
sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que tais doencas se propagaram. Em dezembro de 2019, a
sindrome respiratéria aguda grave corona virus 2 (“SARS-CoV-2"), que causa a
doenca infecciosa da COVID-19, foi relatada pela primeira vez em Wuhan, na China,
e, devido a sua rapida expansao para outros continentes, em 11 de margo de 2020, a
Organizacdo Mundial da Saude — OMS classificou o surto de COVID-19 como uma
pandemia.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os
gastos dos consumidores e as cadeias de suprimento globais, e criou uma
significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros. O alcance do impacto
de uma nova pandemia sobre os negocios e desempenho financeiro da Companhia,
inclusive a capacidade de executar suas estratégias de curto e longo prazos e
implantar iniciativas no periodo esperado, dependera dos desdobramentos futuros,
especialmente no Brasil, o que é incerto e nao pode ser previsto. Os impactos de uma
pandemia também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste
Formulario de Referéncia.

Mais especificamente para a operacdo da Companhia, pode haver interrupcao do
abastecimento por parte da industria farmacéutica, que por sua vez, podera sofrer devido
a auséncia de insumos para a produgdo dos remédios, ou mesmo por questdoes de
infraestrutura e logistica necessarias para a producao, distribuicdo e comercializacdao
destes produtos, que poderdo ser afetadas. Esses fatores poderdo ter um impacto
adverso e material nos negocios e nos resultados das opera¢des da Companhia, bem
como na cotacao das ag¢des de emissao da Companbhia.

Em um cenario de pandemia, a Companhia podera a modificar as praticas de negdcios
(incluindo praticas de higienizacao de locais de trabalho dos funcionarios e
cancelamento de participagdo fisica em reunides, eventos e conferéncias) e podemos
tomar outras acdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais
ou que determinamos ser do melhor interesse nossos funcionarios, clientes e parceiros
de negdcios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os
riscos apresentados pela pandemia ou, de outra forma, serdo satisfatorias para atender
as exigéncias das autoridades governamentais. Nao ha, também, como mensurar nesse
momento os impactos desse surto nos negdcios da Companbhia.

Além disso, uma recessao e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no
Brasil, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade
comercial, o que pode continuar reduzindo a demanda por produtos e servicos da



Companhia. Adicionalmente, acreditamos que a recente pandemia provocada pelo
Coronavirus continuara afetando negativamente nossos negdcios, condigdo
financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

A extensdo do impacto que uma pandemia, como por exemplo a do COVID-19 terad em
nossos negocios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa da
Companhia, depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos, nao
podem ser previstos e estdo fora de nosso controle, incluindo novas informagdes que
podem rapidamente surgir sobre a gravidade, o escopo do surto e as acOes para conté-
lo ou tratar seu impacto, entre outros.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais nao
acontecerdo. E, caso acontecam, ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negdcios de
dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.
Mesmo apéds a contencao do surto do COVID-19, a Companhia pode continuar a ser
adversa e materialmente impactada em seus negdcios, em razdo do impacto
econdmico global ou brasileiro, incluindo recessdo, desaceleracdo econdmica ou
aumento nos niveis de desemprego.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter os contratos de loca¢do de
algumas de suas lojas ou celebrar contratos de locacao de novas lojas em termos
aceitdveis, e as operacoes poderdo ser adversamente afetadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os imdveis em que as 357 lojas da
Companhia estdo localizadas sao alugados de terceiros. Sdo 380 contratos de locacéo
vigentes, sendo que 9 deles foram celebrados com partes relacionadas a Companhia.
Assim, todas as lojas estao sujeitas a riscos relacionados aos seus contratos de locacao,
que nao dependem da atividade da Companhia e ndao podem ser controlados por ela.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991 (“Lei de Locag¢des”), que trata da locacao de
imoveis urbanos, dispde que o locatario tera direito a renovacdo do contrato por igual
prazo desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com
prazo determinado; (i) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos
ininterruptos, sendo admitida a somatoéria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja
explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés
anos; e (iv) ajuize agcao renovatodria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior
a data do término do prazo do contrato de locacdo em vigor. Caso a Companhia ndo
consiga renovar em termos razoaveis os contratos de locacdao dos imoveis relevantes
existentes, seja por ndo cumprimento das condi¢gdes mencionadas ou por qualquer outra
razdo, a Companhia pode ser adversamente afetada e obrigada a alterar a localizacdo
dessas lojas, correndo o risco de reducdo da rentabilidade, o que afetaria adversamente
sua receita operacional. Os novos pontos podem nao apresentar a mesma visibilidade
que possuem atualmente ou nao serem frequentados pelo publico-alvo. Vale notar que
hoje a Companhia é parte em 29 a¢des Renovatorias de locacdo em curso, no montante
total de R$5.298.911,70, sendo que em 5 delas, tem avaliacdes superiores ao valor



atualmente pago. Este possivel aumento no valor dessas locagdes representaria um
aumento de 0,16% da despesa total com aluguéis da Companhia. Nao é possivel afirmar
que o resultado de tais a¢des sera favoravel a Companhia.

A Lei de Locagdes prevé, ainda, que, findo o prazo do contrato de locagao, se o locatario
continuar com a posse do imével alugado por mais de 30 (trinta) dias sem oposi¢do do
locador, presumir-se-a prorrogada a locagdo por prazo indeterminado, mantidas as
demais clausulas e condigdes do contrato. Contratos vigentes por prazo indeterminado
podem ser rescindidos a qualquer momento por qualquer das partes contratantes,
mediante notificacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem direito a
indenizacao ou multa.

Alguns dos contratos de locagdo da Companhia estao vigentes por prazo indeterminado,
o que podera acarretar a necessidade de desocupagdo do respectivo imdvel, caso ndo
haja acordo para renovacao do respectivo prazo locaticio e de outras condi¢bes dos
contratos em termos aceitaveis. Caso tais contratos sejam rescindidos, a Companhia tera
que buscar novos imdveis, o que acarretara custos de transi¢do, bem como a interrupgéo
das atividades. Adicionalmente, caso o valor de aluguel destes novos imoveis seja superior
ao valor anteriormente pago, a rentabilidade das lojas podera ser reduzida e afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Nos termos da legislacao vigente, na hipotese de o imével locado ser colocado a venda
durante o prazo de vigéncia da locacdo, o locatario tera direito de preferéncia para
adquiri-lo em igualdade de condi¢des com terceiros, mediante notificacdo enviada pelo
locador ao locatario concedendo prazo de 30 (trinta) dias para exercicio do direito de
preferéncia; caso o locatario ndo o exerca, o imével locado podera ser alienado ao
terceiro.

O locatario cujo direito de preferéncia ndo for respeitado podera adquirir o imovel
locado, mediante deposito judicial do preco de aquisicdo e de outras despesas de
transferéncia pertinentes, desde que requeira a adjudicacdo do imével no prazo de 6
(seis) meses apOs o registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente no
Cartdrio de Registro de Iméveis competente, desde que o contrato de locagdo tenha sido
averbado na matricula do imovel locado, pelo menos 30 (trinta) dias antes da alienacao
em questao. Caso o contrato de locacdo nado esteja averbado, a locataria podera apenas
reivindicar do locador uma indenizagdo por perdas e danos. A Companhia possui
contratos de locagdo que ndo estdo registrados nos respectivos Cartorios de Registro de
Imoveis, o que podera acarretar a necessidade de desocupacgéo, caso o locador venda o
imovel locado sem oferecer a Companhia o direito de adquiri-lo, e, consequentemente,
podera afetar adversamente o resultado operacional.

Ainda, se o imdvel locado for alienado a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual,
o adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condi¢des da locacdo, salvo se
cumulativamente (i) a locacao for por prazo determinado; (ii) constar no contrato clausula
de vigéncia da locacdo em caso de alienacdo do imovel; e (iii) o contrato estiver
registrado no Cartério de Registro de Imoveis competente. Caso estes requisitos ndo



sejam preenchidos, o adquirente podera solicitar a desocupacdo do imoével locado a
Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias, contados do recebimento pela locataria
de notificagdo nesse sentido. A grande maioria dos contratos de locagdo da Companhia
nao contém clausula de vigéncia prevista no artigo 8° da Lei de Locacdes (Lei n° 8.245/91)
e/ou ndo estdo devidamente registrados junto aos cartérios de registro de imodveis
competentes, sendo que a Companhia podera ser adversamente impactada no caso de
venda desses imoveis a terceiros.

Com relacao aos contratos de locacao celebrados com partes relacionadas, a Companhia
pode enfrentar potencial conflito de interesses envolvendo referidos contratos. Essas
contratagdes com partes relacionadas estdo sujeitas a nossa Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas, mas ainda assim podem gerar situacdes de potencial conflito de
interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem,
elas poderdo causar um impacto adverso em nossos negdcios, resultados operacionais,
situacdo financeira e valo de nossos valores mobiliarios. Adicionalmente, caso
celebremos transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo
beneficios as partes relacionadas envolvidas, nossos acionistas minoritarios poderao ter
seus interesses prejudicados.

Para informacdes sobre nossa Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia ver secdao 11.1 deste Formulario de Referéncia. Para informacdes sobre
nossas Transacbes com Partes Relacionadas a Companhia, ver secao 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Para informacdes sobre as acOes renovatérias de locacao, ver Secao 4.4 deste Formulario
de Referéncia.

Os negocios da Companhia estdo concentrados nas regioes Sul e Sudeste. Em
decorréncia disso, a atividade é influenciada significativamente pelas condicoes
econémicas e demais caracteristicas desta regido.

Em 31 de dezembro de 2022, 100% das lojas da Companhia estavam localizadas nas
regides Sul e Sudeste do Brasil e 100% do faturamento se encontrava ou resultava de
tais regides. Em decorréncia disso, os negocios da Companhia sdo sensiveis as condi¢bes
econdmicas e aos demais fatores que afetam essas regides, tais como mudangas nos
niveis de renda da populacdo, inclusive em face das modificacbes e/ou revogacdes em
programas de auxilio governamental (tais como o Bolsa Familia e, inclusive o auxilio
emergencial concedido pelo governo no ambito da pandemia de COVID-19), custo de
energia, nivel de concorréncia, imoveis, seguro, impostos, aluguéis, clima, fatores
demograficos e disponibilidade de méo de obra. Caso haja desaceleracdo da economia
dessas regides ou ocorram mudancas significativas em quaisquer condi¢des relativas aos
fatores acima mencionados que resultem, inclusive, mas nao se limitando, na reducgdo da
forca de trabalho e dos niveis de renda, especialmente em relacdo a modificacdo e/ou
revogacao em programas de auxilio governamental, as atividades e resultados da
Companhia poderao ser afetadas adversamente.

A ndo obtencao, atrasos ou cancelamento de licencas ou alvaras, podem impactar



negativamente os negocios da Companhia.

A implementacao e operacao das lojas, filiais e projetos da Companhia esta condicionada
a obtencdo e renovacdo de licencas e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como
a regulamentacao ambiental e de zoneamento. A obtencédo dessas licengas e desses
alvaras esta sujeita a outorga pelas autoridades governamentais competentes e a
fiscalizacdo de 6rgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencao,
a nao renovagao, os atrasos, 0os embargos ou os cancelamentos de licengas e/ou alvaras,
por qualquer razao, inclusive por agdo do Ministério Publico, ou operacao em desacordo
com as licengas e alvaras e suas condicionantes/exigéncias técnicas, podera levar a
interrupgdo ou ao cancelamento da atividade de filiais e/ou dos projetos da Companhia,
a penalidades administrativas e criminais ou a multas. Isso podera causar um impacto
negativo adverso relevante sobre a imagem, a reputacao, as atividades e os negdcios da
Companbhia.

Ainda, o descumprimento da regulamentacdo podera sujeitar a Companhia e seus
administradores a penalidades administrativas e criminais, bem como ao dever de
reparar eventuais danos causados por sua conduta.

Ademais, eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacao dessas licencas, assim como o pedido
intempestivo de sua renovacao e a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por 6rgaos ambientais no curso do processo de licenciamento, poderao
prejudicar ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e operacao ou manutencao
da operacao regular dos empreendimentos.

A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar a sua estratégia de
crescimento, o que podera afetar adversamente seus negocios, sua situacdo
financeira e seus resultados operacionais.

Com a concorréncia crescente no setor do comeércio varejista e no setor farmacéutico, a
Companhia pode nado ser capaz de manter ou aumentar sua estratégia de crescimento.
O crescimento da Companhia depende da capacidade de sucesso na inauguracao e
operacao de novas lojas. Tal capacidade de abrir e operar novas lojas depende de uma
série de variaveis, muitas das quais sdo intangiveis ou estdo fora do controle da
Companhia

As variaveis incluem a identificagdo de locais convenientes para instalacdo de lojas,
compondo informac¢des demograficas e de negdcios, para determinar o nivel de
demanda de clientes em relacao a produtos comercializados, nos locais escolhidos e a
negociacdo de contratos de locacdo a montantes aceitaveis. A capacidade da Companhia
em aumentar os negdcios podera ser prejudicada se consubstanciada a impossibilidade
de encontrar localidades convenientes e se negociacOes locaticias se provarem
desfavoraveis. A abertura de novas filiais também requer a manutencdo eficiente dos
niveis de estoque de produtos, de modo a atender as necessidades das novas lojas.

Ademais, € necessaria também a contratacao, o treinamento e a manutencao de novos
funcionarios, especialmente os farmacéuticos, gerentes e vendedores. Lojas e filiais novas



podem nao alcancar niveis de receita e lucratividade em relacao a lojas e filiais ja
estabelecidas, no tempo estimado por nds. Além disso, novas lojas podem afetar
negativamente a receita e lucratividade das lojas da Companhia ja existentes.

Tais riscos poderao afetar a Companhia adversamente e, consequentemente, a estratégia
de crescimento, no todo ou em parte, como planejado, os resultados operacionais da
Companhia poderao ser reduzidos e sua posi¢do no mercado podera ser perdida, o que
podera ter um efeito adverso relevante para seus negdcios e sua condigao financeira.

Devido a potencial necessidade de recursos adicionais, a Companhia pode enfrentar
riscos financeiros: (i) associados a maior endividamento, como aumento das taxas de
juros praticados no mercado, reducao de sua liquidez e do acesso a mercados financeiros
e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutencao da divida; ou (ii)
associados a emissdo de acOes adicionais da Companhia, como diluicdo de participacdao
e lucros dos acionistas.

A Companhia é sujeita ao controle de precos praticado em relacao a grande parte
dos produtos farmacéuticos comercializados.

A Companhia é regulada pelo Governo Federal em relacdo ao controle de precos de
grande parte dos produtos farmacéuticos comercializados. Os precos praticados em
relagdo a tais produtos estao sujeitos a controle regulatoério, cujo reajuste de precificagcdo
ocorre anualmente, refletindo alteragdes inflacionarias e de politica monetaria. A
Companhia ndo pode garantir que o Governo Federal ndo promovera controles de preco
adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos no futuro, sendo que tais
medidas poderdo afetar a Companhia adversamente. As exigéncias e os controles
decorrentes de regulamentacdes existentes ou a serem alteradas ou promulgadas
poderdo causar efeito adverso sobre as atividades e receita da Companhia.

A industria farmacéutica é sujeita a numerosas regulamentacdes federais, estaduais e
municipais, assim como a padrdes de seguranca do Ministério da Saude, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA") e de autoridades de vigilancia sanitaria
estaduais e municipais, bem como leis e regulamentacbes relativas aos aspectos de
protecdo ao meio ambiente, salude e seguranca, incluindo a exposi¢cdo, o manuseio,
estoque e descarte de substancias perigosas.

Ndo ha como garantir que a Companhia permanecera completamente enquadrada nos
termos das leis e regulamenta¢des vigentes. O cumprimento intempestivo ou o nao
cumprimento de regulamentacdes aplicaveis podera resultar na imposicao de san¢des na
esfera administrativa, civil e criminal, causando efeito adverso para a manutencdo dos
negocios da Companhia.

O comércio varejista de medicamentos, incluindo medicamentos controlados, somente
é permitido apds a obtencdo e manutencdo da Autorizacdo de Funcionamento emitida
pela ANVISA ("AFE"). Desta forma, atrasos na obtencdo da AFE, em relacdo a novos
estabelecimentos da Companhia, poderdo impactar a habilidade das novas lojas em
comercializar medicamentos. Do mesmo modo, falhas na manuteng¢édo da AFE poderdo
causar impacto na continuidade das opera¢des comerciais dos estabelecimentos.



Além disso, o processo de obtencdo e renovagdo de licencas sanitarias emitidas por
autoridades locais, ocorre de acordo com as normas aplicaveis em cada localidade
(municipio ou estado). A renovagao é periddica, em intervalos de tempo que variam de
acordo com a regulamentacao local.

Atualmente, a Companhia possui 14 novas lojas em processo de abertura que ainda nao
completaram seu processo de licenciamento junto as autoridades aplicaveis. Qualquer
atraso ou impossibilidade de licenciamento destas novas unidades podera impactar de
maneira relevante a operagao, assim como o resultado.

Farmacias e drogarias devem ter um responsavel técnico pelas atividades conduzidas em
cada estabelecimento. De acordo com a regulamentacao infralegal, tais como a Resolugédo
RDC n° 44/2009 da ANVISA, Resolucao do Conselho Federal de Farmacia n° 577/2013 e a
Resolucao da Secretaria de Saude do Parana n° 590/2014, os estabelecimentos devem
possuir Certificacdo de Responsabilidade Técnica (“CRT"), expedida pelo Conselho
Regional de Farmacia para comprovar o vinculo de seu responsavel técnico com o
estabelecimento da Companhia. Entretanto, certas associagbes e estabelecimentos do
ramo de farmacias e drogarias ingressaram com acgdo judicial para discutir a
obrigatoriedade da CRT para operar seus estabelecimentos, obtendo decisao favoravel
que isentou certos estabelecimentos, incluindo os estabelecimentos da Companhia, do
cumprimento deste requisito.

E importante ressaltar que decises judiciais ndo tem forca de lei e podem vir a ser
contestadas e perder sua validade. Portanto, caso seja declarada futuramente, por
qualquer motivo, a invalidade de tais decisbes judiciais que dispensam o0s
estabelecimentos da Companhia de possuir CRT, a Companhia pode ficar sujeita a
penalizacdao por infragdes sanitarias e/ou disciplinares aplicaveis pelas autoridades de
vigilancia sanitaria e Conselhos Regionais de Farmacia competentes devido a auséncia
de CRT. Ademais, nestas condi¢des, a Companhia podera vir a enfrentar dificuldades para
manter e/ou renovar suas autorizacdes e licencas sanitarias, bem como para integrar o
programa Farmacia Popular do Governo Federal, até que obtenha a CRT.

A Companhia pode nao ser capaz de implementar a estratégia de crescimento
organico e inorganico.

A estratégia de crescimento organico da Companhia esta baseada na abertura de novas
lojas, que depende de inUmeros fatores que estdo fora do controle da Companhia, tais
como disponibilidade de materiais e estrutura a precos acessiveis, tecnologia disponivel
e disponibilidade de mao de obra e dos impactos da pandemia do COVID-19. Além disso,
a Companhia pode se deparar com dificuldades em encontrar locais adequados para a
abertura de novas lojas, ou os locais disponiveis poderdo estar acessiveis a precos
maiores do que a Companhia esta disposta a pagar, impossibilitando a abertura das
novas lojas.

Adicionalmente, a abertura de novas lojas também exige a manutencao de niveis de
estoque de produtos com custos aceitaveis e logistica viavel, de modo a atender as
necessidades das novas lojas e a contratacdao, o treinamento e a manutencdo de



funcionarios especializados, especialmente os farmacéuticos, gerentes e atendentes.

Devido aos fatores acima e a outros fatores, lojas novas ou abertas recentemente podem
nado alcangar o nivel de receita e lucratividade em comparacao ao apresentado pelas lojas
da Companhia mais antigas, no tempo estimado.

A Companhia pode ser afetada adversamente se houver falha na abertura e operacao
das novas lojas ou ao implementar a estratégia de crescimento no tempo e de modo
adequado, bem como se o negdcio nao foi eficientemente administrado para manter o
crescimento organico.

A Companhia pode enfrentar desafios no desenvolvimento da estratégia omnicanal
e na expansdo das operaces para o e-commerce.

A operacao coordenada da rede de lojas fisicas e da plataforma de e-commerce é
fundamental para o sucesso da estratégia omnicanal da Companhia. Caso nao seja
possivel alinhar e integrar as estratégias dos diversos canais de venda, ou se os
respectivos canais de venda competirem entre si, a Companhia pode ndao conseguir se
beneficiar plenamente das vantagens que uma estratégia multiformato e omnicanal
pode oferecer, o que podera causar um efeito adverso relevante a Companhia.

Decisoes desfavordveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de
se prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
podem causar efeitos adversos nos negocios da Companhia, na sua condicdo
financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia é, e podera ser, ré em processos judiciais e/ou administrativos seja nas
esferas civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual,
regulatdria, concorrencial, ambiental, criminal, além de processos administrativos
sancionadores/punitivos, no ambito de 6rgdos reguladores tais como ANVISA, 6rgdos de
vigilancia sanitaria estaduais e municipais, CVM, Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF), ou ainda Conselhos Profissionais (incluindo Conselho Federal de
Farmacia e Conselhos Regionais de Farmacia), entre outras. A Companhia ndo pode
garantir que os resultados de quaisquer destes processos serao favoraveis a Companhia
ou aos membros de sua administracdo, ou, no caso de procedimentos dos quais é parte
(conforme destacado neste Formulario de Referéncia), que a Companhia mantenha ou
gue mantera provisionamento, se aplicavel, no todo ou em parte, suficiente para todos
os passivos eventualmente decorrentes destes processos.

O eventual envolvimento de seus administradores em processos que prejudiquem sua
imagem, ou decisdes que sejam contrarias aos seus interesses, incluindo decisdes que
impecam a Companhia de conduzir seus negocios conforme planejado originalmente,
pode ter um efeito adverso relevante sobre a situagdo financeira da Companhia e sua
reputacao.

Além disso, a Companhia, os administradores e os acionistas controladores da Companhia
podem vir a ser réus em processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos
envolvendo



questdes civeis, tributarias, trabalhistas, ambientais e criminais, além de processos
administrativos sancionadores/punitivos, no ambito de 6rgaos reguladores tais como
ANVISA, 6rgaos de vigilancia sanitaria estaduais e municipais, CVM, Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (COAF), dentre outros, os quais poderao gerar efeitos negativos
a operacao, com a consequente possibilidade de prejudicar os resultados e reputacao,
incluindo a cessagdo de suas respectivas atividades na Companhia.

Para informagdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver Secdo 4.4 até a 4.6
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao dispor de seguros que cubram todos os riscos de suas
atividades ou as apodlices contratadas podem ndo ser suficientes para cobrir todas
as perdas.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apodlices estardo disponiveis ou
serdo suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a
riscos inerentes as atividades da Companhia, como ataques cibernéticos e engenharia.
Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos pelas
apolices de seguro contratadas pela Companhia. Assim, na hipotese de ocorréncia de
quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos e
despesas adicionais, afetando os seus resultados operacionais. Ademais, a Companhia
nao pode garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto por
suas apdlices, o pagamento do seguro sera suficiente para compensar integralmente os
danos decorrentes de tal sinistro, o que podera afetar negativamente os resultados
financeiros da Companhia. Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro ocorrido.

Além disso, as lojas e centros de distribuicdo estdo expostos a certos riscos que sdo
inerentes a venda e distribuicdo de produtos farmacéuticos e outros produtos
relacionados com a saude, e a prestacdo de servicos farmacéuticos. Por exemplo, a
Companhia pode ser citada em acdes relacionadas aos produtos farmacéuticos
distribuidos ou pelos servicos que a Companhia presta, independentemente de culpa da
parte da Companhia, e pode ser obrigada a suspender ou interromper suas operagoes e
a venda de determinados produtos ou a prestacao de certos servicos, ou mesmo recolher
os produtos que vende e ser obrigada a pagar uma indenizacdo aos clientes da
Companhia em valores superiores as coberturas das apolices de seguro existentes.

A Companhia ndo pode garantir que no futuro conseguira contratar e/ou manter as suas
apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas
com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares, o
que podera impactar negativamente os resultados operacionais e a condi¢do financeira
da Companhia.

Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apodlices contratados pela da
Companhia ou a impossibilidade de renovacao de apolices de seguros podem também
afetar adversamente os negécios ou a condi¢do financeira da Companhia.



Incapacidade de identificar falhas, controles internos, sistemas, politicas, e
procedimentos de gestao de risco poderdo expor a Companhia a riscos inesperados
ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negécios.

Os sistemas, as politicas e os procedimentos de gerenciamento de risco de controles
internos da Companhia podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para
detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes pela administragdo da Companhia, por
funcionarios, ou terceiros que atuem em seu nome ou por fornecedores que se
posicionem de forma que violem legislagdes e regulamentos, por exemplo, no ambito
de pagamentos indevidos a funcionarios do governo para obter ou manter vantagens
comerciais ou empresariais.

A esse respeito, a Companhia esta sujeita as leis relativas a Convengdo da Organizacao
para a Cooperagado e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao
Suborno de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais,
como a Lei de Praticas de Corrupcao Externa dos EUA, a Lei Contra Subornos do Reino
Unido e a Lei Federal n°® 12.846, de 01° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcdo”), a Lei
8.429/92 ("Lei de Improbidade Administrativa”), Lei 8.666/96 (“Lei de Licitagcdes”) e Lei
12.813/2013 ("Lei de Conflito de Interesses”). Qualquer violacao a estas legislacbes pode
ter um efeito adverso relevante nos negocios da Companhia, incluindo na captagdo de
empréstimos e financiamentos.

Na presente data, a Companhia ndo pode assegurar que nao serao identificadas
deficiéncias ou deficiéncias significativas nos seus controles internos. Se a Companhia
nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera
nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia
de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos
podera ter um efeito adverso significativo em seus negécios. Para mais informacgdes a
respeito do tema, vide Secao 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Os auditores independentes da Companhia identificaram deficiéncias significativas
nos controles internos da Companhia e, se a Companhia nao for capaz de adotar as
medidas corretivas necessarias, podera nao ser capaz de reportar seus resultados
de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas ou erros, o
que pode ter um efeito adverso significativo para a Companhia.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem nédo
ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas ou erros.
Como parte da auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, os auditores independentes da Companhia
identificaram certas deficiéncias nos controles internos da Companhia, incluindo certas
deficiéncias qualificadas como significativas, conforme definido nas normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Especificamente, as falhas nos controles e procedimentos
internos que representaram deficiéncias significativas, estdo descritas na no item 5.2.
Nao ha garantias de que a Companhia conseguira sanar essas falhas e que seus esforcos
de remediagao serao bem-sucedidos.



A Companhia pode ndo conseguir concluir tempestivamente qualquer correcdo
necessaria durante o curso de documentacao e teste de seus procedimentos de controles
internos, a Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus
controles internos sobre relatérios financeiros. Se a Companhia nado for capaz de tornar
seus controles internos eficazes, podera nao ser capaz de reportar seus resultados de
maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas ou erros. A falha ou
a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores
independentes, podera ter um efeito adverso significativo para a Companhia, bem como
no valor dos valores mobiliarios de sua emissao. Para mais informacdes, vide item 5.2
deste Formulario de Referéncia.

Os imoveis alugados pela Companhia estdo sujeitos a licencas municipais, licencas
sanitarias e do corpo de bombeiros. Nao ha garantia de que a Companhia
conseguird renovar tais licencas, bem assegurar que os iméveis hoje em fase de
obtencao de tais licencgas serdo, de fato, licenciados.

Os imdveis atualmente ocupados ou que vierem a ser ocupados pela Companhia estdo
sujeitos a varios registros, autorizages, licencas, outorgas e alvaras federais, estaduais e
municipais, incluindo licengas de funcionamento emitidas pelas respectivas
municipalidades, licengas sanitarias e auto de vistoria do Corpo de Bombeiros. As licengas
de funcionamento em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser
renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacao.
Alguns dos imoveis ndo possuem tais licencas ou estdo em fase de renovagado. Nao temos
garantia de que conseguiremos renovar tais licencas, bem como ndo podemos assegurar
que os imoveis hoje em fase de obtencao de tais licengas serdo, de fato, licenciados. Ainda,
a obtencao de tais licencas pode ocorrer em tempo superior ao previsto no cronograma
de abertura das novas lojas.

A auséncia, o atraso, irregularidade ou o indeferimento da obtenc¢do ou renovacao dessas
licencas podera resultar na impossibilidade de abertura e operacao das lojas e centros de
distribuicdo da Companhia e até, gradativamente, na imposicdo de autos de infracao e
multas pelas autoridades competentes, cujo valor somente é determinado no caso
especifico.

Caso a Companhia nado seja capaz de sanar as eventuais irregularidades no licenciamento,
podera ocorrer a paralisagdo/suspensao das operacdes da Companhia. Adicionalmente,
neste caso a Companhia estara exposta a riscos adicionais no caso de um acidente de
seguranca e protecdo ou evento similar, o que podera afetar adversamente e sujeitar a
Companhia, bem como os seus representantes, a san¢des criminais.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagao e controle de outras autoridades
publicas, além daquelas que hoje entende como competentes, vez que ndo pode garantir
que tais autoridades publicas ndo tenham um entendimento contrario ao da Companhia,
quanto a necessidade de obtencdo de outras licengas, alvaras, autorizagdes e demais
cadastros adicionais aos que a Companhia entende ser atualmente necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades.



A estratégia comercial da Companhia pode ser afetada negativamente caso ocorra (i) a
impossibilidade de abertura e operacao de novas lojas e/ou centros de distribuicao; e/ou
(i) a interdicdo ou o fechamento de suas atuais lojas e/ou centros de distribuicdo, em
decorréncia da nao obtencdo ou renovacao (conforme o caso) de cadastros, alvaras e
licencas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais da
Companbhia.

Dentre os requisitos necessarios a obtencao das referidas licengas, esta a regularizacdo
das areas construidas dos iméveis ocupados pela Companhia. Na hipdtese de existirem
areas construidas e edificadas sem a autorizacdo prévia da Prefeitura Municipal
competente, ou em desacordo com os respectivos projetos aprovados, poderdo existir
riscos e passivos para os imoveis e a Companhia, caso referidas areas nao sejam passiveis
de regularizagdo e venham a sofrer fiscalizacdo pelos 6rgaos responsaveis.

Eventuais irregularidades na area construida perante a Prefeitura Municipal, incluindo a
falta de emissdo do respectivo Habite-se podem: (i) impedir a averbacao da construcdo e
o registro de instrumentos contratuais nas respectivas matriculas dos iméveis de terceiros
ocupados; (ii) inviabilizar a emissdo de licencas de funcionamento e outras licencas
necessarias a operacao dos imoveis; (iii) a recusa da contratacdo ou renovacdo de seguro
patrimonial; (iv) causar a aplicagdo de multas pela administracdo publica, e, no pior
cenario, (v) dar ensejo a interdicdo dos iméveis, podendo ainda, culminar na determinacao
de demolicdo de areas construidas de forma irregular, o que podera afetar adversamente
as atividades e os resultados operacionais dos imdveis e, consequentemente, o
patrimdnio e rentabilidade da Companhia. Nao é possivel assegurar que todas as licencgas,
registros, alvaras e autorizagdes necessarias serao regularmente mantidos em vigor ou
tempestivamente renovados junto as autoridades publicas competentes.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e compliance, bem
como os contratos celebrados com fornecedores podem falhar em detectar
comportamentos contrdrios a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e aos seus
padroes de ética e conduta por parte dos administradores, empregados e
fornecedores, podendo ocasionar impactos materiais e adversos nos negocios,
situacdo financeira, resultados operacionais e cotacdo de mercado de acoes da
Companhia.

A Companhia ndo pode assegurar que todos os membros da administracdo, funcionarios
ou representantes atuem sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e
regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupgdo, sendo exemplos dessas
normas, no Brasil, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a
Lei n® 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013, o Decreto n° 3.678/2000, o
Decreto n°® 4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas
a Convencdo sobre o Combate da Corrupgado de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transacdes Comerciais Internacionais da OCDE.

Conforme mencionado no item acima, a Companhia esta sujeita a Lei Anticorrupcdo, que
impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos



de corrupcao e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e colaboradores.
Dentre as sangOes aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda de
beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operacdes corporativas, confisco de ativos
e dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sancbes estas que, se
aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companhia.
Adicionalmente, os processos de governanga, politicas, gestao de riscos e compliance da
Companhia podem nao ser capazes de detectar (i) violagdes a Lei Anticorrupgado ou outras
violacOes relacionadas, (i) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos
por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e
outros agentes que possam representar a Companbhia, (iii) mitigagcdo dos riscos que a sua
politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na
identificacdo de novos riscos, e (iv) outras ocorréncias de comportamentos nao
condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e adversamente
a reputacdo, negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou
a cotagdo de mercado de suas acdes ordinarias de forma negativa.

Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu codigo de conduta
ética, das leis acima e legislacdo correlata, em decorréncia de conduta nos negocios e
ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome. Em caso de violacdo ao
cédigo de ética por administradores ou empregados da Companhia, as seguintes medidas
disciplinares poderdo ser aplicaveis sem prejuizo da adogdo de medidas legais
relacionadas ao ressarcimento dos danos e da comunicacdo dos fatos as autoridades
competentes: (i) adverténcia oral ou por escrito; (ii) suspensao; e (iii) desligamento. No caso
de violacOes por terceiros fornecedores e prestadores de servicos, podera ser determinado
o encerramento do relacionamento e, se necessario, a ado¢ao de medidas judiciais contra
os envolvidos ou comunicacdo as autoridades, se aplicavel.

A existéncia de quaisquer investigaces, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no
exterior, contra a administracdo, funcionarios, acionistas ou terceiros que agem em nome
da Companhia podem resultar em: (i) multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil
e penal; (ii) perda de licencas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsidiaria
ou solidaria da Companhia; (iii) proibicdo ou suspensao das atividades da Companhia; e/ou
(iv) perda de direitos de contratar com a administracao publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica. Por
conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante
sobre a reputagao, bem como sobre as operacdes da Companhia, sua condicdo financeira
e seus resultados operacionais.

A Companhia néo possui politicas claras e especificas em relacao a outros temas
como: politica anticorrupgao, politica de relacionamento com o poder publico,
politicas contabeis, politica de contratacdo e monitoramento de terceiros, politica
de doacoes e patrocinios, dentre outras. A auséncia de politicas institucionalizadas
e especificas pode representar um risco relativo a violacoes a legislacao



anticorrupcao.

Eventual desvio de conduta praticado pelos administradores e acionista controlador em
seu beneficio ou em seu nome podera vir a prejudicar a Companhia, financeiramente
bem como sua reputacdo. Ademais, a Companhia nao possui clausulas contratuais
anticorrupgao e de compliance em todos os seus contratos, afetando a possibilidade de
rescisdo do contrato caso a contraparte venha a se envolver em ato de corrupgao, de
acordo com a analise dos riscos decorrentes do contrato, bem com riscos de imagem.

A Companhia ainda ndo possui cronograma periddico de treinamentos em relacao a
todas as suas politicas, o que pode representar um risco de descumprimento das normas
internas da Companhia, bem como exp0-la a riscos relativos a violagdes a legislacao
anticorrupgao.

Parte da receita da Companhia (valor inferior a 5%) esta atrelada ao relacionamento com
o Poder Publico. Trata-se de relacionamento considerado sensivel. A auséncia de politica
e treinamentos a esse respeito pode expor a Companhia a riscos relativos a violagdes a
legislagdo anticorrupcao.

A Companhia realiza operagdes que necessitam de dinheiro em espécie. O procedimento
atualmente adotado pela Companhia pode ndo ser suficiente para detectar
irregularidades em relacao ao tema, o que pode vir a expor a Companbhia a riscos relativos
a fraude e violacGes a legislacdo anticorrupgao.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria
para manter os sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros
e a reputacao da Companhia.

Incidentes de seguranga cibernética devido a fatores que estdo além do controle da
Companhia, tais como desastres naturais, problemas de telecomunicagdes,
indisponibilidade ou desatualizacdo de sistemas, ataques de hackers, virus ou softwares
maliciosos podem resultar em apropriacdo indevida de informagdes da Companhia e/ou
das informacdes de seus clientes. Ainda, um tempo de inatividade em seus servidores ou
operacgoes, o que pode afeta-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade
intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais sensiveis ou a
interrupcdo das suas operacdes pode afetar negativamente os resultados financeiros e
reputacao da Companbhia.

A Companbhia utiliza softwares desenvolvidos por terceiros, entretanto pode nao deter
todos os direitos de titularidade de tais softwares e dessa forma, existe a possibilidade
de que os seus desenvolvedores pleitearem o reconhecimento de seus direitos de
propriedade intelectual sobre tais ativos, de modo que a Companhia ndo pode garantir
que os resultados desses processos serdo favoraveis. Se eventualmente a Companhia for
impedida de utilizar referidos softwares, o funcionamento dos sistemas e,
consequentemente, as opera¢des da Companhia, poderao ser adversamente afetados de
forma temporaria.

Além disso, interrup¢des ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacao da



Companhia, como, por exemplo, na apuracao e contabiliza¢do do faturamento, causadas
por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar
impactos no funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que
pode afetar seus negocios e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar
adversamente a imagem e confiabilidade da Companhia junto ao mercado. Interrupcdes
significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de
clientes aos produtos e servicos da Companhia, e fazer com que tais clientes decidam
comprar os produtos de concorrentes da Companhia. Ademais, o crescimento dos
negdcios da Companhia pode necessitar do aprimoramento dos sistemas operacionais e
financeiros, os quais podem nao ser realizados em tempo habil. Qualquer um desses
eventos pode afetar adversamente os resultados da Companhia. Além disso, incidentes
de seguranca cibernética podem resultar em apropriagdo indevida das informagdes da
Companhia e/ou das informagdes de seus clientes, bem como, consequentemente, no
vazamento de dados de suas operacdes e/ou de seus clientes, o que pode afetar material
e adversamente a reputacdo da Companhia.

Adicionalmente, referidas interrup¢des ou falhas podem ndo estar cobertas pelas
apolices de seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas nao
cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, o que podera impactar
negativamente a sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.

A Companhia pode enfrentar situacées de potencial conflito de interesses em
negociacoes com partes relacionadas.

A Companhia possui relacionamento com partes relacionadas, conforme descritas no
item 11.2 deste Formulario de Referéncia e nas notas explicativas das demonstracoes
financeiras da Companhia.

ContratacSes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de
interesses entre as partes. Caso essas situacdes se configurem, podera haver impacto
negativo para os negocios da Companhia, o que podera causar um impacto adverso em
suas atividades, situacao financeira e resultados, bem como a seus acionistas.

Os interesses pessoais de uma ou mais partes relacionadas da nossa Companhia poderao
divergir dos nossos interesses, sendo que decisGes futuras sobre a celebracdo de
contratos poderdo ocorrer em desacordo com os interesses de nossa Companhia, o que
podera afetar de forma relevante o nosso planejamento estratégico, as nossas decisdes
comerciais, 0 nosso resultado operacional e a nossa situacao financeira.

Adicionalmente, em situacdes em que o controle da Companhia seja exercido por um ou
mais acionistas, a Companhia ndo pode garantir que tais acionistas prestaram ou
prestardo estrita observancia as melhores praticas de governanca e/ou normas existentes
para dirimir situacdes de conflito de interesses, verificar o carater estritamente comutativo
das condicbes pactuadas ou assegurar o pagamento compensatorio adequado, em cada
transagdo em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por
nds controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade direta ou
indiretamente controlada pelo acionista controlador ou por qualquer administrador da



Companbhia.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou
a violacao, pela Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter
impactos negativos no resultado operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar
os ativos passiveis de protegdo por institutos de propriedade intelectual previstos pelas
leis brasileiras (incluindo marcas registradas, patentes e softwares) e detidos por ela. A
Companhia acredita que as marcas detidas por ela sdo ativos valiosos e importantes para
seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la
significativamente. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro
de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem
autorizacao ou outra apropriacao indevida das marcas registradas da Companhia podem
diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputagao, de modo que a Companhia
podera sofrer impacto negativo em seus resultados operacionais.

Caso a Companhia ndo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger
adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos adversos
relevantes em negdcios atuais e futuros, na situacdo financeira, nos resultados
operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez e/ou na reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servicos prestados pela
Companhia violam seus direitos de propriedade intelectual, de modo que qualquer
disputa ou litigio pode ser oneroso e demorado, além de gerar potencial efeito adverso
relevante nos negdcios da Companhia.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a Companhia a ndo conseguir renovar o
registro de alguma marca em tempo habil ou que os seus concorrentes contestem ou
invalidem quaisquer marcas existentes ou futuras enviadas ou licenciadas pela
Companbhia.

Se a Companhia nao conseguir proteger os direitos de propriedade intelectual contra a
violacdo ou apropriacdo indevida, podera sofrer um efeito adverso relevante, em
particular na capacidade de desenvolver seus negécios.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e
outros tipos de sancoes.

A Companbhia coleta, armazena, processa e utiliza informagdes pessoais de seus clientes,
colaboradores e parceiros e, portanto, deve cumprir com todas as leis de privacidade e
protecdo de dados pessoais. Um risco significativo associado aos negocios da
Companhia é a transmissdo segura de dados pessoais através de redes publicas para
seus servidores e o armazenamento seguro de dados pessoais em sistemas conectados
a seus servidores.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD") para regular o
tratamento de dados pessoais no Brasil, a qual entrou em entrou em vigor em 18 de



setembro de 2020, exceto pelas san¢des administrativas, vigentes desde 1° de agosto de
2021.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento
de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as
bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos para obtencao de
consentimento, as obrigacbes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e
vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criacdo da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. Ainda, a LGPD estabeleceu poderes da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e
aplicar as sang¢bes administrativas, em caso de descumprimento da LGPD, tendo,
posteriormente, no Decreto n2 10.474/20 a regulamentagao e criacdo da Estrutura Regimental
da ANPD e seu quadro demonstrativo de Cargos. Tal decreto previu a entrada em vigor com a
data da publicacdo da nomeacdo do Diretor Presidente da ANPD no diario Oficial da Unido, o
gue ocorreu em 06/05/2020. Posteriormente, foi publicada a portaria n2 01 de 8 de marco de
2021 que estabelece o Regimento Interno da ANPD.

Com a publicacdo da Resolu¢do CD/ANPD n201 de 28 de outubro de 2021, que aprovou o
Regulamento do Processo de Fiscalizacdo e do Processo Administrativo Sancionador, iniciou-se
os ciclos de monitoramento e fiscalizacdo e a abertura de processos administrativos passiveis de
sangdes administrativas da LGPD, deste modo, caso a Companhia ndo esteja em
conformidade com a LGPD, ela podera estar sujeita as san¢des, de forma isolada ou
cumulativa: (i) de adverténcia; (ii) obrigacdo de divulgacdo de incidente; (iii) bloqueio
temporario; e/ou eliminagdo de dados pessoais; (iv) multa de até 2% do faturamento da
Companhia no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50 milhdes por infracao; (v) multa diaria, observado o limite global mencionado; (vi)
suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizacdo da atividade de
tratamento; (vii) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo; e/ou (viii) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados.

A percepcao de negligéncia com o tema de protecdo de dados, valida ou ndo, pode
afetar adversamente a Companhia. A Companhia deve garantir que qualquer tratamento,
coleta, uso, armazenamento, compartilhamento, transferéncia e descarte de dados
pessoais pelos quais seja ela responsavel estejam em conformidade com as leis aplicaveis
de protecdo de dados. Ainda, seu departamento de seguranca da informacao pode estar
vulneravel a violacSes de seguranca, fraudes, atos de vandalismo, virus de computador,
extravio ou perda de dados, programagdo ou erros humanos ou outros eventos
semelhantes.

Qualquer violagdo de seguranca, ou qualquer falha percebida envolvendo o uso
indevido, perda ou outra divulgacdo nao autorizada de dados pessoais, bem como
qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis, politicas, obriga¢des legais ou
padrdes da industria em relacdo a privacidade e protecao de dados, seja pela Companhia,



seus franqueados ou fornecedores, podem prejudicar sua reputagao, expor a Companhia
a riscos e responsabilidades legais, interromper suas operagdes e prejudicar seus
negdcios. A Companhia ndo pode garantir que suas medidas de seguranga evitardo
vazamento de dados pessoais, incidentes de seguranca, ou que a falha em os evitar ndo
tera um efeito adverso relevante sobre seus negocios.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, pelo ndo cumprimento
das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como
a inadequacao a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacao do
incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de
suas atividades, o que podera afetar negativamente sua reputacao e seus resultados.

A Companhia poder ser obrigada a desocupar os imoveis de terceiros onde
encontram-se localizadas as suas lojas, no caso de excussdo das garantias que
recaem sobre referidos iméveis locados pela Companhia.

Parte dos imoveis em que estao localizadas as lojas e centros de distribuicdo da Companhia
estdo onerados por alienagéo fiduciaria, hipoteca ou outras formas de oneragdo, como,
por exemplo, penhoras. Na hipotese de inadimplemento de tais obriga¢des, a credora
podera proceder com a execucao da garantia. Caso o proprietario ndo possua outros bens
para garantir o pagamento de tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por
terceiros em leildo extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em nome da
propria credora. Caso ndo logremos éxito em negociar com o novo proprietario termos
de um contrato de locagdo que regule a ocupagdo dos respectivos imdveis para o
exercicio regular das atividades a Companhia, podera ser solicitada a desocupacao do
imovel em 30 dias. Neste contexto, se a Companhia tiver que suspender ou fechar
algumas lojas e/ou centros de distribuicdo existentes, a estratégia de negodcios podera
ser afetada de forma adversa.

O ndo pagamento de dividas garantidas por meio da constituicdo de hipoteca sobre os
imoveis de locados pela Companhia, pode ocasionar o ajuizamento de agao de execucao
para cobranca do débito em aberto, podendo resultar, no pior cenario, na
arrematacgdo/adjudicacdo do imoével. Adicionalmente, no caso de imoveis sujeitos a
penhora, é possivel que estes sejam levados a leildo judicial para fins de solvéncia dos
débitos que a originaram, de modo que a propriedade e a posse do locador poderao ser
afetadas.

Nestas hipdteses, dado que os contratos de locagao nao foram previamente registrados
na respectiva matricula dos imoveis, eventual terceiro arrematante/adquirente nao estara
obrigado a respeitar os termos e condi¢des da locacao, podendo resultar na necessidade
de desocupacado do imovel pela Companhia.

Alteracoes da legislacao tributaria brasileira poderdo aumentar a carga tributaria
sobre a Companhia, e, consequentemente, impactar adversamente os seus



resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias que,
eventualmente, podem aumentar a carga tributaria sobre a Companhia e seus usuarios.
Essas mudangas incluem ajustes na aliquota aplicavel e imposicao de tributos
temporarios, cujos recursos sao alocados a determinadas finalidades pelo Governo
Federal. Os efeitos das medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des
decorrentes da promulgagdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificadas
e sao imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigacdes fiscais
totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente seus resultados
operacionais.

Além disso, um aumento ou a criacao de novos tributos incidentes na compra e venda
de produtos comercializados pela Companhia, que seja repassado aos consumidores,
pode vir a aumentar o preco final aos clientes da Companbhia, reduzindo, dessa forma, a
demanda pelos produtos ou afetando as margens e rentabilidade da Companhia. A
ocorréncia de tais situacOes, afetaria adversamente os resultados da Companhia.

Se a Companhia ndo tiver éxito em eventuais aquisi¢coes que vier a realizar, podera
ser adversamente afetada.

Como estratégia de expansdo de nossos negécios, incluindo rede de drogarias da
Companhia, esta podera realizar aquisicdes, as quais dependerdo de diversos fatores,
dentre eles, da capacidade da Companhia de identificar empresas ou ativos atraentes
para aquisicao, negociar pregos adequados, integrar e manter a qualidade da operacao
das empresas ou ativos adquiridos, bem como obter sinergias, melhorar a produtividade
das lojas adquiridas e de reduzir custos.

Caso as melhorias operacionais e financeiras, bem como as sinergias esperadas na data
da aquisicdo ndo se concretizem, o resultado da Companhia podera ser adversamente
afetado.

Eventuais aquisicbes poderdo também exigir aumento na alavancagem financeira ou que
a Companbhia acesse os mercados financeiros e de capitais, inclusive mediante a emissao
de acdes, o que podera acarretar a diluicdo da participacao societaria dos acionistas no
capital social da Companhia. Adicionalmente, tais aquisicbes poderao gerar agio, cuja
amortizacao podera reduzir o lucro e, consequentemente, reduzir os dividendos a serem
distribuidos aos acionistas.

Eventuais aquisi¢cdes também apresentariam o risco de exposicao as obrigacbes e
contingéncias das empresas ou ativos adquiridos, devido a atos prévios de administracao
e responsabilidade anteriormente incorridas. Caso existam contingéncias significativas
oriundas de tais eventuais aquisicdes, além de, as quais podem ou ndo ter sido
identificadas durante auditoria prévia contingéncias nao identificadas em tais processos,
estas poderdo prejudicar adversamente as atividades e os resultados da Companhia.

A Companhia pode gerar receitas mais baixas em uma desaceleracédo do mercado.

Todas as receitas da Companhia sao em reais e exclusivamente provenientes de suas



operacdes no Brasil, que esta atualmente enfrentando uma recessdo potencialmente
prolongada. Historicamente, o setor de varejo, incluindo a industria brasileira de
drogarias, esteve suscetivel a desacelera¢cdes econdmicas que levam a uma diminuicdo
nos gastos do consumidor.

Por conseguinte, uma desaceleracdo econdmica no Brasil, tal como a que esta
atualmente em curso ou em regides especificas onde as lojas da Companhia estao
localizadas, pode resultar em um declinio no volume de vendas e em impactos negativos
sobre a rentabilidade da Companhia, o que pode afetar adversamente e de maneira
relevante seus negécios, resultados operacionais e condicdo financeira.

No passado, o crescimento do setor varejista brasileiro foi impulsionado pelo aumento
do poder aquisitivo dos grupos de média e baixa renda e a Companhia ndo pode garantir
que o poder de compra desses grupos continuara a aumentar ou que ndo diminuira. Uma
desaceleracdo econOmica e o crescimento negativo do PIB podem impactar
negativamente os grupos de média e baixa renda de forma desproporcional em relacao
a outros grupos, afetando negativamente a renda disponivel e o poder de compra, com
possibilidade de reducao significativa nas receitas da Companhia. Neste cenario, também
pode haver acesso restrito a planos de saude e a médicos, que é um ativador das
principais exigéncias no setor em que a Companhia atua. A continuacdo ou
aprofundamento da recessao atual no Brasil intensificariam ainda mais o potencial efeito
adverso nos negocios, resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia.

A impossibilidade de executar com sucesso a estratégia de negodcio e gestdao,
inclusive por meio da abertura de lojas, podera afetar adversamente a Companhia.

O crescimento da Companhia depende, principalmente, da capacidade de abrir e operar,
com éxito, novas lojas, por meio da identificagdo e contratacdo de pontos comerciais que
a Companhia acredita serem adequados. Tal estratégia gera demandas crescentes sobre
0S recursos operacionais, gerenciais e administrativos, além de exigir a manutencao de
nivel crescente de estoques a custo aceitavel para atender a necessidade dessas novas
lojas, o que podera impactar adversamente a gestdao dos negécios da Companhia. Nesse
contexto, o potencial do mercado e o retorno do investimento é avaliado, e a Companhia
negocia as condi¢des financeiras para a locagdo dos imdveis nos quais as lojas serao
instaladas. Em 2022 e 2021 a Companhia inaugurou 30 e 24 novas lojas respectivamente.

A abertura e operacao de novas lojas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas. A
capacidade de expansdo podera ser prejudicada se a Companhia nado for capaz de
encontrar pontos comerciais adequados, ou caso as condi¢des de locagao, aquisicao ou 0s
investimentos necessarios para adequagao do imovel ou construcdo forem desfavoraveis
a Companbhia, por exemplo. As lojas que a Companhia planeja em abrir, bem como aquelas
recém-inauguradas e atualmente em maturagéo (lojas com menos de 36 meses contados
da inauguracdo), poderdo apresentar desempenho abaixo dos padrdes de venda e de
lucratividade em relacdo as lojas que operam ha mais de trés anos, inclusive apresentando
perdas durante os primeiros anos de operagdo, o que pode afetar o desempenho
financeiro e operacional da Companbhia.



Nado ha garantia de que lojas recentemente abertas, mesmo ao se tornarem maduras,
gerardo retornos positivos ou cumprirao suas metas, o que podera levar ao fechamento
dessas lojas e a perda dos investimentos.

A abertura e operagao de novas lojas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas, tais
como: (i) a expansao de competidores, com o aumento da competicdo da busca por
locais estratégicos; (ii) dificuldades em encontrar locais apropriados para a abertura de
novas lojas; (iii) conhecimento baixo sobre as novas regides geograficas em que a
Companhia planeja ter novas lojas; (iv) condi¢des de locacdo, aquisicdo ou o0s
investimentos necessarios para adequacao do imdvel ou construcdo em condigdes
desfavoraveis; (v) dificuldades na contratagdo e treinamento adequado de empregados;
ou (vi) ndo obtengdo das autorizacdes exigidas para iniciar e desenvolver suas atividades.

A Companhia ocupa imoveis localizados em Shopping Centers, em decorréncia
disso, a atividade da Companhia é diretamente afetada pelo movimento de clientes
nestes centros de compras.

O faturamento da Companhia é diretamente afetado pelas vendas efetivamente geradas
pelas lojas instaladas nos shopping centers. O setor de shopping centers esta exposto a
diversos riscos, incluindo, sem limitacdo, aos niveis de atividade do ambiente
macroecondmico (incluindo os efeitos de doencas transmissiveis, que pode levar ao
fechamento total ou parcial de shoppings centers taxas de juros, recessdo, niveis de
desemprego, etc.), a disposi¢do da populagdo em consumir, a capacidade de locagdo dos
espacos disponiveis nos shopping centers em condi¢des favoraveis, precos de locacao,
custos operacionais, tributos incidentes, riscos ambientais, legislacdo e regulamentacéo
aplicaveis, niveis de concorréncia, dificuldade de aquisicao de terrenos, entre outros.

O aumento das receitas da Companhia e o aumento dos lucros operacionais resultante
do investimento em lojas localizadas em shopping centers dependem do constante
crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas demais lojas localizadas nos
shopping centers.

Eventual queda nos gastos pelos consumidores em periodos de desaquecimento
econdmico geral atrelado, ou ndo, a aumento do valor das loca¢des dessas lojas pode
causar prejuizos a Companhia. Condi¢des econdmicas adversas na area que cada
shopping center esta localizado também podem afetar adversamente os niveis de
ocupagao e locagdo e, consequentemente, os seus resultados operacionais, afetando os
resultados da Companbhia.

A Companhia depende de um centro de distribuicdo para abastecer suas lojas, de
modo que esta serd adversamente afetada se os centros de distribuicao sofrerem
prejuizos relevantes ou forem fechados. A eventual suspensdo ou encerramento das
atividades do centro de distribuicao podera impactar a qualidade no servico de
manutencgdo dos estoques das lojas e, como consequéncia, piorar a capacidade da
Companhia de pronto e bom atendimento da clientela.

A Companhia opera, atualmente, por meio de um centro de distribui¢do localizado na
cidade de Colombo, localizado no Estado do Parana. Aproximadamente 50% dos



produtos sdo distribuidos passando inicialmente pelo centro de distribuicdo da
Companhia, e correspondem principalmente a produtos de beleza, higiene pessoal,
mercearia e medicamentos genéricos e similares. Os demais produtos sdo entregues
diretamente nas lojas por meio de distribuidores.

Caso o centro de distribuicdo sofra quaisquer danos substanciais, provocados inclusive,
mas ndo se limitando, por desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou
inundagdes, seja afetado por irregularidades atinentes a sua operacdao, como falta de
licencas e registros de natureza variada, ou caso a capacidade de distribuicdo seja
reduzida ou interrompida em fungdo de questdes regulatorias, determinagdes
governamentais, problemas sanitarios, greves ou questdes trabalhistas ou eventuais
pandemias, tendo em vista a possivel paralisagdo de atividades comerciais, industriais,
econdmicas e de locomogdo, a Companhia podera enfrentar desabastecimento de
produtos o que, por sua vez, afetara adversamente as vendas e acarretar aumentos
significativos de custos relacionados a reabertura ou substituicio do centro de
distribuicao.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
acionistas detentores de suas acoes.

O lucro liquido da Companhia pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizos e passivos ou retido de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, caso
em que ndo estara disponivel para distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre capital préprio. O Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar
a nao distribuicdo de dividendos aos seus acionistas em um determinado ano fiscal se
a Companhia nao tiver lucro ou reservas liquidas disponiveis, ou se a distribuicdo de
dividendos for desaconselhavel ou incompativel com sua situagdo financeira no
momento.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na
legislacao atual podera ser revista e tanto os dividendos recebidos quanto os distribuidos
poderao passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua
tributacao majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas
a titulo de participagdo nos resultados.

Determinados contratos financeiros da Companhia contam com clausulas
restritivas (covenants financeiros e/ou operacionais). O ndo cumprimento desses
covenants pode causar o inadimplemento ou vencimento antecipado das dividas
contraidas pela Companhia por meio de tais contratos financeiros.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants financeiros e/ou
operacionais) de acordo com os termos e as condi¢des dos contratos de financiamento
e dos documentos que formalizam seus titulos de divida, que incluem disposi¢des de
vencimento antecipado caso sejam verificadas determinadas situagdes, como a nao
manutencdo de determinados indices financeiros apurados com base nas
demonstragdes financeiras ou outros mecanismos de controle da Companhia ou a falha



no pagamento de encargos mensais ou de quaisquer outras importancias previstas nos
referidos contratos.

Caso os indices de endividamento e/ou alavancagem da Companhia e/ou suas
controladas ultrapassem os limites ou covenants fixados nos referidos documentos, bem
como caso a Companhia ndo cumpra com os covenants operacionais previstos em tais
contratos financeiros, e caso a Companhia ndo seja capaz de obter os consentimentos
necessarios para a nao declaracdo de seu vencimento antecipado, a Companhia e/ou
suas controladas poderao ser obrigadas a efetuar o pagamento de determinadas dividas
de forma antecipada, gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa imediata,
o que pode afetar adversamente seu planejamento financeiro.

Adicionalmente, o descumprimento, por parte da Companhia, de qualquer uma das
clausulas acima mencionadas pode resultar em um evento de inadimpléncia na respectiva
linha de crédito, o que pode ocasionar o vencimento antecipado das dividas, além de
desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross
acceleration e cross default) de outras obrigacdes da Companhia.

O inadimplemento, vencimento antecipado e o vencimento antecipado cruzado de um
montante relevante do saldo de tais instrumentos poderdo consumir um valor
significativo do caixa da Companhia e ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia,
seus negocios, sua condicdo financeira e seus resultados.

Para mais informagdes sobre os as obrigacSes previstas nos contratos financeiros
descritos acima, veja o item 2.1 do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissédo de
valores mobiliarios, o que podera resultar numa diluicao da participacao dos seus
acionistas no capital social da Companhia.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes
publicas ou privadas de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes para financiar
suas iniciativas de crescimento. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer
captacao de recursos por meio da distribuicdo publica de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes pode ser realizada sem o direito de preferéncia aos seus
acionistas, o que pode consequentemente resultar na diluicdo da participacdo destes
investidores no capital social da Companhia. Adicionalmente, nos casos em que haja
direito de preferéncia, investidores podem nao considerar o preco de emissao vantajoso
e deixar de subscrever as a¢des ou titulos conversiveis em acbes objeto da emisséo, o
que também pode levar a sua diluicdo.

Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados nao estarem disponiveis, ou caso
assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de
aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de novas acbes pela
Companhia. Tais emissdes podem resultar na alteracdo do preco das agdes de emissao
da Companbhia e na diluigdo da participagao dos investidores no capital social, além de
ter um efeito adverso na cotagdo nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.



b. Riscos relacionados aos acionistas, em especial o acionista controlador

Os interesses do acionista controlador podem entrar em conflito com os interesses
dos seus demais acionistas.

Enquanto o acionista controlador da Companhia continuar a deter uma quantidade
significativa das acdes e poder de voto, ele tera poder para controlar uma série de atos
importantes, independentemente de como os acionistas minoritarios venham a deliberar
sobre essas questdes tais como: (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdao da Companhia e, assim, controlar as politicas e operagdes, incluindo a
nomeacao da diretoria, futuras emissdes de acdes ordinarias ou outros titulos; (ii) aprovar
o pagamento de dividendos, se houver; (iii) autorizar a constituicdo de divida; (iv)
deliberar sobre reformas do Estatuto Social da Companhia e a celebracdo de operacdes
ordinarias e extraordinarias, inclusive, mas ndo se limitando aquelas com partes
relacionadas; e (v) decidir sobre mudancas na composicao da diretoria executiva.

O acionista controlador pode ter interesse em aquisicdes, desinvestimentos e outras
operacdes que, na opiniao dele, poderia aumentar seus investimentos, mesmo que tais
operacbes possam envolver riscos para os investidores. Dessa forma, o acionista
controlador poderd, eventualmente, adotar medidas que conflitem com os interesses dos
demais acionistas da Companhia ou que nao resultem em melhoria dos resultados
operacionais.

Os acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienacdes de
ativos, parcerias, busca de financiamentos ou operacbes similares que podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas e causar um efeito relevante
adverso nas atividades da Companhia. Adicionalmente, qualquer mudanca no controle
pode afetar materialmente a administragdo, os negdcios, os resultados operacionais e a
condigdo financeira da Companbhia.

As acbes de emissao da Companhia de titularidade do acionista controlador estao
alienadas fiducidria em garantia do pagamento das Debéntures. Em caso
inadimplemento das obrigacdes previstas na Escritura de Emissdao e consequente
excussdo da alienacao fiduciaria pelo Debenturista, estara configurada a alteracdo do
controle da Companhia, o que podera acarretar o vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros da Companhia e, consequentemente, afetar
adversamente a Companhia. Adicionalmente, caso o Debenturista ndo desonere as agdes
de titularidade do acionista controlador objeto da oferta secundaria, a oferta podera ser
cancelada ou modificada para reducdo do total de acdes a serem colocadas no ambito
da Oferta

A totalidade das a¢des de emissdo da Companhia detidas pelo acionista controlador, Sr.
Sérgio Maeoka, estdo alienadas fiduciariamente em favor dos titulares das Debéntures
emitidas pela Companhia. Nos termos da Escritura de Emissao, em caso de um evento
de liquidez, a Companhia devera realizar a amortizacdao obrigatoria das Debéntures.

Caso a Companhia ndo utilize os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
Inicial de Ac¢Bes para a amortizacdo antecipada integral das Debéntures, o Debenturista



podera considerar a obrigacdo de amortizacdo antecipada prevista na Escritura de
Emissdo como inadimplida, o que pode ensejar a declaragdo do vencimento antecipado
da divida representada pelas Debéntures. Na hipotese de decretacdo do vencimento
antecipado das Debéntures, o Debenturista podera iniciar a excussdo das garantias
outorgadas em garantia dos valores devidos pela Companhia, incluindo a alienagao
fiduciaria sobre as acSes de emissdo da Companhia e de titularidade do acionista
controlador. Em caso de excussao da alienacdo fiduciaria, o Debenturista consolidara a
propriedade resoluvel das acbes alienadas fiduciariamente e, a partir deste momento,
podera vender as acdes alienadas fiduciariamente a terceiros, pelo preco, forma de
pagamento e demais condi¢des que julgar cabiveis, independentemente de leildo, hasta
publica ou qualquer outra medida judicial ou extrajudicial. Caso ocorra a consolidacao
da propriedade resoltvel das acdes no Debenturista, tal fato implicard em alteracdo do
controle da Companhia. Para mais informagdes sobre as Debéntures, ver itens 10.1(f),
18.5 e 18.12 deste Formulario de Referéncia. A Companhia é parte em contratos
financeiros, contratos comerciais e contratos de locagdo, cujos termos podem prever
vencimento antecipado ou rescisao em caso de alteragdo no controle, direto ou indireto,
da Companhia. Caso a alienagao fiduciaria das acbes de titularidade do acionista
controlador seja objeto de excussao e a propriedade de referidas acdes seja transferida
ao Debenturista e/ou a terceiros, estara configurada troca de controle da Companhia, o
que pode gerar o vencimento antecipado desses contratos.

A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de obter com seus credores dos
contratos financeiros e contrapartes de contratos comerciais, as confirmacdes por escrito
de que renunciardo a declaragdo de vencimento antecipado em termos aceitaveis para a
Companhia. Os contratos financeiros, além de clausulas de vencimento antecipado em
caso de alteracdo no controle societario, contém clausula de cross-acceleration e de
cross-default, o que significa que o inadimplemento de obrigacdo da Companhia no
ambito de um contrato podera resultar na decisdo dos demais credores em declarar o
vencimento antecipado ou no vencimento antecipado automatico, conforme o caso, do
saldo devedor das respectivas dividas. O vencimento antecipado de parte relevante ou
de todos os contratos financeiros da Companhia consumiria uma parcela relevante do
seu caixa, o que pode afetar adversamente a sua situacdo financeira da Companbhia.

Adicionalmente, em caso de transferéncia do controle da Companhia, a Companhia ndo
pode garantir que os interesses do(s) novo(s) acionista(s) controlador(es) ndo serao
divergentes dos interesses da Companhia, de forma que decisdes do(s) novo(s)
acionista(s) controlador(es) poderao afetar de forma relevante o nosso planejamento
estratégico, as nossas decisGes comerciais, 0 nosso resultado operacional e a nossa
situacdo financeira.

Ainda, no contexto da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes da
Companhia, o Debenturista e o acionista Controlador, na qualidade de acionista
vendedor, celebrardo termo de liberacdo da garantia em que o Debenturista se
comprometera a liberar a alienagdo fiduciaria das acSes da oferta secundaria. Caso a
liberagdo das agdes objeto da oferta secundaria nao seja efetivada até a data de fixacao



do Preco por Agao, a oferta podera ser cancelada ou, ainda, modificada para reduzir a
quantidade de acbes a ser colocada no ambito da oferta, afetando, neste ultimo caso, o
cronograma da oferta, bem como podera conferir aos investidores possibilidade de
desisténcia de suas reservas e ordens, o que podera comprometer a conclusdo da oferta.

Nao ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus demais acionistas,
com excecao do controlador.

c. Riscos relacionados as controladas ou coligadas da Companhia

Os riscos relacionados as controladas diretas e indiretas da Companhia sao
substancialmente os mesmos relacionados as atividades da Companhia.

d. Riscos relacionados aos administradores da Companhia

A perda de membros da administracao da Companhia, ou a incapacidade de atrair
e manter pessoal engajado para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia.

A capacidade a Companhia de manter sua posicao competitiva depende
significantemente dos servi¢os prestados pela sua administracdo. A Companhia néo
pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a
sua administracao. A perda de qualquer dos membros da alta administragdo e de um
numero significativo dos profissionais que comandam as geréncias regionais, aliada a
eventual incapacidade de atrair e reter substitutos ou profissionais que deem suporte a
estratégia da Companhia pode causar um efeito adverso relevante na situacao financeira
e nos negocios da Companhia.

Decisoes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacoes em processos judiciais
ou administrativos que envolvam administradores da Companhia podem ter um
efeito adverso relevante sobre esta.

Os membros do Conselho de Administracao e da diretoria da Companhia podem vir a
ser partes ou serem mencionados e/ou chamados a depor em processos administrativos
e judiciais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, que ndo tenham relagdo com
a Companhia, porém cuja instauracdo e/ ou resultados podem afeta-los negativamente,
impactando a reputacdao d a Companhia direta ou indiretamente, especialmente caso
sejam condenados em processos de natureza criminal, eventualmente impossibilitando
o exercicio de suas funcdes.

A Companhia ndo tem como prever se surgirdo futuras investigacdes, desdobramentos
de eventuais investigagdes em curso ou alegacdes envolvendo a diretores, empregados
ou membros do Conselho de Administracdo. Caso surjam investigagdes, alegacdes ou
desdobramentos, a reputacgdo, negdcios, situacao financeira, resultados operacionais da
Companhia, poderdo ser adversamente afetados.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Mudancas na cadeia produtiva do setor farmacéutico e de fornecimento na
industria farmacéutica brasileira poderdo ter efeitos adversos nos negocios da



Companhia.

Eventuais mudancas na cadeia produtiva e no fornecimento do mercado farmacéutico
brasileiro poderdo gerar efeitos adversos nos negdcios da Companhia, tais como: (i)
mudancgas na politica de fabricagdo e/ou distribuicdo de produtos farmacéuticos ou
procedimentos que afetem, dentre outros, precos, venda, custo, estoque, distribuicao e
fornecimento e prazos de pagamento; (ii) mudangas nos métodos de distribuicdo dos
produtos farmacéuticos; (iii) mudangas na legislagdo ou regulamentacdo relativa a
indUstria farmacéutica; (iv) imposicdes de controles de preco adicionais ou mais
restritivos para os produtos farmacéuticos; e (v) aumento de venda de produtos
farmacéuticos pelos supermercados e demais varejistas brasileiros, que prejudiquem as
vendas.

A Companhia pode ser responsavel por obrigacoes ambientais, fiscais, trabalhistas
e previdenciarias de fornecedores ou prestadores de servicos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos
terceirizados, ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas,
ambientais e previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada solidariamente por
tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar a
Companhia material e adversamente. Além disso, a Companhia também pode ser
responsabilizada por lesdes corporais ou morte de funcionarios de terceiros dentro de
suas instalagdes, o que pode afetar adversamente a sua reputacao e negdcios.

Aumentos no custo dos prestadores de servico podem elevar o custo dos produtos e
servicos e reduzir os lucros da Companhia.

O custo dos prestadores de servigos pode sofrer aumentos em valores superiores aqueles
apurados pelos indices de reajustamento dos contratos celebrados, inclusive em virtude
da ocorréncia de alteragdes na legislacdo tributaria e trabalhista, com a alteracdo de
aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, levando a perda de margens de
rentabilidade nos empreendimentos em que isso ocorrer, o que pode afetar
materialmente os resultados da Companhia.

A Companhia pode figurar como responsavel soliddria pelos danos ambientais
causados por seus fornecedores e parceiros.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria, isto
significa que a obrigacao de reparar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente
e/ou a terceiros podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo eventuais parceiros e/ou sécios),
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e as atividades da Companhia.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdao nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressao de vegetacao, construcdes ou destinagdo e disposicao final de
residuos soélidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos



ambientais causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses
eventuais danos, seus resultados poderao ser adversamente afetados.

Nao podemos garantir que os fornecedores da Companhia ndo se envolvam com
praticas irregulares.

Dada a descentralizagdo e terceirizacdo das cadeias produtivas dos fornecedores da
Companhia, ndo é possivel garantir que eles ndo terdo problemas com relagdo as
condi¢des de trabalho, meio ambiente, sustentabilidade, quarteirizagdo da cadeia
produtiva e condicbes de seguranca impréprias, ou que eles nao usardo praticas
irregulares para reduzir os custos dos produtos.

Se um numero significativo de tais fornecedores se envolver com praticas irregulares, a
Companhia podera ser solidariamente exposta com fornecedores a reparar e/ou
indenizar danos que estes venham a causar, assim como a reputagdo da Companhia
podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepcdo de seus consumidores
podera ser afetada adversamente, causando, assim, uma redugdo na receita operacional
liquida e nos resultados operacionais.

f. Riscos Relacionados a Seus Clientes

A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento
ao consumidor é uma tendéncia crescente, de modo que qualquer alteracdo nas
politicas dos emissores de cartao de crédito pode afetar negativamente os negocios
e resultados operacionais da Companhia.

A atividade da Companhia é relativamente dependente de cartdes de crédito. Para
viabilizar as vendas com cartdo de crédito, devemos aderir as politicas das empresas de
cartdo de crédito, incluindo as taxas que tais empresas cobram. Qualquer alteragdo nas
politicas das emissoras de cartdo de crédito, incluindo, por exemplo, a taxa de
administracdo cobrada dos comerciantes, pode afetar adversamente os negdcios e
resultados operacionais da Companhia.

Uma parte das vendas de produtos é realizada por meio de pagamentos parcelados,
utilizando os planos oferecidos pelas emissoras de cartdo de crédito. A Companhia
depende das emissoras de cartdo de crédito para continuar oferecendo aos seus
consumidores a possibilidade de pagarem suas compras em prestacdes. Uma mudanca
nas politicas das empresas de cartdo de crédito, com relacdo ao parcelamento ou taxas
mais altas de juros, pode ter um efeito adverso relevante sobre os negocios e resultados
operacionais da Companhia.

Risco associado a fraude de cartées de crédito, afetando adversamente o negécio e
os resultados operacionais da Companhia.

O risco por operagdes fraudulentas via cartdo de crédito é assumido pela Companhia,
visto que a Companhia aceita pagamento via cartdo de crédito sem a aplicacdo da
assinatura do titular. Atualmente a Companhia ndo mantém um seguro contra este tipo
de risco. A medida que as vendas crescam e/ou ocorra uma falha em seu sistema de
seguranca com relacdo a protecdo de informacdes, o risco de perdas significativas em



decorréncia dessas operacdes fraudulentas também aumenta. Uma falha no controle
adequado de operagdes fraudulentas de cartdo de crédito podera prejudicar a reputagéo
e a marca da Companhia, o que podera afetar adversamente o seu negdcio e os
resultados de suas operagdes. Por consequéncia, esta podera estar sujeita a
questionamentos de érgdos regulatérios, aplicagdes de multas e/ou sancgdes
administrativas, bem como enfrentarmos eventuais a¢des judiciais.

A Companhia pode estar sujeita a riscos e custos normalmente associados a
concessao de financiamento em relacao a vendas a prazo.

As lojas da Companhia podem vir a conceder financiamentos aos compradores dos
produtos por ela comercializados, com base em vendas parceladas a prazo em cartdo de
crédito. Consequentemente, caso o faca, a Companhia estara sujeita aos riscos inerentes a
este negdcio, incluindo o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados
embasados no spread praticado em relagdo a vendas a prazo com cartdes de crédito. Caso
haja um crescimento nos custos de captacao de recursos, a situacdo financeira e os
resultados das opera¢des das lojas e filiais da Companhia poderiam ser adversamente
afetados, o que, consequentemente, afetaria adversamente a situacdo financeira e os
resultados da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por perdas causadas por seus servicos ou
produtos aos consumidores, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Pleitos de defesa do consumidor podem ser deduzidos em a¢des individuais ou coletivas,
que podem ser propostas em favor do consumidor pelas autoridades estaduais ou
federais, por intermédio de 6rgados da administracdo publica direta ou indireta, em
particular a Fundacao de Protecdo e Defesa do Consumidor (PROCON) e pelo Ministério
Publico, ou por associagdes de prote¢do ao consumidor.

Acdes judiciais ou processos administrativos podem alegar, por exemplo, que os servicos
da Companhia ndo foram adequadamente prestados por seus funcionarios, que os
servicos financeiros de terceiros foram incorretamente vendidos ou indevidamente
cobrados, que os seus produtos ndo sao adequados para uso, sdo falsificados, ou nao
contém informacdes adequadas, que as propagandas das lojas da Companhia induzem
o consumidor a erro, dentre outros motivos.

No caso de a Companhia ser responsabilizado em um processo judicial, pode ter um
efeito adverso relevante em seus negdcios, reputacdo, marca, condicdo operacional e
financeira, fluxos de caixa e lucratividade.

Ademais, a defesa da Companhia em tais procedimentos legais podem exigir custos
adicionais e tempo e atencao substanciais de seu pessoal administrativo e técnico. Além
disso, publicidade negativa associada aos servi¢os ou produtos da Companhia, incluindo
defeitos, erros, falhas (incluindo acidentes) e qualidade, pode afetar adversamente a
reputacdo com consumidores atuais e futuros, a imagem corporativa e as marcas da
Companhia, o que pode ter um efeito adverso em seus negdcios e condigao financeira.

g. Riscos Relacionados aos Setores da Economia de atua¢ao da Companhia



O aumento da concorréncia no mercado de drogarias e a crescente consolidacdo do
setor de varejo no Brasil poderdo exercer pressbes nas margens e resultados
operacionais.

Operamos no mercado de drogarias do Brasil, um setor altamente competitivo,
concorrendo com redes de drogarias nacionais, regionais e locais, drogarias
independentes, servicos de venda por telefone, empresas de venda direta, farmacias de
manipulagao, fornecedores de produtos farmacéuticos e de beleza pela internet e demais
varejistas, tais como supermercados, perfumarias e lojas de conveniéncia.

A concorréncia é caracterizada por diversos fatores, tais como variedade de produtos,
propaganda, formas de comercializacdo, preco, qualidade, servicos, localizacao, forca da
marca e disponibilidade de crédito. Os concorrentes podem realizar investimentos em
marketing e tecnologias substancialmente superiores aos da Companhia. Caso ndo seja
capaz de adaptar as preferéncias dos clientes, antecipa-las e prevé-las, a Companhia
podera perder receitas e participacdo de mercado relevantes para os concorrentes. O
aumento material da concorréncia nos mercados em que opera podera prejudicar a
participacao de mercado e exercer pressao para reducao dos pregos e/ou aumento de
investimento em marketing, ocasionando a reducao da margem de lucro da Companhia.

Adicionalmente, o setor de varejo em que a Companhia atua estd em processo de
crescimento e de consolidacdo, sendo que os concorrentes sao empresas com forte
capacidade competitiva e grande disponibilidade de recursos financeiros, cujas agoes
mercadoldgicas podem afetar adversamente as atividades da Companhia. Também
enfrenta competicdo local com pequenas redes de farmacias que podem se beneficiar
das ineficiéncias do sistema de arrecadacdo de tributos no Brasil, o que pode gerar,
consequentemente, aumento de gastos com marketing e precos mais baixos, entre
outras medidas que prejudiquem a participacao no mercado da Companhia.

Ainda, as redes locais, geralmente, possuem longo histérico na regido e um
relacionamento mais proximo com o cliente, conquistando uma fidelidade maior.

Notadamente na regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo, localidade para a qual a
Companhia pretende expandir suas atividades, o mercado de drogarias é altamente
competitivo e fragmentado. Uma série de farmacias e drogarias concorrem com a
Companhia na escolha de pontos comerciais e na fidelizacdo de clientes, sendo que
muitas ja sdo historicamente consolidadas na regido. Ainda, alguns dos concorrentes da
Companhia ali instalados podem dispor de mais recursos financeiros ou acessa-los em
melhores condi¢bes e, consequentemente, apresentar uma estrutura de capital mais
adequada as pressdes do mercado regional, principalmente em periodos de crise
econOmica. Caso a Companhia ndo tenha sucesso em responder a tais pressdes de
maneira mais eficiente e agil que seus concorrentes, sua situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa e participacdo de mercado poderdo ser materialmente
impactados, afetando-a adversamente e impedindo sua consolidag@o na regiao.

O acirramento na concorréncia nos mercados em que a Companhia atua, quer pelo
aparecimento de novos concorrentes de grande porte, quer pela expansao das



operacdes dos concorrentes ja existentes, ou ainda pela dificuldade de competir com
redes locais, podera afetar negativamente a sua participagdo no mercado, bem como
os precos dos produtos vendidos, reduzindo a margem de lucro ou a variedade dos
produtos, afetando adversamente a Companhia.

O fato de as lojas da Companhia serem espacos publicos pode gerar consequéncias
que fogem do controle da administracao das respectivas lojas, o que pode causar
danos materiais e a imagem das suas lojas, além de causar eventual
responsabilidade civil e/ou obrigacao de ressarcimento as vitimas.

As lojas da Companhia, por serem espacos de uso publico, estdo sujeitas a uma série de
incidentes em suas dependéncias, que podem fugir do controle da administracao das
respectivas lojas e, consequentemente, podem causar danos aos seus frequentadores.
Além disso, é comum a pratica de furtos e roubos em drogarias da Companhia, inclusive,
por pessoas armadas. No caso da ocorréncia de quaisquer incidentes, além da subtracao
de produtos, é possivel que ocorram lesdes ou morte de clientes e funcionarios e a loja
envolvida no caso pode enfrentar sérios danos de imagem, bem como materiais. A
ocorréncia de tais incidentes pode sujeitar a Companhia a imposicao de responsabilidade
civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do pagamento de
indenizagdes, o que poderia causar um efeito material adverso para os seus negécios.

Drogarias estdo intrinsecamente sujeitas ao risco de que o consumo de seus
produtos e servicos possam causar lesées, enfermidades ou morte.

As drogarias estdo expostas a certos riscos inerentes a venda e distribuicdo de produtos
farmacéuticos e demais produtos relacionados a saude, bem como a prestacdo de
servicos farmacéuticos. Ademais, erros na comercializacdo de produtos farmacéuticos e
na prestacdo de servicos farmacéuticos poderdo acarretar sérias lesdes ou morte.
Reclamacdes de Responsabilidade civil podem ser apresentadas contra nds, no tocante a
qualquer dos produtos farmacéuticos ou de outra natureza que vendemos e servigos que
prestamos, e poderemos ficar obrigados a suspender ou interromper as atividades e a
venda de determinados produtos ou a prestacao de determinados servi¢os ou, ainda, a
recolher produtos comercializados por nés. Caso sejamos responsabilizados por danos
oriundos de produtos por nés comercializados ou ainda servigos por nos prestados,
poderemos incorrer em penalidades administrativas, civis ou criminais, danos a reputacao
e em indenizacdes financeiras, podendo acarretar efeitos adversos sobre nos.

Caso a Companhia seja responsabilizada por danos oriundos de produtos
comercializados ou ainda servigos prestados, a Companhia pode incorrer em penalidades
administrativas, civis ou criminais, danos a reputacdo e em indenizacdes financeiras,
podendo acarretar efeitos adversos sobre a Companhia.

Dependemos do sistema de transportes e infraestrutura dos diversos estados
brasileiros para a entrega das mercadorias nas lojas.

A distribuicdo de mercadorias para todas as lojas parte do centro de distribuicdo da
Companhia e se destina a todos os estados em que atua. O sistema de transporte
rodoviario e infraestrutura no Brasil é deficitario, além disso, qualquer interrupcao



significativa ou diminuigdo de utilizagdo na infraestrutura de transportes das cidades em
quem estdo localizadas as lojas ou centro de distribuicdo da Companhia ou em suas
operagdes devido a desastres naturais, incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves ou
outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar a capacidade de abastecer e
distribuir mercadorias para as lojas e a propria entrega de produtos ao consumidor final,
0 que, por sua vez, pode ocasionar uma reducdo nas vendas, afetando adversamente os
negocios da Companhia.

h. Riscos Relacionados a Regulacao dos Setores de atuacio da
Companhia

Estamos sujeitos a regulamentacoes que impoem controles de preco sobre a maior
parte dos produtos farmacéuticos que vendemos. Essas regulamentacoes podem
requerer aumentos nas despesas de loja ou mesmo limitar as margens e a
capacidade da Companhia de repassar custos aos clientes, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a leis federais que impdem controles de pregos sobre a maior
parte dos produtos farmacéuticos que vende e que regulamentam a forma como a
Companhia desempenha a atividade. Os precos que a Companhia cobra por tais produtos
estdo sujeitos a monitoragdo pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos
("CMED"), érgéo interministerial responsavel pela regulagdo econdmica do mercado de
medicamentos no Brasil. Qualquer mudanca significativa nas regras de controle de precos
dos medicamentos, seja em decorréncia das pandemias, endemias ou de outros fatores,
pode limitar a capacidade de repassar custos aos clientes, bem como pode resultar na
reducdo da margem de lucro, afetando adversamente e de forma relevante os resultados
operacionais e condicdes financeiras da Companhia.

Nao podemos garantir que o Governo Federal ndo ira impor controles de preco adicionais
ou mais restritivos para os medicamentos no futuro, o que podera afetar adversamente
os negoécios da Companhia.

A Companhia esta sujeita a regulamentacoes que exigem a obtencdo de
autorizacdo especifica para cada uma das lojas e centros de distribuicdo, o que pode
aumentar o custo de operacdo das lojas ou, caso tais normas sejam descumpridas,
acarretar a aplicacdo de multa e/ou interdicao de algumas delas.

A Companbhia esta sujeita a um grande nimero de regulamentacdes federais, estaduais
e municipais relativos as exigéncias e aos requisitos para a obtencdo e manutencao de
licencas, Autorizacao de Funcionamento ("AFE") para cada estabelecimento, e
Autorizagdo Especial (“AE") (no caso de manipulagdo de medicamentos, que ocorre
exclusivamente em uma das filiais da Companhia) (conforme RDC ANVISA n° 275, de 09
de abril de 2019 e RDC ANVISA n° 16, de 01 de abril de 2014), autorizacdes, permissoes,
alvaras, certificados e/ou registros, sistemas de gerenciamento da prescricdo,
dispensacdo e escrituragdo de medicamentos sujeitos a controle especial, Boas Praticas
Farmacéuticas, programas governamentais de acesso a medicamentos (Farmacia
Popular), incluindo mas nao se limitando aos padrdes operacionais e de seguranca do



Ministério da Saude, da ANVISA e departamentos estaduais e municipais de saude, bem
como leis e regulamentacdes relativas aos aspectos de prote¢do ao meio ambiente,
produtos controlados, salde e seguranca, incluindo a exposi¢do, o manuseio e descarte
de substancias perigosas.

Eventuais atrasos dos érgaos governamentais na emissdo de licengas de nossos
estabelecimentos e/ou produtos ou descumprimento alegado ou efetivo de referidas
normas podem nos afetar de modo adverso e relevante. A Companhia esta sujeita, ainda,
a fiscalizagdo ou inspec¢do dessas entidades em seus estabelecimentos para verificar o
cumprimento das normas e regulamentagdes vigentes.

Licencas como o alvara sanitario estadual ou municipal, licencas ambientais e licencas e
autorizacOes para uso de produtos controlados possuem prazo de validade e devem ser
renovadas de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacao. Em
razdo das dificuldades e lentiddo de alguns 6rgaos administrativos, a Companhia pode
nao conseguir obter todas as licencas necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovac¢des
de forma tempestiva. A ndao obtencdao ou a nao renovacao das licencas da Companhia
podera, caso a caso (1) resultar em autos de infracdo, (2) nos sujeitar ao pagamento de
multas e, em alguns casos, como na esfera ambiental, nos expor criminalmente, acaso
atividades continuem a ser desenvolvidas sem referidas licengas, (3) nos impedir de abrir
e operar as lojas e centros de distribuicao, (4) resultar no cancelamento de licencas,
interdicdo ou fechamento das suas lojas e centros de distribuicdo. A estratégia de
negdécios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo
conseguir abrir e operar novas lojas e centros de distribuicao, se tiver que suspender ou
fechar algumas de suas lojas e centros de distribuicdo existentes em consequéncia da
incapacidade de obter, manter ou renovar as licengas da Companhia.

A observincia de exigéncias regulatorias existentes ou novas exigéncias aplicaveis
a cadeia produtiva e comercial dos produtos comercializados pela Companhia
podera afetar adversamente.

A Companhia ndo pode garantir que atende as exigéncias impostas pelas leis e
regulamentos aplicaveis a cadeia produtiva e comercial dos produtos comercializados por
ele ou que consegue cumprir novas exigéncias legais ou regulamentares dentro do prazo
estipulado pelas autoridades competentes. Ademais, as operagdes poderdo ser cobertas
por regulamentos especiais Estaduais e Municipais, tais como leis de zoneamento e
restricdes a publicidade e a comercializacao.

O cumprimento atrasado ou o descumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis
as atividades podera acarretar san¢des de natureza administrativa, civil ou penal a
Companhia, causando efeitos adversos, tais como a interrupgdo de operacao de lojas,
recall de produtos ou a imposicao de multas ou penalidades. Ademais, as alteraces de
tais leis e regulamentos poderao restringir as operagdes existentes, limitar a expansao e
exigir que melhoremos os sistemas ou procedamos a alteragdes operacionais que
poderdo ser dificeis e/ou dispendiosas para serem implementadas. Tais alteracdes
operacionais poderdo afetar adversamente a Companhia. Para informacdes adicionais



sobre os efeitos relevantes da regulagdo estatal nas atividades da Companhia, consulte
o item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatorias ou as
negociacoes trabalhistas desfavordveis a Companhia, podem a afetar de forma
adversa.

O cumprimento de novas legislacdes, regulamentacdes das autoridades competentes ou
negociag¢des trabalhistas desfavoraveis a Companhia podem acarretar aumentos em suas
despesas operacionais, tais como: (i) incrementos salariais; (i) aumento do niumero de
funcionarios nas lojas, no centro de distribuicdo e no entro administrativo; (iii) substituicdo
de outros profissionais por farmacéuticos; (iv) aumento de outras despesas relativas a
vendas em loja; e (v) manuseio e controle no seu centro de distribuicdo. Estes aumentos
de custos podem impactar a rentabilidade da Companhia afetando-a adversamente.

Os resultados operacionais poderdo ser impactados por alteracoes na legislacdo
tributaria brasileira ou por resultados desfavordveis de contingéncias tributdrias.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal,
Estadual e Municipal. Tais alteracdes incluem criagdo de novos tributos, alteracdes nas
aliquotas e, por vezes, criacdo de tributos temporarios destinados a determinados
propositos governamentais especificos, bem como alteracdes na interpretagdo de tal
legislacao por tribunais brasileiros. Essas medidas poderao resultar em aumento da carga
tributaria, o que, consequentemente, tera impactos na lucratividade e até nos precos dos
servicos prestados no mercado de salde e no setor de atuacdo da Companhia. A
Companhia nao pode garantir que, diante de alteracbes que aumentem a carga
tributaria, sera capaz de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado
ou sua lucratividade, o que podera impactar negativamente nos negdcios da Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizacdes da Receita Federal de tempos
em tempos. Como resultado de tais fiscalizacbes, as posicOes fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A
Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos de seus procedimentos e
processos serao corretos, que nao havera identificagdo de exposicao fiscal adicional nem
que ndo sera necessaria constituicdo reservas fiscais adicionais para qualquer exposi¢do
fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as
nossas posi¢des fiscais pode afetar adversamente os negécios, os resultados operacionais
e a condicdo financeira da Companbhia.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacées.
Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e
com relagao as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas,
incluindo despesas de amortizagdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento
tributario, entre outros. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode afetar
negativamente a Companhia. Os resultados da Companhia poderao ser adversamente
impactados por modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas



normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") sdo emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem
calendarios para aprovacao de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderao sofrer
alteracbes a qualquer momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer
ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever quais e quando serao aprovados
novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar
as futuras demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco
de que as futuras demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do
IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras demonstra¢des financeiras
elaboradas pela Companhia.

A suspensdo, modificacdo, cancelamento ou a ndo renovacdo de regimes especiais
de tributacdo, podem afetar os resultados da Companhia.

A Companhia possui Regime Especial de Tributacdo (RET), sendo eleita sujeito passivo
por substituicdo, para efeitos de apuracao e recolhimento do ICMS. O referido regime,
nos termos do artigo 14, Anexo IX do RICMS-PR atribuiu ao centro de distribuicao da
Companhia a condicdo de substituto tributario nas operagdes centralizadas neste
estabelecimento.

Com a edicao da Lei Complementar n° 160/2017, surgiu a possibilidade de os Estados e
o Distrito Federal instituirem convénio para deliberar sobre a remissdo dos créditos
tributarios, constituidos ou nao, decorrentes das isencdes, dos incentivos e dos
beneficios fiscais ou financeiro-fiscais instituidos em desacordo com o disposto no artigo
155, paragrafo 2°, inciso XlI, alinea "g" da Constituicao Federal de 1988 (CF/1988), e a
reinstituicdo das respectivas isencdes, incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais,
bem como alterou dispositivos da Lei n° 12.973/2014.

Caso as regras de convalidacdo sejam descumpridas pelos estados, é possivel que as
Fazendas Estaduais passem a exigir da Companhia os valores de ICMS nao recolhidos
em virtude dos beneficios. A Companhia ndo pode assegurar que os Estados dardo
cumprimento as regras para convalidacao dos beneficios usufruidos. Assim, no caso de
inobservancia das regras de convalidacdo, a Companhia pode ser adversamente
impactada.

Adicionalmente, se houver uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacao
e regulamentacdo aplicaveis que alterem os incentivos fiscais fruidos pela Companhia
durante ou apos seus prazos de vigéncia, bem como, quaisquer alteragdes que
modifiquem a sistematica de apuracdo e recolhimento dos tributos, os seus negocios
poderdo ser afetados adversamente.

Por fim, caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e a Companhia ndo seja
capaz de renova-los, ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados apds a expiracao
daqueles em vigor, ou os termos e condi¢des de quaisquer novos incentivos ndo sejam



tdo benéficos a Companhia em comparagao aos que estdo atualmente em vigor, a
Companhia sera igualmente afetada de maneira relevante e adversa. Para mais
informacdes sobre os beneficios fiscais, ver item 1.4 deste Formulario de Referéncia.

i. Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia atue
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
j Questoes Sociais

A Companhia esta sujeita a obrigacées relativas ao respeito aos direitos humanos,
que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em
contingéncias significativas referentes a questées sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada
companhia, do seu setor de atuagdo e de sua localizacao geogréfica, de forma que cada
empresa devera considerar tais peculiaridade para definir os riscos sociais considerados
materiais, segundo sua estratégia e modelo de negocios.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos
de suas atividades empresariais nos direitos humanos, incluindo seus préprios
funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a
Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.
Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos
sociais ndo sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a
riscos legais, regulatorios, operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar
de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados,
zelando por sua saude, seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo
e participagcao em entidades sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais,
respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como perigoso,
hostil ou discriminatorio pode resultar em contingéncias legais e inibir a capacidade da
Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais,
prevenir incidentes de saude e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas
ao planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e incluséo, tanto
no seu quadro de funcionarios quanto na composicdo dos 6rgdos estatutarios e da
lideranca, podera sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia
de metas claras e acoes efetivas nesse ambito.

Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento
adequado dos riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e
diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode eventualmente
prejudicar os resultados operacionais e a reputacao da Companhia.



A possibilidade de acidentes dentro das lojas da Companhia pode causar prejuizos tanto
fisicos quanto materiais aos colaboradores, clientes e pessoas externas, bem como impactos
negativos na nossa imagem e reputacdo

Acidentes podem ocorrer nas dependéncias das lojas da Companhia, tendo em vista que eles sdo
espacos de uso publico em geral e podemos ser responsabilizados judicialmente para indenizar
eventuais vitimas de sinistros que venham a ocorrer, o que pode ocasionar efeitos adversos sobre
0s negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, ndo se pode descartar a possibilidade de materializacdo de riscos de acidentes e/ou
incéndios nas lojas da Companhia, o que pode gerar danos a sua imagem e reputagdo e nos
sujeitar a imposigao de responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas. Nesse
sentido, ndo é possivel garantir que ndo ocorram acidentes com potencial de causar danos fisicos
e materiais a nossos colaboradores, consumidores, terceiros e ao publico frequentador.

k. Questoes Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e a regulamentacées ambientais cujo
descumprimento podera afeta-la adversamente.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais
referentes a preservagdo e protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, essas
leis e regulamentacdes podem, em alguns casos, condicionar as atividades da
Companhia a obtencdo de licengas ambientais para operar, bem como a obtencao de
autorizagdes relacionadas ao uso de recursos hidricos, supressdao de arvores isoladas,
gestado de residuos solidos, manuseio de produtos perigosos etc.

A sujeicdo a tais leis e regulamentos também pode levar a Companhia a conveniéncia ou
necessidade de celebrar termos de compromisso ou termos de ajustamento de conduta
com as autoridades.

Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais, bem como nos
termos de compromisso ou termos de ajustamento de conduta celebrados pode
submeter a Companhia a san¢des administrativas de até R$50 milhdes e suspensdo de
atividades e penais, além da obrigagdo de reparar e/ou indenizar os danos causados ou
indenizar terceiros. No caso dos Termos firmados ha, ainda, o risco de sua execucao
judicial forcada.

Ademais caso essas leis e regulamentos fiquem mais rigorosos, poderemos ter que
aumentar significativamente os nossos gastos para cumprimento dessas leis e
regulamentacdes ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos podem reduzir os
recursos disponiveis para outros investimentos e podem nos afetar substancial e
negativamente.

Para mais informacgdes sobre a regulacdo socioambiental a qual estamos sujeitos, vide
item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode sofrer sancées legais por ndo administrar corretamente os



residuos gerados por suas operacoes.

Os residuos sélidos, em fungdo de sua natureza, podem gerar impactos a atmosfera, solo,
agua subterranea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias
do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagao final.

No que tange ao controle e gestdo de residuos gerados, a legislacdo ambiental atual ja
impde, dentre outras obrigacbes, a necessidade de autorizagbes ambientais para
transporte de residuos considerados perigosos, bem como o correto manuseio e
disposicao final adequada.

o

A Politica Nacional de Residuos Solidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal n
12.305/2010, e seu respectivo Decreto Federal n° 7.404/2010, tem por objetivo reunir o
conjunto de principios, objetivos e instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar
a gestdo integrada e gerenciamento ambientalmente adequado de residuos sélidos.
Como resultado, a Companhia é responsavel pelo gerenciamento dos residuos gerados
em suas instalagdes (incluindo papel, papelao, lampadas, plasticos, garrafas de perfumaria
e beleza, material de merchandising e outros), por qualquer ndo conformidade com a
legislacdo ambiental aplicavel e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental causado por
suas operacoes, desde que haja evidéncia de cadeia de causalidade entre as atividades da
Companhia e o dano ambiental.

Além disso, a PNRS e normas correlatas, também estabelecem obrigacées aos fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes de determinados produtos quanto a
implementacao de sistemas de logistica reversa. No dia 05 de junho de 2020, foi publicada
a regulamentacao federal que instituiu o sistema de logistica reversa de medicamentos
domiciliares vencidos ou em desuso, de uso humano, industrializados e manipulados, e
de suas embalagens apos o descarte pelos consumidores, por meio do Decreto Federal
n°® 10.388/2020. Com a nova regulamentacdo, drogarias e farmacias terdo de, as suas
expensas, adquirir, disponibilizar e manter, em seus estabelecimentos, pelo menos um
ponto fixo de recebimento de residuos (dispensadores contentores) a cada dez mil
habitantes (nos Municipios com populacao superior a cem mil habitantes). As indUstrias
fabricantes e as empresas distribuidoras ficam responsaveis pelos processos de
recolhimento e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos da cadeia,
seguindo a seguinte ordem de prioridade: (i) incineragao; (ii) coprocessamento; e (iii)
aterro sanitario de classe |, destinado a produtos perigosos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condigdes
exigidas pela legislagdo ambiental em relagdo ao gerenciamento adequado de residuos
solidos, o que pode afetar adversamente as suas operacdes, resultados financeiros,
imagem e reputacao.

I Questoes Climaticas, Incluindo Riscos Fisicos E De Transicao

As mudancas climaticas podem criar riscos de transi¢ao, riscos fisicos e outros riscos que
podem nos afetar adversamente.

O risco climatico € um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de



riscos tradicionais que gerenciamos no curso normal dos negdcios, incluindo, sem
limitacao, os riscos descritos neste item. Com base nas classificaces utilizadas pela Task-
Force on Climate-Related Financial Disclosures, a Companhia considera que existem duas
fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climaticas: fisicos e de
transicao. Os riscos de transicdao e/ou fisicos decorrentes das mudancas climaticas
podem afetar adversamente os negocios, condicdo e resultados das operacbes da
Companbhia.

Os riscos fisicos resultantes das mudangas climaticas podem ser causados por eventos
(agudos) ou mudancas de longo prazo (cronicas) no clima: (i) os riscos fisicos agudos
incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como secas, furacdes
ou inundagdes; e (ii) os riscos fisicos cronicos incluem mudancas nos padrdes de
precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos, aumento das temperaturas
médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar.

Especialmente no Brasil, os padrbes pluviométricos vém mudando constantemente,
fazendo com que certas regides experimentem volumes pluviométricos muito acima das
médias historicas, resultando em enchentes e inundacdes, deslizamentos de encostas e
regides montanhosas. Tais mudancas nos padrdes de chuva podem ter um efeito adverso
sobre a Companhia, na medida em que afetem suas drogarias, centros de distribuicao
ou logistica de transporte de suas mercadorias. Em periodos de escassez de chuva, a
deficiéncia hidrica ocorre pela diminuicdo dos niveis dos reservatorios de agua, com
influéncia na disponibilidade e custos da energia elétrica. A escassez de chuvas, aliada
aos baixos niveis dos reservatérios podem levar governos e autoridades a restringir
atividades industriais e agua direta para consumo humano. Historicamente, em periodos
de escassez de agua, o governo brasileiro autoriza um aumento dos precos da energia
(inclusive e em razao do acionamento de termelétricas) como medida para estimular a
reducdo do consumo, o que pode gerar pressao, com reflexos nos niveis de renda da
populacdo em geral, nos custos de producdo, no preco final dos servigos, e
consequentemente em nas receitas e resultados d a Companhia.

Os riscos de transicdo referem-se a acOes realizadas para atender aos requisitos de
mitigacao e adaptacao relacionados a mudancas climaticas, e podem se enquadrar em
varias categorias, como mercado, tecnologia e mudancas de mercado: (i) o risco de
mercado pode se manifestar por meio de mudancas na oferta e demanda de certas
commodities, produtos e servigos, uma vez que os riscos e oportunidades relacionados
ao clima sdo cada vez mais levados em consideracao; (ii) o risco tecnologico surge de
melhorias ou inovac¢des para apoiar a transicao para um ambiente de baixo carbono,
sistema econOmico energeticamente eficiente que pode ter um impacto significativo nas
empresas; e (iii) as acbes de politica geralmente se enquadram em duas categorias —
aquelas que tentam restringir acdes que contribuem para os efeitos adversos das
mudancas climaticas e aqueles que buscam promover a adaptagdo as mudancas
climaticas. O risco associado e o impacto financeiro das mudancas na politica dependem
da natureza e do momento da politica mudanca.

Os negocios, operagoes e resultados da Companhia podem ser afetados por riscos de



transicdo, tais como, mas nao limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas, o
que pode causar aumento de custos ou aumento dos gastos que poderemos nao
conseguir repassar aos nossos clientes; (ii) gastos com a transicao para tecnologias mais
sustentaveis devido as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos
desenvolvimentos de servicos ou adaptagdo de servicos existentes; e (iii) perda de receita
em funcdo da retirada de produtos menos sustentaveis do portfélio;.

A Companhia esta sujeito a certos requisitos ambientais regulatérios, conforme indicado
acima. Esses requisitos podem aumentar no futuro como resultado da crescente
importancia de assuntos ambientais. Esta e outras mudancas nos regulamentos no Brasil
e nos mercados internacionais podem nos expor a aumento dos custos de conformidade,
limitar a capacidade da Companhia de buscar certas oportunidades de negdcios e
fornecer certos produtos e servicos, cada um dos quais poderia afetar adversamente seus
0s negocios, situacao financeira e resultados operacionais.

m. Outras Questoes Nao Compreendidas Nos Itens Anteriores

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro
poderdo limitar a capacidade de venda das acoes da Companhia pelo preco e
momento desejados.

Investir em valores mobilidrios brasileiros, tais como as aces ordinarias de emissao da
Companhia, frequentemente envolve riscos maiores do que investir em valores
mobiliarios de emissores de outros paises, com condi¢des politicas e econOmicas mais
estaveis, além de que investimentos em valores mobiliarios brasileiro sdo geralmente
considerados mais especulativos por natureza. Esses investimentos estao sujeitos a: (i)
mudancgas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que podem afetar sua
capacidade de total ou parcial de receber recursos relacionados aos seus investimentos;
e (ii) restricbes sobre investimentos estrangeiros e repatriacao do capital investido.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido,
mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores de agdes de emissao da Companhia de vendé-las ao preco e
na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar
negativamente o preco de mercado das acdes.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcao de riscos em outros
paises, sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢es econdmicas e de mercado de outros
paises, especialmente paises da América Latina e paises de economia emergente. A
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por
companbhias brasileiras. Crises em outros paises da América Latina e em outros paises
de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as



dos Estados Unidos, paises da Unido Europeia e paises asiaticos, poderdo reduzir o
interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras,
incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Isso poderia dificultar o
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operagdes da Companhia no
futuro, em termos aceitaveis ou absolutos, sendo que qualquer desses acontecimentos
podera afetar adversamente os negdcios da Companhia e o valor de mercado das a¢des
da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢des econOmicas adversas em outros mercados
emergentes resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos
Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala
global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa
o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como: oscilacbes nas cotacdes de
valores mobiliarios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, reducao
de gastos, desaceleracdo da economia, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria.
Além disso, as instituicoes financeiras podem néao estar dispostas a renovar, estender ou
conceder novas linhas de crédito em condicbes economicamente favoraveis, ou até
mesmo serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos.
Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacao das
acoes da Companhia, além de dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais
e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de
modificacoes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais,
crediticias e tarifarias podem afetar os negédcios da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderao causar um
efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

A conjuntura politica e econdmica brasileira pode prejudicar a Companhia e afetar
adversamente o preco de negociacao de suas acdes ordinarias. As condigdes politicas e
econdmicas afetam diretamente os negdcios da Companhia e podem afeta-la
adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter
impactos significativos sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre a Companhia,
bem como nas condi¢des de mercado e precos de valores mobiliarios no Brasil. A
economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas
intervengdes do Governo Federal, bem como por ciclos econOmicos instaveis. Neste
sentido, o Governo Federal tem frequentemente modificado as politicas monetarias, de
crédito, fiscal, entre outras para influenciar a condugdo da economia do Brasil. As a¢des
do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram, por vezes, o controle de
salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de contas
bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importagdes e
exportacdes de mercadorias.



A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do Governo Federal,
que por vezes, realiza modificagdes significativas em suas politicas e normas. As medidas
tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, implicam intervenc¢des nas taxas de juros e no mercado de cambio, mudanca das
politicas fiscais, controle de precos, controle de capital e limitagdo as importacdes, entre
outras medidas.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode
vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negocios da Companhia, sua
situagcdo econdmico-financeira e seus resultados operacionais poderao vir a ser afetados
de maneira relevante por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem
fatores, tais como: politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como: (i)
taxas de juros; (ii) controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior; (iii) politica
monetaria; (iv) flutuacdes cambiais; (v) inflacdo; (vi) liquidez dos mercados financeiros e
de capitais domésticos; (vii) expansao ou contracao da economia brasileira; e (viii) controle
sobre importacdo e exportacdo; (viii) pandemias; (ix) instabilidade politicas e social; (x)
outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
Medidas e politicas governamentais para combater a inflagdo, em conjunto com a
especulacdo publica sobre tais politicas e medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos
sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica no Brasil e o
aumento da volatilidade do mercado de ac¢des brasileiro. As medidas do governo
brasileiro para controlar a inflagdo geralmente envolveram controles de precos e salarios,
desvalorizacdes cambiais, controles do fluxo de capital, limites sobre as importacoes e
outras acdes. Se a inflacdo aumentar a uma taxa maior que a das vendas liquidas da
Companbhia, seus custos poderdo aumentar e as suas margens operacionais e liquidas
diminuirdo.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior
por companbhias brasileiras.

As acoes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores
macroecondmicos acima listados poderao afetar adversamente as atividades da
Companhia e sua analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de juros. Ademais,
mudangas nos precos de acdes ordinadrias de companhias abertas, auséncia de
disponibilidade de crédito, reducdes nos gastos, desaceleracdo da economia global,
instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e
pressao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia
e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse
do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das
agoes de emissao da Companhia, gerando consequéncias negativas aos seus negocios,
situacdo financeira e resultados operacionais.

A inflagdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um



cenario de incerteza econOmica, afetando adversamente a Companhia e o prego de
mercado de suas a¢des. No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdao, que tiveram,
em conjunto com determinadas a¢des tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la
e especulagdes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a economia
brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario
incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento
economico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situa¢des de incerteza
econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econdmica do governo brasileiro.
A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacdao
publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos
relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil,
aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um
efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas
taxas de juros, interven¢do no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos
para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando
adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacao
alta no futuro, a Companhia talvez ndo possa ajustar os pregos que cobra de seus clientes
para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia
aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas
o custo de obtencdo de novos empréstimos e financiamentos pela Companhia, mas
também o custo da divida atual da Companhia, bem como em seu caixa e equivalentes a
caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar, que estao sujeitos
a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo podem
afetar adversamente a Companhia, pois a Companhia possui empréstimos e
financiamentos indexados a variagdo da taxa média diaria dos Dep0&sitos Interfinanceiros -
DI ("CDI"), calculada e divulgada pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"). Por outro lado,
uma redugdo significativa no CDI ou inflacdo pode afetar adversamente a receita de as
aplicacdes financeiras da Companhia.

O negocio da Companhia, os resultados de suas operacoes, podem ser afetados
negativamente por condicoes macroeconomicas, condicoes do mercado e outras
condicoes de execucdo dos projetos.

O setor do varejo farmacéutico é ciclico e significativamente influenciado por mudancas
nas condi¢des econOmicas gerais e locais, tais como: (i) niveis de emprego; (ii) crescimento
populacional; (iii) confianca do consumidor e estabilidade dos niveis de renda; (iv) taxa de
juros; (v) disponibilidade de renda para aquisicdo de produtos de consumo; (vi)
disponibilidade informacional em relacdo a produtos farmacéuticos; (vii) condi¢des de
pagamentos parcelados; entre outros.



Caso ocorram mudangas adversas significativas nas condi¢cdes econdmicas, a Companhia
podera ter que manter estoque por mais tempo que o planejado. A volatilidade do
mercado financeiro mundial pode impactar negativamente o comércio farmacéutico e
comércio varejista em geral, consequentemente, a Companbhia.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcao dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem
afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, incluindo as acdes da Companhia.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por
condi¢Oes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises
europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. Embora
as condicbes econdmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condi¢bes econdmicas do Brasil, as reagdes dos investidores a
acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de
mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Os precos das a¢des negociadas
na B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuacbes nas taxas de juros nos
Estados Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além
disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de
investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo as acdes ordinarias
da Companhia. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das suas
acdes ordinarias, restringir o seu acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua
capacidade de financiar as suas operacdes no futuro com termos favoraveis ou
independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos
Estados Unidos, incluindo o conflito envolvendo Estados Unidos e Ird e a guerra comercial
entre os Estados Unidos e a China, o surto do Coronavirus, bem como crises na Europa e
outros paises, incluindo os impactos da ocorréncia do Brexit, afetaram a economia global,
produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de
capitais e a economia brasileira, como as flutuacdes no preco de titulos emitidos por
empresas listadas, redu¢des na oferta de crédito, deterioragdo da economia global,
flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras, que podem, direta ou
indiretamente, afetar adversamente da Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a condicdo financeira
da Companhia, seus resultados operacionais

A moeda brasileira sofreu variacdes frequentes e substanciais em relacdo ao délar dos
Estados Unidos e outras moedas estrangeiras nas ultimas décadas. A desvalorizacdo do
real em relagdo ao dolar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias no Brasil e
aumentos nas taxas de juros, que afetam negativamente o crescimento da economia
brasileira, resultando em efeitos adversos e materiais sobre a condicdo financeira da
Companhia e resultados operacionais, restringindo o acesso aos mercados financeiros
internacionais e determinando as intervenc¢bes do governo, inclusive por meio de
politicas recessivas.



Além disso, a desvalorizagdo do real frente ao délar pode levar a uma redugao do
consumo e a um crescimento econdmico mais lento. Por outro lado, a valorizacdo do
real frente ao dolar e outras moedas estrangeiras pode resultar no agravamento da
balanca comercial brasileira, bem como na desaceleracdo do crescimento das
exportacdes. Dependendo das circunstancias, a desvalorizagdo ou apreciagdo do real
pode ter um efeito material e negativo sobre o crescimento da economia brasileira,
bem como sobre os negdcios da Companhia.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Os negodcios da Companhia estdo concentrados nas regides Sul e Sudeste. Em
decorréncia disso, a atividade ¢é influenciada significativamente pelas condicbes
econOmicas e demais caracteristicas desta regiao.

Estamos sujeitos a regulamentac¢des que impdem controles de prego sobre a maior parte
dos produtos farmacéuticos que vendemos. Essas regulamentagdes podem requerer
aumentos nas despesas de loja ou mesmo limitar as margens e a capacidade da
Companhia de repassar custos aos clientes, o que poderd afetar adversamente a
Companbhia.

A Companhia depende de um centro de distribuicdo para abastecer suas lojas, de modo
que esta sera adversamente afetada se os centros de distribuicdo sofrerem prejuizos
relevantes ou forem fechados. A eventual suspensao ou encerramento das atividades do
centro de distribuicdo podera impactar a qualidade no servico de manutencdo dos
estoques das lojas e, como consequéncia, piorar a capacidade da Companhia de pronto
e bom atendimento da clientela.

A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento ao
consumidor é uma tendéncia crescente, de modo que qualquer alteracdo nas politicas
dos emissores de cartdo de crédito pode afetar negativamente os negocios e resultados
operacionais da Companhia.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatérias ou as
negociac¢des trabalhistas desfavoraveis a Companhia, podem a afetar de forma adversa.



4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado
a que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos cambiais e a taxas de
juros.

Além dos riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta
exposta a riscos de mercado, tais como variagdes nas taxas de cambio e taxas de juros
ou, ainda, dos precos dos produtos comercializados e servicos prestados pela
Companhia, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de sua participacdo em
instrumentos financeiros.

Risco de Taxa de Juros

A exposicdo da Companhia a este risco decorre da possibilidade de a Companhia sofrer
ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros.

A Companhia possui, ainda, instrumento financeiro derivativo em moeda estrangeira
para protecdo da exposicdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira. A
Administracdo entende que a analise de sensibilidade ndo é representativa do risco de
cambio inerente a essas operacdes, uma vez que esta operagao esta coberta por swap e
a exposicdo no fim do exercicio ndo reflete a exposi¢do durante o exercicio.

Risco de Crédito

O risco de crédito corresponde ao risco de prejuizo da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte, por saldos com operadoras de
cartdo de crédito, para as quais a administracdo nao espera enfrentar dificuldades de
realizacao.

Risco de Liquidez e Estrutura de Capital

O risco de liquidez decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operagdes, para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado
do capital

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagdo
a transagoes e requer a diversificacdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdao regularmente
monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar
e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A Companhia, através de suas normas,
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle
disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores entendam os seus papéis,



bem como suas obrigagoes.

A Administracdo acompanha o cumprimento das politicas, os procedimentos de
gerenciamento dos riscos da Companhia, bem como periodicamente revisa a adequagao
da estrutura e realiza o gerenciamento de risco em relacdo aos mesmos enfrentados pela
Companbhia.



4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos relevantes

Em 31 dezembro de 2022, a Companhia tinha conhecimento de que era parte em 1729
processos (ativos e passivos) que representam um valor envolvido de R$273.935.108,10,
conforme discriminado na tabela abaixo:

Natureza Montante. EnvolvidoNimero de
(em R$ milhares) Processos

Civel 34.630.888,51 419

Trabalhista 13.476.693,12 349

Tributario 166.287.060,33 25

Administrativo (CRF) 3.609.716,63 929

Outros (PRECATORIO) 55.930.749,51 7

Total 273.935.108,10 1.729

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia constituiu provisdo no montante de
R$9.115.491,39 para contingéncias cuja chance de perda é classificada por seus
assessores legais como “provavel”, conforme discriminado abaixo. O calculo dos
valores a serem provisionados reflete a melhor expectativa de perda das acdes
judiciais, apurada pelos advogados responsaveis pela conducao/gerenciamento dos
processos:

Montante Envolvido
Natureza Numero de Processos
(em R$ milhares)

Trabalhista 2.990 63
Tributario (Passivo) 4.490 2
Administrativo 1.348 351
Civeis 287 16
Outros - -
Total Geral 9.115 4516

Os processos descritos neste item foram selecionados considerando sua capacidade de
representar impacto significativo ao patrimonio, a capacidade financeira ou aos negocios



da Companhia. Foram considerados, ainda, independentemente do valor envolvido, os
processos judiciais ou administrativos que possam representar um impacto significativo
em na imagem da Companhia ou, ainda que, possam, de alguma forma, influenciar a
decisdo do investidor em investir em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

(i) Contingéncia Civeis

Processo n° 0049934-54.2010.8.16.0001

a | Juizo 22 Vara Civel de Curitiba, Estado do Parana

b | Instancia 22 Instancia

c | Data de instauracdo | 24.8.2010

d | Partes no processo Autor: Coordenadoria de Protecdo e Defesa do
Consumidor do Estado do Parana

Réu: Farmacias e Drogarias Nissei

e | Valores, bens ou | R$22.816,11 em 31 de dezembro de 2022
direitos envolvidos

f | Principais fatos Trata-se de acdo civil publica proposta em razdo de
alegado descumprimento de Termo de Ajustamento de
Conduta (“TAC") supostamente aplicavel a Companhia.
O TAC foi firmado entre a SINDIFARMA e o PROCON/PR
para regulamentar a veiculacdo de publicidade de
medicamentos pelas Farmacias do Estado. No entanto,
de acordo com o PROCON/PR, a Nissei estaria
descumprindo tanto os termos acordados no TAC
quanto da legislacdo consumerista, razédo pela qual
prop0s a acao civil publica requerendo (i) a concessao de
medida liminar para determinar que todos os
estabelecimentos comerciais pertencentes ao Grupo
Nissei se abstenham de patrocinar mensagens
publicitarias consideradas enganosas e abusivas; e (ii) a
condenacao da Nissei ao cumprimento de obrigacédo de
nao fazer, isto €, cessar definitivamente a pratica ilegal
da concessdo de supostos “descontos ilusérios”. Em
30.8.2010, a liminar pleiteada foi deferida, sob pena de
multa de R$5.000,00 em caso de descumprimento. Em
14.12.2010 foi proferida sentenca que confirmou a




liminar concedida e julgou procedente o pedido inicial
para tornar definitiva a determinacdo de que todos os
estabelecimentos comerciais da Nissei se abstenham de
patrocinar mensagens publicitarias enganosas e
abusivas, de modo que a sua divulgacao esteja de
acordo com o Codigo de Defesa do Consumidor; com o
Termo de Ajustamento de Conduta firmado com a
Resolugdo n° 96/2008 da ANVISA e o Cdédigo de
Autorregulamentacdo Publicitaria. A Nissei interpds
recurso de apelagdo, cujo provimento foi negado. A
Nissei opOs embargos de declaracdo, os quais foram
parcialmente providos para suprir omissao quanto a
analise da afronta a Resolucdo n° 96/2008/ANVISA, sem
operar efeitos infringentes. A Nissei interpds recurso
especial e recurso extraordinario, visando alteracdo do
acordao para afastar a aplicagdo do TAC firmado entre o
PROCON e o SINDIFARMA, e reconhecer a aplicagdo do
TAC especifico firmado entre a recorrente e o Ministério
Publico Estadual. Foi dado provimento ao Recurso
Especial interposto pela Companhia para determinar o
retorno dos autos para o Tribunal de Justica do Estado
do Parana para julgamento do recurso de apelacao, a fim
de sanar a omissao da decisao recorrida sobre a sujeicao
da Companhia ao Termo de Ajustamento de Conduta
firmado entre SINDIFARMA e PROCON. Contudo, apés
os autos serem remetidos a novo julgamento pela 72
Camara Civel do Tribunal do Parana, foi novamente
negado provimento ao recurso de Apelacao interposto
pela Nissei, do qual foi negado seguimento em decisao
de 11/02/2022. Em 16/03/2022 foi interposto Agravo em
Recurso Especial, o qual foi rejeitado pela Deciséo
Monocratica do dia 24/11/2022. Em 16/12/2022 foi
interposto Agravo Interno, o qual foi rejeitado em
26/04/2023. Atualmente aguarda-se julgamento dos
Embargos de Declaragdo opostos em 04/05/2023 em
face da Acorddo do Agravo Interno, no agravo em
Recurso Especial interposto pela Companhia

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Sentenca: Procedéncia da ACP, sob o fundamento de
que as campanhas publicitarias infringiriam os preceitos
do CDC, do TAC SINDIFARMA/PROCON, da Resolucao
n°® 96/08 da ANVISA e do Codigo de Auto-
regulamentacao Publicitaria. Foi ratificada a multa diaria




de R$5.000,00 pelo descumprimento do preceito, sem
prejuizo da responsabilidade criminal pelo crime de
desobediéncia e o cumprimento forcado. A titulo de
honorarios sucumbenciais foi fixado o valor de
R$10.000,00. Por fim, determinou a publicacdo de
extrato da sentenca em 6rgaos locais de comunicagao,
para ciéncia.

Da sentenca foram opostos Embargos Declaratorios, os
quais foram rejeitados. Na sequéncia, foi interposto
recurso de Apelagdo pela Companhia, o qual foi negado
provimento pelo TJPR, assim como aos Embargos
Declaratérios opostos em seguida.

Foram interpostos recursos Extraordinario ao STF e
Especial ao STJ. Em juizo de admissibilidade foi negado
conhecimento ao RE e admitido o Resp. Foi interposto
Agravo em Recurso Extraordinario e os autos foram
remetidos ao STJ para julgamento prévio do Recurso
Especial.

O Recurso Especial interposto pela Companhia foi
provido pelo STJ, anulando o Acérdao em razéo de vicio
de fundamentacao, com a consequente determinagao
de retorno ao TJPR e de expresso enfrentamento aos
argumentos da Companhia.

Os autos retornaram ao TJPR e foi proferido novo
Acérdao.

Acérddo: Negado provimento ao Recurso de Apelacao
interposto pela Nissei, sob o fundamento de que o art.
8, inciso lll, da Constituicdo Federal, outorgaria ampla
legitimidade ao representante da classe profissional na
defesa de interesses dos integrantes da categoria,
reputando valido o TAC firmado entre SINDIFARMA e
PROCON, confirmando seus efeitos em relacdo a Nissei.

Deste Acdrdado, foram interpostos Recurso Especial e
Agravo em Recurso Especial — ja que foi negado
seguimento em juizo de admissibilidade.

Ainda, foi ratificado o Agravo em Recuso Extraordinario
anteriormente interposto — o qual nao fora julgado em
razdo do provimento do Resp anterior.

Decisdo STJ. Segundo a Decisdo monocratica, seria
aplicavel a Sum. 182/STJ, pois nao teriam sido




impugnados especificamente os fundamentos do TJPR
que negou seguimento ao Recurso Especial. A Decisao
majorou os honorarios sucumbenciais em 10% sobre o
valor dos honorarios fixados anteriormente.

Foi interposto Agravo Interno em face desta Decisao,
ocasidao em que o STJ negou provimento ao recurso, sob
o fundamento de que, embora a Companhia tenha sido
refutado os Obices a negativa de seguimento ao
Recurso, teria havia violagcao a Sum. 182/STJ.

Em face deste Acérddao foram opostos Embargos
Declaratérios no dia 04/05/2023, os quais se encontram
pendentes de julgamento.

h | Estagio do processo | Fase Recursal

i | Chance de perda | Provavel
(provavel, possivel
ou remota)

j | Motivo pelo qual o | O processo foi considerado como relevante tendo em
processo é | vista que, caso mantida a sentenga, a Companhia devera
considerado se sujeitar aos termos do Termo de Ajustamento de
relevante Conduta - TAC firmado entre SINDIFARMA e

PROCON/PR, sem prejuizo das demais cominacdes da
sentenca.

Além disso, a manutencdo da Sentenca ira possibilitar
seu cumprimento por parte do PROCON/PR, o qual foi
autorizado a publicar extrato da sentenca em nos 6rgaos
e meios de comunicagdes locais, visando dar maior
publicidade ao ato.

k | Analise do impacto | Em caso de perda, a Companhia devera (i) cumprir as
em caso de perda do | obriga¢des firmadas no Termo de Ajustamento de
processo Conduta relacionadas a questdes envolvendo

publicidade de medicamentos, (i) arcar com o
pagamento de multa a ser apurada, bem como (iii)
honorarios sucumbenciais e custas processuais.

(i) Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como parte em 346 processos




trabalhistas, de natureza judicial e administrativa, os quais totalizam o valor envolvido de
R$ 13.474.239,04.

Destacamos abaixo as principais contingéncias trabalhistas. Esclarecemos que, dentre
elas, ndo ha qualquer argumento relacionado a condi¢bes analogas a escraviddo e
exploracao de mao-de-obra infantil.

Acao Civil Publica n°® 0001077-90.2013.5.09.0041

a | Juizo 212 Vara do Trabalho de Curitiba/PR

b | Instancia Tribunal Superior do Trabalho

c | Data de instauracdao | 23 de julho de 2013

d | Partes no processo Autor: Ministério Publico do Trabalho
("MPT")

Réu: Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

e | Valores, bens ou | R$200.000,00 em 31 de dezembro de 2022
direitos envolvidos

f | Principais fatos Trata-se de acdo civil publica, com pedido liminar de
antecipacdo de tutela com efeito de ambito nacional,
ajuizada pelo MPT sob o argumento de que a Companhia
violou diversos direitos trabalhistas dos empregados,
especialmente quanto (i) a jornada de trabalho, (ii) as
condi¢des de salude e seguranca do trabalho, (iii) a
realizacdo de descontos salariais, (iv) ao pagamentos de
verbas rescisorias admissdo de empregados sem registro
de CTPS, (v) a apresentacdo de documentos requisitados
pela inspecao do trabalho e (vi) a pratica de dumping
social. Entre as principais medidas requeridas pelo MPT
estdo: (i) o registro correto dos horarios de entrada e saida
dos empregados; (i) a abstencdo de prorrogagdo da
jornada de trabalho e a concessdo de intervalo
intrajornada; (iii) a remuneracao integral de todos os
empregados; (iv) a apresentacdo de documentos
requisitados pela inspe¢ao do trabalho; (v) a abstencdo de
descontos salariais; (vi) o registro corretor dos
empregados; (vi) o pagamento integral de verbas
rescisorias e (viii) a constituicdo de uma Comissao Interna




de Prevencao de Acidentes (“CIPA"). A sentenca, publicada
em 20 de novembro de 2014, em extinguiu processo sem
julgamento do mérito, nos termos do artigo 267, inciso VI,
do CPC, ao entender que carece de legitimidade o MPT
para pleitear direitos individuais heterogéneos. O MPT
interpds Recurso Ordinario, pleiteando o reconhecimento
de sua legitimidade ativa e a procedéncia dos pedidos. Em
26 de maio de 2015, o Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regido deu parcial provimento para (i) reconhecer a
legitimidade ativa do MPT quanto aos pedidos de
dumping social e danos morais coletivos e (ii) condenar a
Companhia a diversas obrigacdes de ndo fazer e ao
pagamento de indeniza¢do por danos morais coletivos, no
valor de R$ 200.000,00. As partes interpuseram Recurso de
Revista, o qual aguarda julgamento pelo Tribunal Superior
do Trabalho. Remetido ao TST para julgamento do
Recurso de Revista do MPT e da Nissei. Acordao
entendeu no mérito, dar-lhe provimento para,
reconhecendo a legitimidade ampla do Ministério
Publico do Trabalho para o ajuizamento da presente
acgao civil publica, determinar o retorno dos autos ao
Tribunal de origem a fim de que prossiga no exame dos
pedidos em relacdo aos quais concluira pela
ilegitimidade do autor, ficando sobrestada a apreciacao
das matérias remanescentes do recurso de revista do
autor e o exame do recurso adesivo da ré, devendo estes
autos, oportunamente, retornarem a esta Turma para
sua analise, com ou sem interposi¢cdo de novo recurso
pelas partes quanto ao tema objeto deste provimento.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A sentenca de primeiro grau julgou totalmente
improcedente a agdo sob o argumento de que o MPT
nao teria legitimidade ativa para pleitear direitos
individuais heterogéneos.

O Acérdao do TRT reformou a decisao de 1° grau para
reconhecer a legitimidade ativa do MPT em parte dos
itens demandados na inicial, condenando a empresa nas
obrigacdes de nao fazer consistentes em abster-se de: a)
prorrogar a jornada de trabalho de seus empregados,
além do limite legal de duas horas diarias, sem qualquer
justificativa, conforme artigos 59 e 61 da CLT, sob pena
de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais)
mensais, corrigido monetariamente pelo INPC, por




empregado que venha a ser encontrado em situagao
irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a
Infancia e Adolescéncia; b) deixar de conceder intervalo
para repouso ou alimentacdo de: no minimo, 1 (uma)
hora, e, no maximo, 2 (duas) horas, quando do efetivo
trabalho além de 6 (seis) horas diarias; e 15 (quinze)
minutos, quando do efetivo trabalho além de 4 (quatro)
horas, mas inferior a 6 (seis) diarias - art. 71, caput e §1°,
da CLT; sob pena de incidéncia de multa, no valor de
R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido
monetariamente pelo INPC, por empregado que venha
a ser encontrado em situacdo irregular, reversivel ao
FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e Adolescéncia;
c) deixar de conceder periodo minimo de 11 (onze)
horas consecutivas para descanso entre duas jornadas
de trabalho, conforme art. 66 da CLT; sob pena de
incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais)
mensais, corrigido monetariamente pelo INPC, por
empregado que venha a ser encontrado em situagao
irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a
Infancia e Adolescéncia; e d) deixar de conceder aos seus
empregados um descanso semanal de 24 (vinte e
quatro) horas consecutivas, no termos do art. 67 da CLT
c/c art. 1° da Lei 605/49 e art. 6°, paragrafo Unico, da Lei
n°® 10.101/00; sob pena de incidéncia de multa, no valor
de R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido
monetariamente pelo INPC, por empregado que venha
a ser encontrado em situagdo irregular, reversivel ao
FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e Adolescéncia.
Ainda, condenou a empresa ao pagamento de
indenizagdo por danos morais coletivos, no valor de
R$200.000,00 (duzentos mil reais).

ApOs interposicao de recurso de revista por ambas
partes o Acordao do TST julgou no sentido de que nao
subsiste a conclusao adotada no acérddo recorrido de
que o Ministério Publico teria legitimidade para alguns,
mas nao teria para outros direitos postulados na inicial,
por demandarem a aferi¢do das peculiaridades de cada
empregado/por serem genéricos/por serem referentes a
obrigacbes perante érgaos de fiscalizacao, uma vez que
todos visam a protecdo do interesse dos trabalhadores
da Nissei. Com isso se determinou o retorno dos autos
ao TRT para julgamento do mérito dos pedidos em que




anteriormente o Tribunal entendeu por serem ilegitimos
de cobranga por parte do MPT.

Estagio do processo | Recursal
Chance de perda | Provavel
(provavel, possivel

ou remota)

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

As obriga¢des deferidas podem gerar impacto na
operacao da companhia em todo estado do Parana, pois
com a procedéncia da acdo, em especial com as
obrigagdes de fazer e ndo fazer, a empresa precisara
observar atentamente os contornos daquilo que foi
decidido na execucao de sua atividade empresarial.

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

A Companhia podera condenada a diversas
obrigacdes de nao fazer e ao pagamento de indenizagao
por danos morais coletivos, ora arbitrado no valor de R$

200.000,00.

ser

Acao Civil Pablica n°® 0000924-21.2018.5.12.0034

Juizo

42 Vara do Trabalho de Florianépolis/SC

Instancia

Tribunal Superior do Trabalho

Data de instauracao

3 de agosto de 2018

Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT")

Réu: Farmacia e Drogaria Nissei S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$150.000,00 em 19 de novembro de 2019 (valor
provisoério arbitrado a condenacéo)

Principais fatos

Trata-se de agdo civil publica ajuizada pelo MPT sob o
argumento de que a Companbhia (i) calculou, de forma
incorreta, a composicao do “"Prémio de Produtividade” e
(i) nao disponibilizou assentos, ergonomicamente
projetados, para descanso dos empregados em todas as
unidades. Na Peticdo Inicial, o MPT pleiteou: (i) a
abstencao da Companhia de considerar na composigao




do "Prémio de Produtividade” indicadores que reflitam
quaisquer prejuizos financeiros; (ii) a disponibilizagao,
nas areas de trabalho, de assentos para descanso em
todas as unidades, ergonomicamente projetados; (iii) a
devolugdo dos valores indevidamente suprimidos da
composi¢ao do “Prémio de Produtividade”, devidamente
corrigidos; e (iv) o pagamento de indenizacao por danos
morais coletivos, no valor de R$ 3.000.000,00. A
sentenga, proferida em 7 de marco de 2019, julgou a
acao parcialmente procedente para condenar a
Companbhia (i) a se abster de considerar na composi¢ao
do “"Prémio de Produtividade” indicadores que reflitam
quaisquer prejuizos financeiros; (ii) ao pagamento dos
valores indevidamente descontados dos empregados no
periodo imprescrito; (iii) a disponibilizagao, nas areas de
trabalho, de assentos para descanso em todas as
unidades, ergonomicamente projetados; e (iv) ao
pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos,
no importe de R$500.000,00. As partes interpuseram
Recurso Ordinario. Em julgamento de 29 de outubro de
2019, o Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao (i)
deu parcial provimento ao recurso da Companhia para
decretar prescrito o direito de acao em relacao aos
empregados que tiveram o contrato de trabalho extinto
ha mais de dois anos do ajuizamento da agao; para
reduzir para R$ 2.000,00 o valor da multa, por
empregado e por infragdo, em caso de descumprimento
da obrigacao de nao fazer; e para excluir da condenagao
a indenizacao por danos morais coletivos; e (ii) deu
parcial provimento ao recurso do MPT para excluir a
determinacao de chamamento das entidades sindicais
para compor a fase executiva. As partes interpuseram
Recurso de Revista, o qual aguarda julgamento pelo
Tribunal Superior do Trabalho.

Pendente de julgamento de AIRR das partes no TST.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A sentenca de 1° grau declarou prescritas as parcelas
pretendidas anteriormente a 03.08.2013, deferindo, com
relacdo ao Prémio Produtividade: a) Como obrigacdo de
fazer, determinar que a Nissei se abstenha de continuar
incluindo, no calculo da parcela Prémio Produtividade,
os fatores acima nominados, sob pena de pagamento da
multa mensal de R$ 5.000,00 por empregado por




infracdo verificada; b) Condenar a ré ao pagamento dos
valores indevidamente descontados dos empregados no
periodo imprescrito sob a rubrica Prémio Produtividade.
Quanto ao Fornecimento de Cadeiras: a) Obrigacao de
disponibilizar assentos para descanso em todas as
Unidades, ergonomicamente projetados, abstendo-se
de restringir seu uso, de forma a permitir sua utilizacao
enquanto os trabalhadores estejam desempenhando
suas atividades, sob pena de fixacdo de multa mensal no
valor de R$ 5.000,00 por loja em que ocorrer a violagao.
Em razdo dos dois deferimentos acima relatados, o juizo
fixou danos morais coletivos no valor de R$ 500.000,00.

A decisdao prolatada pelo TRT da 122 regido acolheu o
recurso da Nissei para reconhecer a prescricao do direito
de acdao em relacdo aos empregados que tiveram o
contrato de trabalho extinto hd mais de dois anos do
ajuizamento da ACP, além de deferir a reducdo para R$
2.000,00 do valor da multa, por empregado e infracao,
em caso de descumprimento da obrigagdo de nao fazer
(inclusdo de rubricas desabonadoras do calculo do PP
como furtos, produtos vencidos e outros na apuracao do
prémio), e a exclusdo da multa por danos morais
coletivos (fixados na sentenca em R$ 500.000,00). O
Recurso Ordinadrio do MPT foi provido apenas para
excluir a determinacdo de chamamento das entidades

sindicais para composicdo da fase executiva do
processo.

Estagio do processo | Recursal

Chance de perda | Provavel

(provavel, possivel

ou remota)

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

As determinacbes relacionadas a forma com que
calculamos e pagamos o prémio de produtividade
poderdo impactar toda folha de empregados ativos e
desligados em Santa Catarina, pois seria necessario
realizar recalculo de todas essas parcelas a depender da
decisao final, com pagamento de diferencas.

Analise do impacto
em caso de perda do

A Companbhia devera adotar uma série de obrigacbes de
fazer e ndo fazer, sob pena de multa, bem como, em caso
de reversao pelo Tribunal Superior do Trabalho em sede




processo de Recurso de Revista, pagar indenizacao por danos
morais coletivos.

(iii) Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como parte em 24 processos
tributarios, os quais totalizam o valor envolvido de R$165.092 milhdes. Esse valor total
de processos representa tanto potenciais contingéncias quanto potenciais créditos,
sendo 139.261 deles pleitos de créditos em que a Companhia tem a expectativa de
recebimento no valor de R$139.168 milhdes.

Dos 11 processos em que a Companhia figura no polo passivo e que de fato podem
representariam uma contingéncia, 2 deles foram objeto de inclusdo em programas de
parcelamento em curso e, portanto, ndo representam efetivas contingéncias a
Companhia (aproximadamente R$3 milhdes).

Considerando o disposto acima, a efetiva contingéncia tributaria a qual a Companhia
esta atualmente exposta é de R$23 milhdes.

Destacamos abaixo as principais contingéncias tributarias das quais somos parte:

Processo n°® 11112.720054/2017-09

a | Juizo Delegacia de Julgamento da Receita Federal de Brasilia

b | Instancia 12 instancia administrativa

c | Data de instauracdao | 01/08/2017

d | Partes no processo Farmacia e Drogaria Nissei S.A. x Receita Federal

e | Valores, bens ou|O valor do Auto de Infracdo, originalmente de R$
direitos envolvidos 11.230.350,19, foi reduzido pela Delegacia de
Julgamento para R$ 2.569.504,51 (apds a conversdo do
processo em diligéncia. Parte dos valores ja sdo
reconhecidos como devidos pela Companhia e serdo
recolhidos ao final do processo administrativo (R$
601.399,99)

f | Principais fatos Trata-se da glosa de compensacbes de contribuicdo
previdenciaria patronal realizadas em GFIP pela
Companhia entre os anos calendario de 2012 e 2016. Os
créditos utilizados decorrem, essencialmente, dos
seguintes fatores: (a) recolhimento a maior de SAT/RAT
no periodo de fevereiro de 2011 a maio de 2012; (b)
recolhimento indevido de CPRB nos meses de junho a
agosto de 2013; (c¢) recolhimento indevido de




contribuicdo  previdenciaria sobre verbas (terco
constitucional de férias, primeiros 15 dias do auxilio-
doenca e aviso prévio indenizado). Apds a conversdao do
processo em diversas diligéncias para analise dos créditos
aproveitados, os autos foram conclusos para julgamento

Em 16.02.21 foi realizado o julgamento; Em 24.03.21
foram protocolizado Embargos Inominados; Em 28.04.21
foram julgados procedentes os Embargos Inominados;
Em 11.06.21 foi protocolizado Recurso Voluntario ao
CARF e Recurso de Oficio e, desde entdo, aguarda-se
distribuicdo de referidos Recursos junto ao CARF.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Reconhecida as compensag¢des recolhimento a maior de
SAT/RAT no periodo de fevereiro de 2011 a maio de
2012; (b) recolhimento indevido de CPRB nos meses de
junho a agosto de 2013 e compensacao dos créditos dos
pagamentos as Cooperativa de Saude com débitos da
Folha em setembro/2015

Estagio do processo

Aguardando distribuicito no CARF dos Recursos

Voluntario e de Oficio

Chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Provavel, com relacdo a parcela que a Companhia
entende nado ser devida.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

Pelo valor da causa em razdo do Recurso de Oficio
pendente de julgamento, em que pese uma parcela do
débito ja ter
Julgamento.

sido afastado pela Delegacia de

Analise do impacto
em caso de perda do
processo

de débitos de
contribuicdo previdenciaria em aberto (acrescidos de
juros SELIC e multa).

Necessidade recolhimento dos

Processo n°® 10340-721.666/2021

Juizo

Delegacia de Julgamento da Receita Federal de Curitiba

Instancia

12 Instancia Administrativa




Data de instauracao

26.11.2021

Partes no processo

Farmacia e Drogaria Nissei S.A. x Receita Federal

Valores, bens ou
direitos envolvidos

O valor do Auto de Infracdo na data da lavratura
correspondeu a R$ 16.422.641,00, tendo sido
reconhecida como devida a importancia de R$
3.602.237,59 devidamente parcelado, sendo impugnado
o saldo restante da lavratura, no valor total de R$
12.820.403,41, ou R$ 7.626.371,49 em valores originais
(sem acréscimos legais). Em primeira instancia
administrativa, houve éxito em aproximadamente 47,2%
do valor em cobrancga. O valor residual, caso mantida a
decisdo de primeira instancia, seria de R$ 8.137.117,65
(valores atualizados para 03/2023).

Principais fatos

Procedimento de fiscalizacdo por intermédio do TDPF n°
09.1.02.00-2021-00292-5, voltado a verificacdo da
apuracdo das obrigacdes fiscais relativas as
Contribuicbes ao PIS e COFINS correspondentes ao
periodo de 01/2018 a 12/2018, culminando na lavratura
do Auto de Infracdo, em virtude da identificacdo de
irregularidades na apropriacdo de créditos de PIS e
COFINS. Em face da parcela que a empresa julga
indevida foi apresentada defesa administrativa,
objetivando a improcedéncia do Auto de Infragdo, sob
os principais argumentos: a) O reconhecimento de
equivocos na apuracao e o respectivo pagamento
parcial; b) A nulidade da autuacdo por auséncia de
analise dos documentos apresentados pela empresa
durante o processo de fiscalizacdo; c) A nulidade parcial
do Auto de Infracdo ante a utilizacdo de argumentos
genéricos para realizacdao glosa integral do valor de
fretes informados pela contribuinte em 2018, uma vez
que verifica-se que nao é a totalidade das operacdes que
apresenta irregularidades; e, d) No meérito, buscou-se
demonstrar a validade dos créditos apropriados de
acordo com a atividade desenvolvida pela empresa. Da
impugnacao apresentada, parte do crédito tributario
discutido (47,2%) foi exonerado, sendo apresentado
Recurso Voluntario para buscar a desconstituicao
integral do auto de infragdo - Recurso Voluntario
aguarda julgamento no CARF.




g | Resumo das decisbes | Proferida decisdo de primeira instancia pela Delegacia
de mérito proferidas | Regional de Julgamento (DRJ), exonerando 47,2% do
saldo em discussao.

h | Estagio do processo | Aguarda julgamento de Recurso Voluntario pelo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF).

i | Chance de perda | Apos a decisao de primeira instancia, o valor residual do
(provavel, possivel | auto de infracdo passou a ser de R$ 8.137.117,65 (em
ou remota) 03/2023), sendo o valor atualizado distribuido da
seguinte forma:

COFINS
Perda Possivel: R$ 2.292.423,50
Perda Remota: R$ 4.216.757,28

PIS
Perda Possivel: R$ 497.651,63
Perda Remota: R$ 915.392,55

Multa Regulamentar

Perda Remota: R$ 214.892,70

j | Motivo pelo qual o | Valor da causa.
processo é
considerado

relevante

k | Analise do impacto | Necessidade de recolhimento dos débitos de PIS,
em caso de perda do | COFINS e da multa regulamentar atualizados.

processo

(iv) Contingéncias Administrativas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como parte em 930 processos
administrativos, os quais totalizam o valor envolvido de R$3.609 milhdes, sendo (i) 36
processos administrativos, instaurados por autoridades locais de vigilancia sanitaria, em
valor inferior a R$10 mil e (ii) 895 processos administrativos ético-disciplinares,



instaurados por Conselhos Regionais de Farmacia (“CRF"), dos quais 5 resultaram em
penalidades em valor de R$16.366,53, e 868 ainda aguardam julgamento.

(v) Ambientais

A Companbhia e suas controladas nao sdo parte em processos ambientais.

(vi) Outros Precatorios:

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia figurava como parte em 7 processos
relacionados a precatérios em que a Companhia teria o valor de R$55.930 mil a receber.
Desses, 3 processos sdo classificados como remotos, no valor R$4.072 ' milhdes de reais,
sendo que os outros 4 ativos perfazem um potencial crédito para a Companhia de R$
51.857 mil.



4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.4

Em 31 de dezembro de 2022, o valor total provisionado para os processos descritos no
item 4.4 acima, era de R$9.115 mil.



4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de
justica em que a Companhia ou suas controladas figuramos como parte.



4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens

anteriores

Apresentamos abaixo os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, nao sigilosos e relevantes

em conjunto, dos quais figuramos como partes, cujo valor envolvido somava
R$34.630.888,51 31 dezembro de 2022. Para fins de esclarecimento, esse valor ja esta
contemplado na primeira tabela do item 4.4.

Processos Civeis

Valores Envolvidos

R$5.748.917,76

Pratica que causou
tal contingéncia

A Companhia ajuizou 29 acbes renovatorias de locacao.
Tratam-se de agdes propostas com o objetivo de garantir a
renovacao dos contratos de locacao referentes a diversos
imoéveis da Companbhia. Tais agdes apresentam um risco para
a Companhia, pois, em caso de perda, é possivel que (i) o
valor dos aluguéis seja majorado; (ii) sejam expedidos
mandados de despejo.

Nao ha pratica especifica que tenha causado tal contingéncia.

Pontuamos que das 29 acdes renovatérias atualmente em
curso, apenas 02 (duas) delas tém parte relacionada da
Companhia como contraparte (em valor envolvido de
R$467.810,28. Relevante frisar que as duas acbes sdo
relacionadas ao mesmo imovel e as mesmas partes, apenas o
periodo que se busca a renovacao é diferente, considerando
que foi necessario o ajuizamento de uma segunda agao
renovatéria antes do término da primeira, observado o prazo
decadencial.

Além disso, vale notar que hoje temos 29 a¢des renovatorias
de locagao em curso, sendo que em 05 delas, tem avaliagbes
superiores ao valor atualmente pago. Este possivel aumento
no valor dessas locacdes representaria um aumento de 0,16%
de nossa despesa total com aluguéis. Nas demais acdes, o
valor de avaliacdo do preco de locacdo ndo ultrapassa o
aluguel vigente.

Processos Civeis




Valores Envolvidos R$7.959.575,88

Pratica que causou | 186 acOes de execugao para cobranca de multa impostas pelo
tal contingéncia Conselho Regional de Farmacia. Em sua maioria, as multas
foram impostas a Companhia pela auséncia de determinado
farmacéutico nas lojas em periodos de fiscalizagdo. Em
algumas ag¢des, a Companhia discute o pagamento de tais
valores, bem como classifica o risco como possivel tendo em
vista que em grande parte das vezes, (i) a presenca de
farmacéutico alternativo durante o periodo fiscalizado; e (ii)
tem éxito na tese de cerceamento do direito de defesa
considerando que o CRF reduziu o prazo para interposicao
de recurso para o CFF. Notamos que 09 das 186 a¢des acima
indicadas, no valor total de R$79.344,29 sdo consideradas
como contingéncias para a Companhia de acordo com o
relatério de 31 de dezembro de 2022.

Processos Administrativos

Valores Envolvidos R$3.609.716,63 (considerando o valor médio da multa
usualmente aplicada em relagdo aos autos de infracao
impostos pelo CRF e o nimero de autos de infragdo ainda
sem a aplicacdo de multa) 351 Autos de infracdo com
classificacao de risco provavel, que totalizam o montante de
R$1.348.384,95.

Pratica que causou | 930 autos de infragdo. Em sua maioria, o auto de infracao se
tal contingéncia da pela auséncia de determinado farmacéutico nas lojas em
periodos de fiscalizagdo. Em algumas acbes, a Companhia
discute a imposicdo da multa tendo em vista, em grande
parte das vezes, (i) a presenga de farmacéutico alternativo
durante o periodo fiscalizado; e (ii) tem éxito na tese de
cerceamento do direito de defesa considerando que o CRF
nao concede o prazo de 30 (trinta) dias para substituicao de
farmacéutico.

Termo de Ajustamento de Conduta n°® 156/10 (“TAC")
Data: 19.4.2019

Trata-se de TAC firmado entre a Companhia e o Ministério Publico do Trabalho,
pela Procuradoria Regional do Trabalho da 92 Regido/PR, por meio do qual a



Companhia assumiu as seguintes obrigacdes: (i) contratar aprendizes em numero
compativel com a sua cota de aprendizagem, preferencialmente adolescentes em
situacdo de vulnerabilidade; (ii) garantir que os aprendizes somente exer¢cam
atividades correlatas com as tedricas do curso de aprendizagem que frequentam e
ndo os colocar em desvio de funcao; e (iii) abster-se de exigir dos aprendizes o
exercicio de atividades insalubres, perigosas, penosas, em horario noturno, que
prejudiquem a formacao fisica, psiquica, moral e escolar, em prorrogacao ou
compensacdo de jornada, ou ainda para trabalhos em ruas. Em caso de
descumprimento de qualquer cldusula do TAC ou de contratacdo de aprendiz em
desacordo com a legislagdo vigente, a Companhia estd sujeita ao pagamento de
multa, no valor de R$ 5.000,00 (por clausula descumprida ou por aprendiz). O TAC
possui vigéncia por prazo indeterminado. A Companhia sempre observou as
obrigagbes mencionadas e, atualmente, observa referida cota de aprendizagem.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 47/2010 (“TAC")
Data: 18.11.2010

Trata-se de TAC firmado entre a Companhia e o Ministério Publico do Estado do
Parana, por meio do qual a Companhia se comprometeu a utilizar, em campanhas
publicitarias, (i) caracteres com tamanho uniforme e que facilitem a percepcao da
informacdo, considerada distancia normal de visualizacdo do consumidor; (ii)
especificacao das condi¢des de desconto; (iii) prazo de validade da oferta, sob pena
de multa de R$ 5.000,00 por cada campanha realizada em desconformidade.



5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razées

pelas quais o emissor nao adotou uma politica

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em reunido realizada em 13 de outubro de 2020
a atual e vigente politica de gerenciamentos de riscos (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), com o

objetivo de controlar ou mitigar riscos operacionais, estratégicos e regulatorios.

Adicionalmente, a Companhia também adota politicas formais complementares destinadas ao
gerenciamento de seus riscos, tais como Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesses e o Regimento Interno do Comité de Auditoria.

O inteiro teor da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia pode ser acessado no site de

relagdes com investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes as atividades
de negocio da Companhia, de forma a identificar e monitorar os riscos relacionados a Companhia ou

seu setor de atuagao.

A Politica de Gerenciamento de Riscos é aplicavel a Companhia e suas controladas, bem como a todos
os empregados, gerentes, diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros do Conselho de
Administracdo, membros de comités, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, representantes e
terceiros, direta ou indiretamente relacionados com a Companhia e suas controladas.

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e é integrado as metas e
objetivos estratégicos de seus negdcios. O gerenciamento de riscos requer participacdo ativa de todos
os colaboradores e a dissemina¢do da cultura e do conhecimento de mitigacdo de riscos em todas as

instancias.

i riscos para os quais se busca protecao

A Companhia estd comprometida com a dindmica de gerenciamento de todos os riscos descritos nas
Se¢bes 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia, de forma a preservar e desenvolver seus valores, ativos,

reputagdo, competitividade e perenidade dos negécios.

Entre os principais riscos para os quais a Companhia busca prote¢do, encontram-se os seguintes:
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Riscos Estratégicos: sdo riscos associados com as decisdes estratégicas de organizagao para atingir os
objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para

conduzir seus negocios.

Riscos Operacionais: riscos relacionados a operacdo da Companhia (processos, pessoas e tecnologia),

que afetam a eficiéncia operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos, que tornem impréprio o
exercicio das atividades da Companhia. Podem se manifestar de diversas maneiras, como por exemplo,
atos fraudulentos, interrupcdo do negocio, conduta incorreta de empregados, incapacidade de produzir
e/ou distribuir seus produtos nas condi¢des e prazos estabelecidos, resultando em perdas financeiras,

comerciais, multas fiscalizatérias e/ou impactos juridicos e reputacionais.

Riscos Regulatérios e/ou de Compliance: riscos relacionados ao cumprimento de normas e legislagao,

considerando leis aplicaveis ao setor de atuagdo, leis gerais, nacionais e internacionais (ambiental,
trabalhista, civel e tributario/ fiscal), acordos, regulamentos, cédigo de conduta e/ou demais politicas.

Riscos Financeiros: estdo associados a exposicdo das operacdes financeiras/contabeis da Companhia

e confiabilidade do balanco patrimonial. Podem se materializar em decorréncia da nado efetividade na
administracdo dos fluxos de caixa visando a maximizacao e a geracao de caixa operacional, retornos
das transagoes financeiras, captacdo/aplicacdo de recursos financeiros, possibilidade de emissdo de
relatérios financeiros, gerenciais e fiscais incompletos, ndo-exatos ou intempestivos, expondo a

Companhia a multas e penalidades.

Socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio ambiente e na
sociedade decorrentes de impacto ambiental, impactos a povos e comunidades nativas e protecdo da
saude humana, em propriedades culturais e da biodiversidade.

Risco de Imagem: possibilidade de ocorréncia de evento, geralmente ocasionado por outros riscos,
que possa causar danos a reputacdo, credibilidade ou marca da Companhia, inclusive em razdo de
publicidade negativa, verdadeira ou nao.

ii. instrumentos utilizados para a protecao

O processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia foi elaborado a luz do disposto no
“ISO 31000.2018 - Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos":
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Processo de Avaliacao:

A avaliagdo dos riscos é realizada, principalmente, de acordo com o previsto abaixo:

0} identificacdo dos fatores (causas) de riscos e implicacdes nos objetivos (metas e resultados)
projetados;
(i) analise dos principais riscos suscetiveis de afetar os seus objetivos, por meio da determinagao

do grau de impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos, conforme Matriz de Risco abaixo:

Extremo

Médio Hevado

111 — risco provavel 1 — risco inaceitavel

IV — risco aceitavel II — risco inesperado

. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos da Companhia é realizado seguindo o modelo de “Trés Linhas de Defesa” e
é realizado sob a responsabilidade dos érgaos de governanca, gestores e responsaveis diretos pelos

processos, conforme descrito abaixo:

Conselho de Administracdao

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia: (i) aprovar as politicas, diretrizes,
Matriz/Modelagem de risco, limites de exposicdo e impactos, conforme apresentado pela Diretoria; (ii)



fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepcdo do grau de exposicdo a riscos a que a
Companhia esta exposta (visdo do acionista) e influenciar na priorizagcdo dos riscos a serem tratados;
(iii) avaliar, quando necessario, mudancas nos limites de exposicdo de riscos que tenham sido aprovados
pela Diretoria; (iv) avaliar a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para o
gerenciamento de riscos; (v) e aprovar a ado¢do ou a mudanca na politica de derivativos financeiros e
“hedging” da Companhia ou qualquer de suas controladas.

Diretoria

Compete a Diretoria da Companhia: (i) desenhar as diretrizes, Matriz/Modelagem de Risco,
determinando os limites de exposicdo, impactos e a tolerancia de exposicdo aos riscos; (ii) definir a
estrutura para o sistema de gerenciamento de riscos dentro da Companhia; (iii) definir, em conjunto
com a area de gestdo de risco, os planos de acédo para mitigacdo dos riscos; (iv) supervisionar o processo
de avaliacdo de riscos e monitorar a evolugdo da exposicdo aos riscos e os sistemas de gerenciamento
de risco; e (v) disseminar a cultura da gestdo de risco em toda Companhia.

Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria da Companhia: (i) acompanhar as atividades da area de auditoria
interna da Companhia e da area de gerenciamento de riscos; e (ii) avaliar e monitorar as exposi¢des de
risco da Companbhia.

Gestores das areas de negdcio e responsaveis diretos pelos processos

Compete aos gestores das areas de negdcio e responséaveis diretos pelos processos da Companhia,
como primeira linha de defesa, com reporte para a diretoria: (i) identificar e gerenciar os riscos das
respectivas areas de negdcio e processos de acordo com os limites de riscos; (i) comunicar,
tempestivamente, a area de gerenciamento de riscos da Companhia os eventos de risco que
apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo dos limites de risco; e (iii)
implementar e acompanhar os planos de agdo para mitigacdo de riscos e acompanhar as agoes

corretivas nas respectivas areas e processos.

Agente responsavel pela funcdo de compliance, subordinado ao Comité de Auditoria

Compete ao agente responsavel pela funcdo de compliance da Companhia, subordinado ao Comité de
Auditoria: (i) monitorar a criacdo de novas leis e regulamentos aos quais a Companhia esta ou possa vir
a estar sujeita, bem como identificar fatos relevantes que possam influenciar as operacdes da
Companhia, cabendo-lhe compartilhar tais fatos em reunido da diretoria para definicdo de plano de
acgdo, se necessario; (i) monitorar o cumprimento de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta
sujeita e de eventuais situacOes, fatos, noticias que possam afetar as operagdes ou a imagem da
Companhia, cabendo-lhe compartilhar tais fatos em reunido da diretoria para definicdo de plano de
acgdo, se necessario; (iii) monitorar a tramitacdo de projetos envolvendo criagdo ou modificacdo de leis
ou normativos e regulamentos emitidos por entidades governamentais, e seus efeitos, ainda que



potenciais, sobre as atividades da Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia de tais mudangas
em reunido da diretoria para definicdo de plano de acdo; (iv) monitorar os efeitos juridicos potenciais
ou efetivos gerados pelas atividades da Companhia relacionados aos riscos socioambientais nas
atividades da Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia de impactos negativos em reunido da
diretoria para definicdo de plano de ac¢do; (v) quando for o caso, auxiliar o gestor de risco na
implementac¢do dos planos de acdo da Companhia; (vi) implantar o Cédigo de Conduta da Companhia,
bem como, realizar a fiscalizagdo do cumprimento das disposicdes de tal codigo, prestando
esclarecimentos aos colaboradores sempre que necesséario, e promovendo atividades para divulgacdo
e treinamento dos colaboradores; (vii) avaliar e auxiliar os colaboradores na identificacdo de situagdes
que representem ou aparentem representar um conflito de interesses; (viii) auxiliar as demais areas da
Companhia na celebracdo de contratos com fornecedores; e (ix) receber denlincias encaminhadas pelo
departamento de ouvidoria e instaurar e conduzir processos de investigacdo independente para sua
apuracao.

Area de Gerenciamento de Riscos

Compete a area de gerenciamento de riscos da Companhia, como segunda linha de defesa, a qual se
reporta diretamente a Diretoria: (i) administrar o sistema de gerenciamento de risco; (ii) fornecer apoio
metodoldgico aos departamentos operacionais e funcionais da Companhia por meio de ferramentas e
servicos sob demanda; (iii) fornecer informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de
riscos; (iv) apresentar percepcdo quanto a exposi¢do ao risco (magnitude de impacto e probabilidade
decorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado; (v) propor limites para
exposicao aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes como objetivo de reduzir a
exposicao ao risco; (vi) supervisionar o processo de avaliacdo de riscos em conjunto com a Diretoria e
assegurar monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visdo prospectiva sobre os riscos
emergentes; (vii) acompanhar a Diretoria na implantacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos por
meio da disseminagao de ferramentas e boas praticas; (viii) avaliar os riscos associados a certos projetos
estratégicos, parcerias ou transac¢des de fusdes e aquisi¢des; (ix) cumprir os limites de riscos aprovados
pelo Conselho de Administracdo; (x) comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que
apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo de limites, para discussdo nos féruns
e alcadas apropriadas; e (xi) assegurar as informacdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou
incidentes, bem como coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises e/ou

em caso de grandes acontecimentos.

Area de Auditoria Interna

Compete a area de auditoria interna da Companhia, como terceira linha de defesa, vinculada
diretamente ao Conselho de Administracdo: (i) aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos da Companhia, sugerindo alteragdes ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, quando necessario; (ii) fornecer, quando solicitado, informagdes precisas, integras e
suficientes para a modelagem; (iii) apresentar, quando solicitado, sua percep¢do quanto a exposi¢ao ao
risco (magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em
indicadores de mercado; e (iv) propor limites para exposi¢ao aos riscos a Diretoria.



c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

A administracdo da Companhia monitora e avalia se as operacdes que efetuamos estdo de acordo com
as politicas adotadas e se representam exposicdo a riscos que comprometam o atendimento do
objetivos da Companbhia.

Além disto, na data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia possui um Comité de Auditoria
instalado, conforme préatica recomendada pelo Novo Mercado, e quando necessario, sdo revisados os
codigos e politicas internas da Companhia para adequéa-los e atualiza-los. Para mais informacdes sobre
o Comité de Auditoria, ver item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

Dessa forma, com base nas informagdes descritas nesta secdo 5.1, a Companhia entende que possui
uma estrutura operacional adequada para monitorar a efetividade da sua Politica de Riscos.



5.2 - Descricao dos controles internos

a. principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementa e mantém praticas e sistemas de controles internos que buscam fornecer aos
seus acionistas maior seguranca sobre a confiabilidade das demonstracdes contadbeis e demais
demonstracdes financeiras da Companhia, além de possuir uma estrutura de controles internos
alinhados a sua estrutura organizacional, conforme descrita na Secdo 5.1 deste Formulario de
Referéncia.

Os processos e sistemas de controles internos adotados baseiam-se, principalmente, em identificar os
fatores de risco e suas implicagdes na persecucdo dos objetivos da Companhia. Para isso, processo
consiste basicamente em avaliar periodicamente o potencial de impacto e probabilidade de ocorréncia
de tais riscos, considerando ainda os limites de risco que a Companhia esta disposta a incorrer na busca
por retorno e geracdo de valor. Os processos relacionados com gestdo de riscos de compliance
encontram-se detalhados na Secédo 5.4 abaixo.

Adicionalmente, como acdo para aperfeicoamento constante dos niveis de controle, nosso Comité de
Auditoria elabora, anualmente, um relatério resumido de suas atividades, contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, destacando ainda as recomendacgdes feitas ao Conselho

de Administracao.

b. estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional da Companhia é composta por: Conselho de Administracdo, Comité de
Auditoria (ndo estatutario), Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores, que possuem atribui¢des distintas e devem atuar de maneira integrada, conforme descrito

abaixo:

Comité de Auditoria:

A Companbhia possui um Comité de Auditoria instalado que, nos termos de seu regimento interno, tem

como principais atribuicdes:

. opinar sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhisa;
. avaliar as informacGes trimestrais, demonstraces intermediarias e demonstracdes financeiras;
. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;



. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas

internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢gdes com partes relacionadas; e

. possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacéo.

O regimento interno do Comité de Auditoria da Companhia pode ser acessado no site de relagdes com

investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Diretor Presidente:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Presidente:

. coordenar e supervisionar a atua¢ao dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Companhia
e determinando os procedimentos a serem seguidos;

. definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem observadas pelos demais Diretores, com
visdo de curto, médio e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

. exercer as demais fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Diretor Financeiro:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Financeiro:
. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de financas da Companhia, e suas
controladas, que abrange analise de investimento e gestdo de risco, preservando a integridade

financeira;

. planejar a elaboragdo do orgamento consolidado, do plano de negécios e orcamento plurianual

da Companhia;

. supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles e projecdes financeiras, de

gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e controladas;

. prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para a

Companhia, incluindo oportunidades de negécios;

. manter a relacdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais;
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manter os ativos da Companhia devidamente segurados;

controlar o acervo patrimonial da Companbhia;

planejar e executar as atividades de pagamentos, contabilidade, tesouraria, crédito e cobrancga;

. desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Diretor de Relacées com Investidores:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

. prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias
dessa regulamentacao;

. representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de

balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

. desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente.

Conselho de Administracéo:

Como um dos principais componentes do sistema de governanga corporativa, o Conselho de
Administracdo da Companhia toma decisdes colegiadas, cuja vontade é expressa mediante deliberacao
e voto da maioria dos conselheiros, ndo conferindo a seus membros, isoladamente, qualquer atribuicéo
na administracao. Dentre outras atribuicbes relacionadas ao ambiente de controles internos, cabe ao
Conselho de Administracao, nos termos do regimento interno e do Estatuto Social da Companhia:

. fixar as orienta¢des gerais dos negocios da Companhia;
. definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger e destituir
seus membros, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuicdes e limites de algada

nao especificados no Estatuto Social da Companbhia;

. distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores e Conselheiros;



. fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente,

observado o disposto no Estatuto Social da Companhia;

. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral;

. aprovar investimentos, estabelecimento de qualquer associacdo, consdrcio, parcerias ou
aliangas com terceiros envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se expressamente

previsto no orgamento anual;

. aprovar celebracdo de quaisquer acordos no ambito de processos judiciais, arbitrais ou
administrativos em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de
Administracao;

. aprovar a pratica, pela Companhia ou qualquer de suas controladas, de doacdes, inclusive no
contexto de programas de assisténcia social da Companhia, em valor que ultrapasse o limite de algada
da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administragdo, desde que ndo previsto no orgamento anual

da Companhia;

. aprovar a realizacao de transacdes entre a Companhia e/ou suas controladas e quaisquer partes
relacionadas em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de
Administracao, e observado que eventuais membros ndo poderao participar da reunido do Conselho
de Administracdo que deliberar sobre a matéria;

. aprovar concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer de suas controladas em favor
de quaisquer terceiros, incluindo adiantamentos ou empréstimos a fornecedores, em valor que

ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracao;

. propor a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores,
e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semestral;

. deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo no Brasil ou no

exterior;



. aprovar a contratacdo de qualquer operacdo de endividamento pela Companhia e/ou suas
controladas em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de
Administracao;

. aprovar o plano anual de negécios (“Plano Anual”), os or¢gamentos anuais preparados pela
Diretoria da Companhia e/ou suas controladas ("“Orcamento”) e/ou qualquer alteracdo relevante que
venha a ser feita subsequentemente. Para fins desta alinea, “relevante” significa qualquer alteracao que
implique variacdo igual ou superior a (a) 10% (dez por cento) do total das despesas previstas no
Orcamento; ou (b) 10% (dez por cento) do valor total previsto para investimentos em ativos fixos ndo

circulantes;

. aprovar orcamento da area de auditoria interna e dos demais comités de assessoramento, se e

quando instaurados;

. nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou quaisquer de suas
controladas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicadvel, bem como
convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

. aprovar a outorga ou concessao, pela Companhia ou qualquer de suas controladas de garantias,
incluindo garantia real, garantia fidejusséria ou aval, para garantir obriga¢des da Companhia ou suas
controladas, em valor que ultrapasse o limite de algada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de

Administragao;

. deliberar sobre o resgate ou aquisicao, pela Companhia, de a¢des, ou por qualquer de suas
controladas de acdes de emissdo da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou cancelamento
ou alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes; aprovar os regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas néao se limitando a: (a) Cédigo
de Etica e Conduta; (b) Politica de Remuneracao; (c) Politica de Indicagdo de Administradores; (c) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; e (e) Politica de
Divulgacdo de Informacgdes e Negociagdo de Valores Mobiliarios (“Politicas da Companhia”);

. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

. autorizar a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acbes ou bonus de subscricdo, nos
limites autorizados no Artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, fixando as condi¢des da emissado e
subscricdo, preco por acao, forma e prazo de integralizagdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acdes, bonus de subscricido e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou mediante

permuta por a¢des em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6 do Estatuto Social da
Companhia, aprovar: (i) a outorga de opgdo de compra de a¢bes aos administradores, empregados e



pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusédo do direito
de preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) o aumento do
capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em a¢des;

. deliberar sobre a emissao de a¢des, debéntures ndo conversiveis em a¢des, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior;

. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as
condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou
colocagdo, bem como a espécie das debéntures; e

. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragdo de agoes.

c. forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme mencionado no item 5.2(a) acima, a estrutura de controles internos, aliada as revisdes e
trabalho conjunto dos membros da Diretoria, do Conselho de Administragcdo e do Comité de Auditoria,
além das aprovacdes individuais, colegiadas e consolidadas de todos os érgaos envolvidos, asseguram
a administracdo da Companhia que suas demonstra¢des financeiras estejam livres de distorgdes

relevantes.

O Comité de Auditoria é um 6érgado de assessoramento ndo estatutario vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, de cardter permanente, com autonomia operacional e orcamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que avalia o grau de eficiéncia dos controles internos da
Companhia. Anualmente, o Comité de Auditoria deve elaborar relatério resumido suas atividades,
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos e destacando as

recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo da Companbhia.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia recebe, anualmente, carta de recomendac¢do dos
auditores independentes, conforme requerido pelo art. 25, inciso Il, da Resolu¢do CVM n° 23, de 25 de

fevereiro de 2021, a qual apresenta a proposta de plano de acdo para correcdo dos pontos identificados.

d. deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de

auditoria independente

O relatério de recomendagdes dos auditores independentes sobre os controles internos relativo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo apontou deficiéncias significativas.



e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O relatorio de recomendacdes dos auditores independentes sobre os controles internos para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022 ndo apontou deficiéncias significativas.

5.3 - Programa de Integridade

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas adotadas pela Companhia, voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica,
identificando, em caso positivo:

i Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao
perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia tem como principios fomentar a transparéncia de suas atividades, proteger seu
patrimonio fisico e intelectual e manter boas praticas de governanca corporativa.

Buscando desenvolver e aprofundar tais principios, em 24 de agosto de 2020 a Companhia reformulou
e atualizou seu cédigo de ética e conduta, o qual foi aprovado na mesma data pelo Conselho de

Administracdo (“Cédigo de Etica e Conduta”). O Cédigo de Etica e Conduta formaliza os procedimentos

de integridade, ética e conduta exigidos no exercicio das funcdes laborais inseridas no contexto da
Companhia, seja nas relagdes internas ou externas, evitando quaisquer praticas de corrupgdo nos
termos da legislacdo, bem como praticas contrarias aos valores de ética e conduta pregados pela
Companhia. Entre os mecanismos existentes para garantir a aplicacdo e efetividade do Cédigo de Etica
e Conduta, a Companhia mantém registros comerciais, contas, livros e contratos para certificar-se que

reflitam corretamente a natureza das transacdes e dos pagamentos.

Por fim, junto com a reformulacdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, foi aperfeicoado
também seu canal de denlncias, que possibilita o registro de quaisquer denuncias referente a praticas
ou suspeita de praticas contrarias a legislacdo ou as regras do Cédigo Etica e Conduta, bem como as
politicas e procedimentos da Companhia.

O inteiro teor do Cédigo de Etica da Companhia pode ser acessado no nosso site de relacdes com

investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicoes,
se sua criacdo foi formalmente aprovada, orgaos da Companhia que se reportam, e os

mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes


http://www.cvm.gov.br)/

O Comité de Etica é o 6érgdo responsavel pela gestdo do Cédigo de Etica e Conduta, por sua
comunicacdo, permanente atualidade e pertinéncia, bem como por determinar as a¢des necessarias

para a divulgagdo e disseminacdo dos mais elevados padrdes de conduta ética da Companhia.

O Comité de Etica é composto por membros da administracio da Companhia e tem as seguintes
responsabilidades:

. Analisar e resolver os conflitos de ética que ndo sdo solucionados pela cadeia de comando ou
que ndo estdo previstos no Codigo de Etica e Conduta ou em suas diretrizes;

. Garantir sigilo sobre as informacdes recebidas;
. Responder as consultas direcionadas ao Codigo de Etica e Conduta;
. Emitir comunicados a Companhia sobre questdes de interesse geral, visando consolidar uma

conduta compativel com seus valores e Codigo de Etica e Conduta;
. Analisar e decidir os casos omissos do Cédigo de Etica e Conduta; e

. Implementar, disseminar, treinar, revisar e atualizar o Cédigo de Etica e Conduta e o Canal de

Comunicagdo, quando necessario, para atualizar ou incluir novos itens ou conceitos.

. Se a Companhia possui c6digo de ética ou de conduta formalmente aprovado

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui um Cddigo de Etica e Conduta,

formalmente aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 24 de agosto de 2020.

O inteiro teor do Cédigo de Etica da Companhia pode ser acessado no nosso site de relacdes com

investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,

agentes intermediarios e associados

Os principios e diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta devem ser difundidos e se aplicam a todos os
conselheiros, diretores e outros colaboradores da Companhia (sejam eles proprios, terceiros,

estagiarios, aprendizes ou temporarios independente do seu cargo ou posicdo).

» se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados sao treinados em relacao ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas

relacionadas ao tema


http://www.cvm.gov.br)/

A Companhia possui treinamentos periddicos de ética e conduta, aplicaveis a todos seus colaboradores
anualmente ou sempre que o Cédigo de Etica e Conduta for atualizado, o que ocorrer primeiro, por
meios fisicos ou virtuais, a respeito das principais praticas a serem observadas por todos e a necessidade
de cumprimento do disposto no Cédigo de Etica e Conduta.

Adicionalmente, todos os colaboradores da Companhia, incluindo seus diretores, conselheiros e
empregados, tétm o dever de assinar um termo de responsabilidade e compromisso de adesdo em
relacio as diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta.

« as sancoes aplicaveis na hipotese de violacao ao c6digo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sancbes estao previstas

Quaisquer violacdes ao Cédigo de Etica e Conduta, as politicas da Companhia e/ou a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, por parte de qualquer colaborador, poderdo ensejar em (i) adverténcia
verbal do superior imediato; (ii) adverténcia por escrito do superior imediato; (iii) abertura de Sindicancia
Administrativa; e (iv) desligamento do colaborador.

b. canal de dentincia da Companhia, indicando, em caso positivo

A Companhia possui canais para acolher denuncias caso haja suspeita de uma possivel violacdo a uma
lei, a um regulamento ou a um padrédo ético da Companhia.

i. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncias, chamado de Canal de Comunicacao, é interno, sendo enderecadas as denuncias

em carater confidencial, imparcial e isento, podendo ser enderecadas de forma anonima.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
dentincias somente de empregados

O acesso ao canal de denuncias é gratuito e pode ser utilizado tanto pelos colaboradores da Companhia
guanto por possiveis fornecedores terceiros, parceiros, prestadores de servico e representantes
comerciais, através do endereco eletrénico

https://nisseiouvidoria.omd.com.br/ouvidoria/externo/cadastro.do, e do telefone (41) 3213-8500.

se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece que as dentincias e demais mensagens encaminhadas podem
ser andnimas e serdo mantidas em sigilo absoluto (com exce¢do daquelas em que ha a obrigagéo legal
de informar as autoridades governamentais), e serdo analisadas de forma imparcial e isenta, a fim de

garantir que nao havera retaliacao.

Com intuito de garantir a legitimidade do processo, a Companhia proibe qualquer agao retaliatéria



contra qualquer colaborador que demonstre uma preocupacdo com questdes referentes a esses
assuntos, ou por informar qualquer suspeita de viola¢des.

iv. 6rgao da Companhia responsavel pela apuracao de deniincias

O ¢6rgéo responsavel pela apuragdo de denuncias é o Comité de Gente, que analisara e deliberara sobre
as denuncias recebidas considerando-se o seu grau de criticidade, sempre zelando pelo sigilo e
importancia dada a respectiva denuncia.]

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas
adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve nenhum caso de desvio, fraude, irregularidade ou ato
ilicito praticado contra a administracdo publica nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

d. caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as raz6es pelas quais a Companhia nao adotou controles nesse sentido.

Conforme detalhado na presente Secdo 5 a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e
praticas voltadas para a prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica que entende adequadas ao seu porte, riscos correspondentes e ao volume de

suas interagbes com entes publicos e agentes do governo.



5.4 — Alteracoes Significativas

N&do houve alteracdo significativa nos principais riscos a que a Companhia estd exposta ou em sua
Politica de Gerenciamento de Riscos no ultimo exercicio social.



5.5 — Outras Informacgoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes em relagdo a este item 5 foram divulgadas nos itens acima.



6. Controle e Grupo Economico

6.1/ 6.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ Nacionalidade Participa de Acionista Ultima

acionista -UF acordo de controlador alteracao

acionistas
Acionista Nome do Tipo Pessoa CPF/CNPJ
Residente no Representante
Exterior Legal ou
Mandatario
Detalhamento por classes de acoes
(Unidades)

Qtde. acoes Acoes Qtde. acoes Acoes Qtde. total Total
ordinarias ordinarias % preferenciais preferenciai de acoes acoes %
(Unidades) (Unidades) s % (Unidades)

Kaminari S.A.

53.133.254/0001-44 Brasileira Nao Sim 7/12/2023

Nao N/A N/A N/A

76.021.266 49,99% N/A N/A 76.021.266 49,99%
Sergio Maeoka

358.417.029-04 Brasileiro N3o Sim 7/12/2023

Nao N/A N/A N/A

76.021.268 50,01% N/A N/A 76.021.268 50,01%
TOTAL

152.042.534 100,00% 0 0,00% 152.042.534 100,00%




Controladora/Investidora

Acionista

CPF/CNPJ Nacionalidade Participa de Acionista Ultima

acionista -UF acordo de controlador alteracao

acionistas
Acionista Nome do Tipo Pessoa CPF/CNPJ
Residente no Representante
Exterior Legal ou
Mandatario
Detalhamento por classes de acoes
(Unidades)

Qtde. agoes Acoes Qtde. acoes Acoes Qtde. total Total
ordinarias ordinarias %  preferenciais preferenciai de acoes acoes %
(Unidades) (Unidades) s % (Unidades)

Kaminari S.A.

Hatake Ltda.

05.493.678/0001-77 Brasileira N3o Sim 7/12/2023

N3o N/A N/A N/A

12.126.840 100% 0 0,000% 12.126.840 100%
TOTAL

12.126.840 100% 0 0,000% 12.126.840 100%




Controladora/Investidora

Acionista

CPF/CNPJ Nacionalidade Participa de Acionista Ultima

acionista -UF acordo de controlador alteracao

acionistas
Acionista Nome do Tipo Pessoa CPF/CNPJ
Residente no Representante
Exterior Legal ou
Mandatario
Detalhamento por classes de acoes
(Unidades)

Qtde. agoes Acoes Qtde. acoes Acoes Qtde. total Total
ordinarias ordinarias % preferenciai preferenciai de acoes acoes %
(Unidades) s (Unidades) s % (Unidades)

Hatake Ltda.

Alexandre Maeoka

041.833.849-31 Brasileiro N3o N3o 7/12/2023

N3o N/A N/A N/A

870.300 1,08% N/A N/A 870.300 1,08%
Patricia Maeoka Aisengart Accioly

041.332.109-64 Brasileira N3o N3o 7/12/2023

N&o N/A N/A N/A

870.300 1,08% N/A N/A 870.300 1,08%
Sergio Maeoka

358.417.029-04 Brasileiro N3o Sim 7/12/2023

Nao N/A N/A N/A

78.908.707 97,84% N/A N/A 78.908.707 97,84%
TOTAL

80.649.307 100% 0 0,000% 80.649.307 100%




6.3 - Distribuicado de capital

Data da ultima assembleia 7/12/2023
Quantidade de acionistas 0
pessoa fisica (Unidades)
Quantidade de  acionistas 1
pessoa juridica (Unidades)
Quantidade de investidores 0
institucionais (Unidades)
Acbes em Circulacdo
Quantidade de Acoes Ordinarias
. 0 0,00%
(Unidades)
Quantidade de Acoes Preferenciais
. 0 0,00%
(Unidades)
Total 0 0,00%




6.4 - Sociedades em que o emissor tenha participacdo e que sejam relevantes para o

desenvolvimento de suas atividades

Denominacao

Malaluvi Holding Ltda.

CNPJ

26.574.511/0001-00

Participacdo da Companhia

100%

Denominacao

Sumatra Administracdo e Participagdes Ltda.

CNPJ

26.043.941/0001-04

Participacdao da Companhia

100%

Denominacao

Merco Administracdo e Participagdes Ltda.

CNPJ

24.903.683/0001-55

Participacdo da Companhia

100%

Denominacao Merco Solucdes em Saude S.A.
CNPJ 05.912.018/0001-83
Participacdo da Companhia | 100%

Denominacao Nissei Fid S.A.

CNPJ

41.794.765/0001-28

Participacdo da Companhia

100%




6.5 - Organograma dos acionistas da Companhia e do grupo econémico

B Daitoshi Mathii Adm. de
Bens Ltda
| O]
Kaminari S.A.
| [esse]
Farmicia e Drogaria Nissei
S.A.
|
Nisse Fid 5.A. . BN Malaluvi Holding Ltda

Merco Administracao e
Participagoes Ltda

Merco Solugbes em Sadide
5.A.




6.6 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 6 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.



7. Assembleia e Administracao

7.1 - Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

do emissor, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por Conselho de Administracdo, Diretoria e
um Comité de Auditoria (ndo estatutario). Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia
Geral poderd aprovar a instalacdo de Conselho Fiscal, em cardter ndo permanente, com poderes e
atribuicbes a ele conferidos por lei e observadas as disposi¢des do Estatuto Social.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria possuem mandato de 2 (dois) anos sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, estipulando as competéncias, a composicdo, as regras de
convocagdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre

outras matérias.

Todos os membros da administracdo, devem subscrever um termo de posse contemplando sua
sujeicdo a clausula compromissoria prevista no Estatuto Social da Companhia, conforme previsto no
Artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicacdo de Administradores, a qual foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 13 de outubro de 2020 e visa a determinar
diretrizes, critérios e procedimentos para a indicagdo de membros para composicdo do Conselho de

Administracao, da Diretoria e dos Comités da Companbhia.

O inteiro teor da Politica de Indicagdo de Administradores pode ser acessado no site de relagdes com

investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Diretrizes e Critérios para Indicacédo

Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que o Conselho de
Administracdo seja composto por membros de perfil diversificado, com nimero adequado de
Conselheiros Independentes e em tamanho que permita a criagdo de comités, o debate efetivo de

ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas.
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O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze)
membros) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Dentre os membros do Conselho de Administracao,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles, o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Além disso, a Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia determina que os membros do
Conselho de Administragdo deverdo atender aos seguintes critérios: (i) alinhamento e
comprometimento com os principios, os valores e a cultura da Companhia e seu Codigo de Etica e
Conduta; (ii) reputacao ilibada; (iii) ndo ter sido objeto de decisao irrecorrivel, por parte da CVM, que
o suspendeu, que o inabilitou ou que o tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de
companhia aberta; (iv) ndo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos
publicos; (v) formacdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administragcdo, conforme descritas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do
Conselho de Administracado; (vi) experiéncia profissional em temas diversificados; (vii) estar isento de
conflito de interesse com a Companhia (salvo dispensa da Assembleia Geral); e (viii) disponibilidade
de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e responsabilidade assumida, que vai além da
presenca nas reunides do Conselho de Administracdo e da leitura prévia da documentacao.

Procedimento para Indicacéo

A composicdo do Conselho de Administracdo sera avaliada ao final de cada mandato para buscar o
atendimento dos critérios constantes da Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia,

guando da aprovacao dos candidatos propostos pela administracdo da Companbhia.

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera considerar os resultados do processo de avaliagdo
periddica do Conselho de Administracdo, bem como as conclusbes quanto a adequacdo ou
necessidade de ajustes em sua composicao.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo
CVM 80") e sem prejuizo do disposto no artigo 38 da Resolu¢do CVM n° 81, de 29 de marco de 2022

("Resolucdo CVM 81"), o acionista que submeter a indicagdgo de membro do Conselho de

Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

() cdpia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Resolugdo CVM 80,
ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que esta em condicOes de firmar tal instrumento,

indicando as eventuais ressalvas; e



(ii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de
quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e
eventuais outras informagdes que auxiliem na verificacdo dos demais critérios descritos acima.

A caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes
deve ser deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, nos termos do Artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado. Cada indicado a Conselheiro Independente devera apresentar
declaracdo ao Conselho de Administracao, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia e imparcialidade estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no § 2° do Artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo da Companhia devera aprovar manifestagdo, inserida na proposta da
administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao
enguadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

O procedimento acima ndo se aplica as indicacbes de candidatos a membros do Conselho de
Administracao: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentagdo editada pela CVM sobre votacdo a distancia; e (ii)

para eleicdo mediante votacdo em separado (aplicavel as companhias com acionista controlador).

b. se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui mecanismos de avaliacdo de
desempenho dos érgdos da administracdo, contudo, a Companhia estd em processo interno de
reformulacdo e aprovacao de tais mecanismos, [previsto para conclusao no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

i. a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

De acordo com a Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia, a composi¢do do Conselho
de Administracdo devera ser avaliada ao final de cada mandato para buscar o atendimento dos
critérios constantes referida politica, quando da aprovacdo dos candidatos propostos pela
Administragdo. A proposta de reelei¢cdo dos Conselheiros devera considerar os resultados do processo
de avaliagdo periodica do Conselho de Administracdo, bem como as conclusdes quanto a adequagao

ou necessidade de ajustes em sua composicao.

A proposta de reeleicdo do Diretor-Presidente deverd considerar sua avaliacdo periddica pelo

Conselho de Administracdo. Do mesmo modo, propostas de reeleicdo dos Diretores deverao



considerar suas avaliacdes anuais pelo Diretor-Presidente.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité de Auditoria deverd considerar os resultados do
processo de avaliagdo periddica do Comité.

Além disso, a Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia prevé que o Conselho de
Administragao deve avaliar periodicamente o alinhamento da referida politica as praticas de mercado,
a fim de identificar discrepancias significativas com relacdo a empresas similares e assim analisar os
ajustes e revisdes necessarios. De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e
manter a capacidade de atracdo, motivacdo e retencdo dos melhores profissionais, a Companhia
pretende realizar, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da
Companhia com as das empresas de porte e setor de atuacdo similares. Esses trabalhos deverdo ser
realizados por consultoria independente e o resultado serd encaminhado ao Conselho de
Administragdo com as recomendagdes pertinentes.

iii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

O processo de avaliagdo sera estruturado levando em consideragdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administragdo, de seus membros, seu Presidente e
cada um dos comités de assessoramento, buscando alcangar um alto nivel de especializagdo durante

a avaliagao.

. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo contratou servicos de consultoria ou

assessoria externos.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companbhia possui Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de
Interesses, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada

em 13 de outubro de 2020 (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”).

O inteiro teor da Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de

Interesses pode ser acessado no site de relagdes com investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site

da CVM (www.cvm.gov.br).

O objetivo da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas é orientar a conduta dos
administradores da Companhia e de sua controlada, assim entendidos os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria (estatutdria e n&do-estatutdria) e de Comités (permanentes ou

temporarios), de forma a zelar para que todas as transacdes com partes relacionadas, conforme ali
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definidas, e outras situacdes que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam realizadas (i) de
acordo com os interesses da Companhia, (ii) em condi¢cBes estritamente comutativas ou com
pagamento compensatoério adequado e (iii) de forma transparente aos acionistas e ao mercado em
geral.

Em situacdes em que qualquer Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de
TransacGes com Partes Relacionadas), exija aprovagao prévia nos termos da referida politica, a pessoa
envolvida no processo de aprovacao, que estiver em uma situagdo pessoal de conflito de interesses,
deverd informar essa situacdo ao Departamento Juridico e, se relevante, e ao Conselho de
Administracdo, responsavel pela analise e/ou aprovagdo e devera explicar seu envolvimento na
transacdo e, mediante solicitacdo, fornece detalhes e explicagdes sobre os termos e condi¢des da
transagao e sua situacao.

Caso necessario, a pessoa que estiver em uma situacdo pessoal de conflito podera participar
parcialmente da discussdo sobre a Transa¢do com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica
de TransacOes com Partes Relacionadas), visando, exclusivamente, proporcionar mais informacdes
sobre a operagdo e as partes envolvidas. Entretanto, tais pessoas ndo deverdo exercer qualquer
influéncia na aprovacdo da Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas).

Nos termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des, os administradores da Companhia e de
sua controlada que estejam em situagao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdao do seu
impedimento. Caso algum administrador que possa ter um interesse pessoal conflitante ndo
manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence e que tenha

conhecimento da situacdo devera fazé-lo.

A ndo manifestagao voluntaria do administrador sobre seu interesse pessoal conflitante é considerada
uma violagdo da Politica de Conflitos de Interesses, devendo ser levada ao Departamento Juridico
para avaliacdo e ficando sujeita a proposicdo de eventual acdo corretiva do Conselho de
Administracdo. Independentemente da manifestagdo voluntaria, a Diretoria Juridica enviara e-mail até
o final de abril de cada exercicio para que os administradores da Companhia e de suas controladas
atualizem as informac¢es a serem disponibilizadas pela Companhia nos termos da Politica de

Conflitos de Interesses.

O Estatuto Social da Companhia dispde que os membros do Conselho de Administracdo ndo podem
ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia. Além disso,

nos termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades por Acbes, os membros do Conselho de



Administracdo da Companhia e de suas controladas que estejam em situacao de interesse pessoal

conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo de seu

impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo, a natureza e a

extensao de tal impedimento.

d. por 6rgao
i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Quantidade de empregados por declaraciao de género
Conselho de Conselho de Conselho Conselho Fiscal -
Género/Orgao | Diretoria | Administracao - Administracao - Fiscal - Suplentes
Efetivos Suplentes Efetivos
Feminino 0 1 N/A N/A N/A
Masculino 2 4 N/A N/A N/A
Nao Binario N/A N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A N/A
Prefere ndo N/A N/A N/A N/A N/A
responder
Total de membros 2 5 N/A N/A N/A
iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de raca ou cor
Quantidade de empregados por declaraciao de género
Conselho de Conselho de Conselho Conselho Fiscal -
Género/Orgdo | Diretoria | Administracao - Administracao - Fiscal - Suplentes
Efetivos Suplentes Efetivos
Amarelo 1 3 N/A N/A N/A
Branco 1 2 N/A N/A N/A
Preto 0 0 N/A N/A N/A




Pardo 0 0 N/A N/A N/A
Indigena 0 0 N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A N/A
Prefere ndo N/A N/A N/A N/A N/A
responder
Total de membros 2 5 N/A N/A N/A
iiii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor

entenda relevantes

A Companhia ndo acompanha outros indicadores de diversidade para os 6rgdos da administracdo e
entende que todos os atributos de diversidade relevantes foram divulgados nos itens acima.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e
de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relacdo a diversidade de género, cor ou raca ou

outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracao.

f. papel dos drgaos de administracdo na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima

O Conselho de Administracdo se reine mensalmente para tratar de diversas pautas atinentes as
atividades da Companbhia, dentre elas pautas relacionadas ao clima e a sustentabilidade no ambito
das atividades da Companhia e dos locais em que ela opera. Dentre as pautas relacionadas ao clima,
podemos destacar as seguintes, que foram lideradas e supervisionadas pelo Conselho de

Administracdo da Companhia:

Energia sustentavel:

Em 2021, passamos a utilizar energia limpa através de quatro usinas fotovoltaicas situadas em
Bandeirantes, interior do Parand. Com capacidade média de 818.833 kw/h, além de utilizarmos
também, energia renovavel gerada por terceiros. Em 2022, passamos a atender acima de 80% de
nossa rede com energia sustentavel, contribuindo com o meio ambiente em uma reducdo de mais de
600 toneladas.




Logistica Reversa de Residuos:

Em 2022 realizamos a logistica reversa de 17 toneladas de residuos, as quais foram destinadas ao
descarte especializado.



7.2 - Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:
a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administraciao

O Comité de Auditoria é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, de
carater permanente, sujeito a legislagdo e a regulamentacdo aplicavel.

De acordo com seu regimento interno, o Comité de Auditoria possui competéncia para: (i) opinar
sobre a contratacdo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia; (ii) avaliar as
informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracées financeiras; (iii) acompanhar
as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e
monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, em observancia a
Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a
administracdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transa¢des com partes relacionadas; (vi) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecéo
do prestador e da confidencialidade da informacdo; (vii) opinar, a pedido do Conselho de
Administracdo, sobre as propostas dos 6rgdos de administragdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, com relacdo a operacdes de transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisédo da Companhia; (viii)
avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacdes feitas pelas auditorias
independentes e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto a
eventuais conflitos entre a auditoria interna, a auditoria externa e/ou a Diretoria da Companhia; (ix)
aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos.
compliance e governanca da Companhia; (x) analisar questdes ligadas a performance econémico-
financeira da Companhia, em todas as suas dimensdes de risco e de retorno; (xi) emitir pareceres
ligados as decisdes de investimentos, estrutura de capital e demais operacdes financeiras; (xii)
estabelecer diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel em seu pilar financeiro; e

(xiii) acompanhar a matriz de riscos da Companbhia.

Adicionalmente, a Companhia possui um Comité de Expansdo, que foi criado em 24 de agosto de
2020 em reunido do Conselho de Administracdo realizada em tal data. O Comité de Expansdo é um
orgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, de carater ndo estatutario e permanente,
dotado de autonomia operacional e orgamento proprio para exercer fun¢des consultivas junto ao
Conselho de Administragdo, com as seguintes atribuicdes e responsabilidades, além de outras que
venham a ser atribuidas pelo Conselho: (i) auxiliar o Conselho de Administracdo no planejamento do
crescimento da Companhia; (ii) avaliar e recomendar eventuais fusdes e aquisi¢des; (iii) suportar a
administracdo na analise e na contratagdo de novos pontos comerciais; e (iv) acompanhar e fiscalizar

o cumprimento do planejamento aprovado.



b. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com
o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de avaliacdo de servicos extra auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do conselho de administracdo escolher, avaliar e
destituir esses auditores. O conselho de administracdo deve assegurar que as demonstra¢des
financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificacdo e experiéncia apropriada,
instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Eventuais questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade podem ser
encaminhadas através do canal de denlncias, através do endereco eletronico
https://nisseiouvidoria.omd.com.br/ouvidoria/externo/cadastro.do, e do telefone (41) 3213-8500.



https://nisseiouvidoria.omd.com.br/ouvidoria/externo/cadastro.do

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de Orgao administracdo Data de Prazo do mandato = Em caso de
Nascimento eleicao mandatos
consecutivos, data
de inicio do primeiro
de tais mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Membro
posse controlador? independente?
Descricao de outro cargo/funcao
Sergio Maeoka 07/06/1960 Pertence apenas ao Conselho de 24/08/2022 24/08/2024 24/08/2020
Administracdo
358.417.029-04 Empreendedor Membro do Conselho de Administracao 24/08/2022 Sim Nao
N/A
Alexandre Maeoka 08/11/1984 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 24/08/2022 24/08/2024 24/08/2020
Administracdo e Diretoria
041.833.849-31 Empreendedor Membro do Conselho de Administracdo 24/08/2022 Sim Nao
e Diretor Presidente
N/A
Patricia Maeoka Aisengart 01/02/1983 Pertence apenas ao Conselho de 24/08/2022 24/08/2024 24/08/2020
Accioly Administracdo
041.332.109-64 Empreendedora Membro do Conselho de Administragdo 24/08/2022 Sim Néo
N/A
Antenor de Souza Mello 07/02/1986 Pertence apenas ao Conselho de 24/08/2022 24/08/2024 24/08/2020
Camargo Filho Administracdo
351.876.618-09 Administrador de  Membro independente do Conselho de 24/08/2022 Sim Sim



Nome Data de Orgao administraciao Data de Prazo do mandato = Em caso de
Nascimento eleicao mandatos
consecutivos, data
de inicio do primeiro
de tais mandatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Membro
posse controlador? independente?
Descricao de outro cargo/funcao
empresas Administracdo
N/A
Eduardo de Almeida Salles Terra  30/10/1974 Pertence apenas ao Conselho de 24/08/2022 24/08/2024 N/A
Administracdo
249.060.488-03 Administrador de Membro independente do Conselho de 24/08/2022 Sim Sim
Empresas Administracdo
N/A
André Lissner 14/09/1972 Pertence apenas a Diretoria 24/08/2022 24/08/2024 24/08/2020
130.331.008-21 Administrador de  Diretor Financeiro e de Relacdo com 24/08/2022 Sim Nao
empresas Investidores

N/A




Experiéncia profissional

Sergio Maeoka - 358.417.029-04

Fundador da Companhia no ano de 1986, exercendo todos os cargos de lideranca dentro da mesma, sendo responsavel pela definicdo da estratégia
de crescimento e desenvolvimento da Companhia. Exerceu o cargo de presidente da Companhia até agosto de 2020, quando tomou posse como
presidente do Conselho de Administragao.

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara ndo ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50/21.

Alexandre Maeoka - 041.833.849-31

Formado em Engenharia da Computacgdo pela PUC-PR, pés-graduado em gestdo de negdocios também pela PUC-PR e com especializacdo pela ESADE
Business School. Atuou no Laboratério EMS na area de inteligéncia de mercado. Na Companhia desde o ano de 2010, ocupando o cargo de Diretor
Executivo desde 2016. Responsavel pela execucdo das estratégias da rede de Farmacias Nissei definidas através do plano de negécios de médio e longo
prazo e dos planejamentos estratégicos anuais, bem como pelo acompanhamento e desenvolvimento dos gestores e cargos de lideranca. Esta na

Companhia ha 10 anos e possui experiéncia de 12 anos no setor.

Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenacdo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara ndo ser caracterizado como

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n.° 50/21.




Patricia Maeoka Aisengart Accioly - 041.332.109-64

Formada em farmacia bioquimica pela PUC/PR também com habilitagdo em indUstria e analises clinicas pela mesma instituicio e em Programa de
Gerenciamento Avangado pelo ESADE. Trabalhou na IndUstria Farmacéutica Medley, na Farmacia e Drogaria Nissei como Gerente de Marketing e
Marketing Institucional atualmente empreendendo na empresa Hiperzoo PetShop Ltda como sécia gestora.

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenacéao criminal ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara néo ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM n.° 50/21.

Antenor de Souza Mello Camargo Filho - 351.876.618-09

Co-fundador da Farallon Latin America, parte da Farallon Capital Management, um hedge fund global sediado em S&o Francisco, EUA. Antes de ingressar
na Farallon, Antenor foi co-fundador da FKG Capital, um hedge fund focado em investimentos alternativos na América Latina e fundado em 2011 em
parceria entre a Farallon e Daniel Goldberg (ex-CEO do Morgan Stanley no Brasil). Antes disso, Antenor trabalhou em investment banking no Credit
Suisse e no Morgan Stanley. Antenor é formado em Administracdo de Empresas (BBA) com foco em Gestdo e Financas pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) em Sé&o Paulo, Brasil.

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenacao criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara néao ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n.° 50/21.

Eduardo de Almeida Salles Terra - 249.060.488-03

Graduado em Administracdo de Empresas na Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Em 2000, fez sua pds-graduagao pela FIA e é Mestre

em Administracdo pela FEA/USP. Conselheiro deliberativo do Savegnago Supermercados desde 2014 e do Lopes Supermercado desde 2016. Ele




também faz parte do Comité de Estratégia e Inovacdo do Center Norte desde 2017 e do Conselho Consultivo da Extrafarma/Grupo Ultra desde 2018. E
sécio da BTR Educacdo e Consultoria e da Evolus Educacdo Digital, além de ser Presidente da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo + SBVC.

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenacéao criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM n.° 50/21.

André Lissner - 130.331.008-21

Administrador com especializacdes em processo administrativo e lideranca. Comecou a carreira como auditor da PriceWaterhouseCoopers, Conexado
informatica (atual Flextronix) do setor de tecnologia (Gerente financeiro), Faurecia do setor automobilistico (Gerente financeiro), Huhtamaki do setor
de embalagens (controller), Bematech do setor de tecnologia (Gerente financeiro), Visum Sistemas (atual High Mix) do setor de tecnologia (Diretor
financeiro), Rocha Terminais logisticos do setor de infraestrutura (Diretor financeiro), Ao longo dos Ultimos 5 anos, trabalhou no Grupo Hafil Family
Office com operag¢des no setor imobilidrio, bebidas e maquinas da linha amarela. Desde 2016, trabalha na Companhia, onde atua como Diretor

Financeiro até a presente data.

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50/21.




Tipo de Condenacao

Descricao da Condenacao

Sergio Maeoka - 358.417.029-04 N/A
N/A
Alexandre Maeoka - 041.833.849-31 N/A
N/A
Patricia Maeoka Aisengart Accioly - 041.332.109-64 N/A
N/A
Antenor de Souza Mello Camargo Filho - 351.876.618-09 N/A
N/A
Eduardo de Almeida Salles Terra - 249.060.488-03 N/A
N/A
André Lissner - 130.331.008-21 N/A

N/A




7.4 - Composicao dos comités

Data de . con
Nome Nascimento Tipo comité
CPF Profissao Tipo de comité de auditoria

Descricao de outro cargo/funciao

Data de
eleicdo

Data de posse

Cargo eletivo
ocupado

Foi eleito pelo
controlador?

Em caso de mandatos

consecutivos, data de

inicio do primeiro de
tais mandatos

Prazo do mandato

Sergio Maeoka 07/06/1960 Outros Comités 24/08/2022 Presidente do 24/08/2020
Comité de Expansdo

358.417.029-04 Empreendedor Comité de Expansdo 24/08/2022 Sim 24/08/2024

Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Alexandre Maeoka 08/11/1984 Outros Comités 24/08/2022 Outros 24/08/2020

041.833.849-31 Empreendedor Comité de Expanséo 24/08/2022 Sim 24/08/2024

Membro do Conselho de Administracao e Diretor Presidente

André Lissner 14/09/1972 Outros Comités 24/08/2022 Outros 24/08/2020

130.331.008-21 Administrador de  Comité de Expansao 24/08/2022 Sim 24/08/2024
empresas

Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores

Marcelo Temple Damari 31/03/1971 Outros Comités 24/08/2022 Outros 24/08/2020

139.442.068-43 Administrador Comité de Expansdo 24/08/2022 Sim 24/08/2024

N/A




Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes

Sergio Maeoka - 358.417.029-04

Fundador da Companhia no ano de 1986, exercendo todos os cargos de lideranca dentro da mesma, sendo responsavel pela definicdo da estratégia
de crescimento e desenvolvimento da Companhia. Exerceu o cargo de presidente da Companhia até agosto de 2020, quando tomou posse como
presidente do Conselho de Administragao.

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50/21.

Alexandre Maeoka - 041.833.849-31

Formado em Engenharia da Computacgéo pela PUC-PR, pés-graduado em gestdo de negdcios também pela PUC-PR e com especializacdo pela ESADE
Business School. Atuou no Laboratério EMS na area de inteligéncia de mercado. Na Companhia desde o ano de 2010, ocupando o cargo de Diretor
Executivo dede 2016. Responsavel pela execugdo das estratégias da rede de Farmacias Nissei definidas através do plano de negécios de médio e longo
prazo e dos planejamentos estratégicos anuais, bem como pelo acompanhamento e desenvolvimento dos gestores e cargos de lideranca. Estd na

Companhia ha 10 anos e possui experiéncia de 12 anos no setor.

Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenacao criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara ndo ser caracterizado como

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM n.° 50/21.




André Lissner - 130.331.008-21

Administrador com especializagdes em processo administrativo e lideranga. Comegou a carreira como auditor da PriceWaterhouseCoopers, Conexao
informatica (atual Flextronix) do setor de tecnologia (Gerente financeiro), Faurecia do setor automobilistico (Gerente financeiro), Huhtamaki do setor
de embalagens (controller), Bematech do setor de tecnologia (Gerente financeiro), Visum Sistemas (atual High Mix) do setor de tecnologia (Diretor
financeiro), Rocha Terminais logisticos do setor de infraestrutura (Diretor financeiro), Ao longo dos ultimos 5 anos, trabalhou no Grupo Hafil Family
Office com operagbes no setor imobiliario, bebidas e maquinas da linha amarela. Desde 2016, trabalha na Companhia, onde atua como Diretor
Financeiro até a presente data.

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacao criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os Ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50/21.

Marcelo Temple Damari - 139.442.068-43

Formado em Administracdo de Empresas, com especializagdes em Gestdo Estratégica de Negdcios e Extensdo em Gestdo no Varejo. 31 anos de
experiéncia profissional nas areas Comercial e de Operacdes do Varejo em empresas nacionais e regionais lideres nos seus segmentos, entre elas: Pdo
de Aclcar, Via Varejo e Nissei. E Diretor de Vendas na Companhia desde janeiro de 2020, tendo como principais objetivos o processo de

profissionalizacdo e consolidacdo das Gestdes de Pessoas, Processos e Execucao, gerando resultados sustentaveis para a empresa.

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenacao criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n.° 50/21.




Tipo de Condenacao

Descricao da Condenacao

Sergio Maeoka - 358.417.029-04 N/A
N/A
Alexandre Maeoka - 041.833.849-31 N/A
N/A
André Lissner - 130.331.008-21 N/A
N/A
Marcelo Temple Damari - 139.442.068-43 N/A

N/A




7.5 - Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia,

controladas e controladores

Nome CPF Nome empresarial do emissor | CNPJ Tipo de parentesco com o
ou controlada administrador do emissor
ou controlada
Cargo

Nosso Administrador:

Sergio Maeoka

Presidente do Conselho de Administracdo e
Acionista

Pessoa relacionada:

Alexandre Maeoka

Diretor Presidente e Acionista

358.417.029-04

041.833.849-31

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

79.430.682/0001-22

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Nosso Administrador:

Sergio Maeoka

Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada:

Patricia Maeoka Aisengart Accioly
Acionista

358.417.029-04

041.332.109-64

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

79.430.682/0001-22

Pai ou Mae (1° grau por
consangtinidade)

Nosso Administrador:

041.833.849-31

Farmécia e Drogaria Nissei S.A.

79.430.682/0001-22

Filho ou Filha (1° grau por

consanguinidade)




Alexandre Maeoka

Diretor Presidente e Acionista

Pessoa relacionada:

Sergio Maeoka

Presidente do Conselho de Administracao e
Acionista

358.417.029-04

Nosso Administrador:

Alexandre Maeoka

Diretor Presidente e Acionista

Pessoa relacionada:

Patricia Maeoka Aisengart Accioly
Acionista

041.833.849-31

041.332.109-64

Farmécia e Drogaria Nissei S.A.

79.430.682/0001-22

Irm&o ou Irma (1° grau por

consanguinidade)




7.6 - Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 tltimos exercicios sociais, entre administradores
controladas, controladores e outros

N&o aplicavel.



7.7 - Acordos, inclusive apolices de seguro, para pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

Nos termos do artigo 20 de seu Estatuto Social, a Companhia indenizard e mantera indenes os
membros de seu Conselho de Administracdo, diretores, membros de comités de assessoramento
e demais empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios dos Seguros por forga do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

O paragrafo 1° de referido artigo 20 de seu Estatuto Social descreve situacdes nas quais a
Companhia ndo indenizarad os Beneficiarios dos Seguros, a saber: (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (jii) atos
praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia;
(iv) indeniza¢des decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por A¢des
ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5°, Il da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario dos Seguros.

Ainda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 20 de seu Estatuto Social, caso o Beneficiario dos
Seguros seja condenado por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou
da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (i) com ma fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislacao em vigor.

Sem prejuizo da contratacdo de seguro D&O especifico para a cobertura de riscos de gestéo, as
demais condicdes e limitacdes da indenizacdo serao estabelecidas em contrato de indenidade,
cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do

paragrafo 3° do artigo 20 de seu Estatuto Social.

A administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de indenidade sdo
instrumentos importantes de atragdo e retencdo de bons administradores, que se sentem mais
seguros ao assumir a gestdo de uma empresa que oferece esse tipo de protecdo. Além disso,
promovem protecao adequada para que eles possam tomar decisdes negociais que impliquem a
assuncdo de riscos compativeis com os niveis tolerancia a riscos fixados no interesse da
Companhia, e que restariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade de
responsabilizagdo civil. Por fim, o seguro D&O, em particular, enquanto contrato de seguro de
responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida em que o seguro, além de proteger

o patrimonio dos Beneficiarios, também garante a indenizagao do terceiro prejudicado.

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos nos
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando sua natureza de
atividade.



Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 500 mil para danos materiais, incluido lojas, centro de distribuicdo e centro administrativo.
Adicionalmente, a Companhia mantém cobertura para responsabilidade civel de administradores
e diretores (D&O), sendo o limite de garantia de R$ 50.000 mil.



7.8 - Outras informacoes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos trés

Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, (i) data de realizacio; (ii) eventuais casos

de instalacdo em segunda convocacao; e (jii) quérum de instalacdo:

Event Dat Quérum de Instalacao em segunda
vento ata
instalacao convocacao

AGE 30/06/2020 100% N/A
AGO 22/07/2020 100% N/A
AGE 30/07/2020 100% N/A
AGE 24/08/2020 100% N/A
AGE 24/08/2020 100% N/A
AGE 13/10/2020 100% N/A
AGO 22/04/2021 100% N/A

AGO/E 25/04/2022 100% N/A
AGE 19/05/2022 100% N/A
AGE 24/08/2022 100% N/A
AGE 31/08/2022 100% N/A




8. Remuneracdo dos Administradores

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovacgao, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneracdo de Administradores, a qual foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 24 de agosto de 2020. O inteiro teor da Politica de
Remuneracdo de Administradores foi arquivado no sistema Empresas.Net e estad disponivel na sede da
Companhia e no site de Relagdes com Investidores da Companhia (www.ri.nisseisa.com.br).

A politica de remuneracdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:

(@ atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas;

(i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam

também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e

(iii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios

e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Cabe ao Conselho de Administracao, a seu critério, fixar a remuneracéo individual dos membros do Conselho
de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneragdo individual do Diretor Presidente,
dentro do limite global da remuneracao da administracdo aprovada pela Assembleia Geral, podendo delegar
ao Diretor-Presidente a fixacdo da remuneracao individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a esta

Politica.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢cdo da remuneracgao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de

comparacao e a abrangéncia desses estudos

Com base na Politica de Remuneracdo de Administradores, o Conselho de Administracdo formulara a Proposta
da Administracdo para a remuneracdo anual global dos Administradores a ser submetida a aprovagao pela

Assembleia Geral de Acionistas, observado o disposto no artigo 152 da Lei das S.A.

Cabe ao Conselho de Administracao, a seu critério, fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho


http://empresas.net/
http://www.ri.nisseisa.com.br/

de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneracdo individual do Diretor-Presidente,
dentro do limite global da remuneragdo da administracdo aprovada pela Assembleia Geral, podendo delegar
ao Diretor-Presidente a fixacdo da remuneracdo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a
Politica de Remuneracado de Administradores.

De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de atragcdo, motivacdo
e retencdo dos melhores profissionais, a Companhia realiza, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos,
comparando as praticas da Companhia com as das empresas de porte e setor de atuagao similares. Esses sdo
realizados por consultoria independente e o resultado serd encaminhado ao Conselho de Administragdo com

as recomendacdes pertinentes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica

de remuneracgdo do emissor

O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela implementagao, supervisdo e revisdo periddica
da Politica de Remuneracdo de Administradores. E facultada a instalacdo de um comité de remuneracdo, o qual
participara do processo, por meio de pesquisa de mercado para cada cargo envolvido, recomendando

anualmente - ou sempre que demandado - uma nova proposta de remuneragao.

O Conselho de Administracdo avalia periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneragdo de
Administradores as praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relacdo a
empresas similares e assim analisar os ajustes e revisdes necessarios. As revisdes do pacote de remuneragéo
dos Administradores podem ser feitas como parte do processo de avaliacdo dos Administradores, conforme
previsto na Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia.

c. composicdo da remuneracdo, indicando:
i descricdo dos diversos elementos que comp6em a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um
deles

« seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracao

A remuneracado dos membros do Conselho de Administracdo consiste em remuneracao fixa, a qual é alinhada
com praticas de mercado. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo que fazem parte do
Comité de Expansao, descrito no item 7.1 deste Formulario de Referéncia, podem receber uma remuneracdo
variavel de acordo com metas a serem definidas pelo Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho
de Administracdo também podem fazer jus a: (i) beneficios motivados pela cessacdo do cargo; (ii) e
remunera¢do baseada em acdes, incluindo opc¢des. Por fim, os membros do Conselho de Administracdo sao
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessérias ao desempenho de sua
funcao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracdo fixa alinhada as

praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada ao cumprimento



das metas orcamentarias e operacionais; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica,
seguro de vida e direito a utilizacdo de automdvel ou recebimento do valor correspondente a categoria
disponibilizada pela Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bdnus ou participacdo nos lucros ou gratificagbes
excepcionais, entre outras formas de remuneracdo variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela
Companhia, nos termos e condicdes das politicas internas determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Adicionalmente, apés a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracdo pode, a seu critério,
conceder beneficios especificos motivados pela cessagdo do cargo a esses Diretores. Os Diretores também
podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com remuneracdo baseada em ac¢des,
incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Diretoria Ndo-Estatutaria

A Companhia possui uma Diretoria Nao-Estatutaria. Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua
remuneracao dividida em: (i) remuneracao fixa alinhada as praticas de mercado para posicoes de complexidade
similar; (ii) remuneracdo varidvel na forma de bonus atrelada ao cumprimento das metas orgamentarias e
operacionais; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, seguro de vida de adesédo
opcional e direito a utilizacdo de automodvel ou recebimento do valor correspondente a categoria
disponibilizada pela Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bénus ou gratificacdes excepcionais, entre outras formas
de remuneracao variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢des das

politicas internas determinadas pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, apés a cessagdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracdo pode, a seu critério,
conceder beneficios especificos motivados pela cessacdo do cargo a esses Diretores. Os Diretores também
podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com remuneragdo baseada em acdes,
incluindo opg¢des ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Conselho Fiscal
A Companhia nado possui Conselho Fiscal Instalado.
Comités

Os membros de todos os Comités da Companhia ndo recebem remuneracao especifica pela atuagdo nestes.
Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogéo
e estadia necessarias ao desempenho de sua funcio.

« sua proporg¢do na remuneracdo total nos 3 tltimos exercicios sociais remuneracao total



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

L . . Diretoria A

Composicao da Conselho de Diretoria e Conselho Comité de
ao
Remuneracao Administracao | Estatutaria L. Fiscal Auditoria
Estatutaria
Remuneracéao Fixa 100% 56,46% 59,13% N/A N/A
Remuneracao Variavel 0% 43,57% 40,87% N/A N/A
Remuneracao baseada
. 0% 0% 0% N/A N/A
em Acoes
Total 100% 100% 100% N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

L X . Diretoria A

Composicao da Conselho de Diretoria e Conselho Comité de
ao
Remuneracao Administracao | Estatutaria . Fiscal Auditoria
Estatutaria
Remuneracao Fixa 100% 17,96% 64,95% N/A N/A
Remuneracao Variavel 0% 82,04% 35,05% N/A N/A
Remuneracdo baseada
. 0% 0% 0% N/A N/A
em Acoes
Total 100% 100% 100% N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

s . . Diretoria A

Composicao da Conselho de Diretoria e Conselho Comité de
ao
Remuneracao Administracao | Estatutaria L. Fiscal Auditoria
Estatutaria
Remuneracéao Fixa N/A 57,93% 64,95% N/A N/A
Remuneracao Variavel N/A 42,07% 35,05% N/A N/A




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

L . . Diretoria A

Composicao da Conselho de Diretoria e Conselho Comité de
ao
Remuneracao Administracao | Estatutaria L. Fiscal Auditoria
Estatutaria
Remuneracao baseada
. N/A 0% 0% N/A N/A
em Acoes
Total 100% 100% 100% N/A N/A

» sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global méximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, assim como a remuneracao individual dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administracdo
com base em avali¢des prévias, pautadas em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparagdo empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com
afuncdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste
de honorarios fixos. A remuneracdo variavel, em dinheiro, pode ser calculada como um multiplo da

remuneracao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracéo.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria
com base em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar, podendo ser utilizadas empresas
de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com a funcdo. Os Diretores Nao-Estatutarios também
podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os
representantes da categoria. Como a remuneracdo variavel, em dinheiro, pode ser calculada como um multiplo

da remuneragao fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneracéo.

 principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: EBITDA, faturamento,
Custo de Mercadoria Vendida e Gestdo de Despesas. A remunerag¢do dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
quando instalado, ndo é impactada por indicadores de desempenho assim como a das areas de Riscos e

Compliance sdo predominantemente impactadas por entregas da area.
ii. razoes que justificam a composicdo da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo pagam aos administradores da Companhia sdo



incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos, visando ganho pelo compromisso de

resultados de curto e longo prazo.
iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Apenas membros de Comités da Companhia que ndo sdo remunerados por tais fungdes especificas, recebendo

remuneragdo por suas outras posi¢des ocupadas na Companhia.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da Administracdo
da Companhia Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como alienacdo do controle societdrio da Companhia

Nao aplicavel.



8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,00 N.A 7,00
N° de membros 4,00 2,00 N.A 6,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.163.886,76 2.015.814,72 N.A 5.179.701,48
Beneficios direto e 0 0 N.A 0
indireto
Participagdes em comités 0 0 N.A 0
Outros N.A
Descricao de outras 0 0 N.A 0
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 1.296.846,67 N.A 1.296.846,67
Participagdo de 0 0 N.A 0
resultados
Participagdo em reunides 0 0 N.A 0
Comissdes 0 0 N.A 0
Outros 0 0 N.A 0
Descricao de outras 0 0 N.A 0
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0 N.A 0
Cessagao do cargo N.A
Baseada em acdes, 0 0 N.A 0
incluindo op¢des
Conforme Conforme
disposto no Oficio | disposto no Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual-
Observacio C\{M/SEP, o} C\{M/SEP, o NA
ndmero de ndmero de
membros foi membros foi
apurado de apurado de

acordo com a

acordo com a




média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com

média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com

Total da remuneracao

duas casas duas casas
decimais. decimais.
3.163.886,76 3.312.661,39 N.A 6.476.548,15




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 2,00 N.A 7,00
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 N.A 6,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.164.254,04 2.616.653,88 N.A 6.780.907,92
Beneficios direto e 0,00 0,00 NA 0,00
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 N.A 0,00
Outros 0,00 0,00 N.A 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas NA
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 2.020.131,09 N.A 2.020.131,09
Participacdo de 0,00 0,00 NA 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 N.A 0,00
Comissdes 0,00 0,00 N.A 0,00
Outros 0,00 0,00 N.A 0,00
Descricao de outras
~ S N.A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 N.A 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 N.A 0,00
Baseada em acdes, 0,00 0,00 NA 0,00
incluindo op¢des
Conforme Conforme
disposto no Oficio | disposto no Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o CVM/SEP, o
Observacao , , N.A
ndmero de ndmero de
membros foi membros foi
apurado de apurado de

acordo com a

acordo com a




média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com

média anual do
ndmero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da remuneracao 4.164.254,04 4.636.784,97 N.A 8.801.039,01

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho . ) . )
de Administracio Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,00 2,00 N.A 7,00
N° de membros 4,00 2,00 N.A 6,00
remunerados
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL
Salario ou pro- 3.882.312,00 2.377.456,80 N.A 6.259.768,80
labore
Beneficios direto e 0,00 0,00 N.A 0,00
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 N.A 0,00
comités
Ot 0,00 0,00 N.A 0,00
Descricao de
outras
remuneracoes fixas
REMUNERAQIT\O VARIAVEL
Bonus 0,00 1.658.296,83 N.A 1.658.296,83
Participagdo de 0,00 0,00 N.A 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 N.A 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 N.A 0,00
Outros 0,00 0,00 N.A 0,00
Descricao de 0,00 0,00 N.A 0,00
outras




remuneragoes

variaveis
P6s Emprego 0,00 0,00 N.A 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 N.A 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 N.A 0,00

(incluindo opgdes)

. Conforme disposto
Conforme disposto no

L no Oficio
Oficio Circular/Anual-
CVM/SEP, o nimero

de membros foi

Circular/Anual-
CVM/SEP, o nimero

de membros foi
apurado de acordo
. o apurado de acordo
Observagdo  |com a média anual do L N.A
) com a média anual
numero de membros .
L do nimero de
de cada 6rgao
membros de cada
apurado L
o6rgao apurado
mensalmente, com
.. | mensalmente, com
duas casas decimais. o
duas casas decimais.

Total da 3.882.312,00 4.035.753,63 N.A 7.918.065,63

remuneragao

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho ) ) . )
de Administraco Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° de membros 5,00 2,00 N.A 7,00
N° de membros 2,00 2,00 N.A 4,00
remunerados
REMUNERAGCAO FIXA ANUAL
Salario ou pro- 597.312,00 1.198.104,00 N.A 1.795.416,00
labore
Beneficios direto e 0,00 0,00 N.A 0,00
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 N.A 0,00
comités
Bulies 0,00 0,00 N.A 0,00

Descricao de
outras

remuneracoes fixas




REMUNERACAO VARIAVEL

Bonus 0,00 558.864,35 N.A 558.864,35
Participacdo de 0,00 0,00 N.A 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 N.A 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 N.A 0,00
Outros 0,00 0,00 N.A 0,00
Descricao de N.A
outras
remuneragoes
variaveis
Pés Emprego 0,00 0,00 N.A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N.A 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 N.A 0,00
(incluindo opgdes)
. Conforme disposto N.A
Conforme disposto no .
L no Oficio
Oficio Circular/Anual- )
. Circular/Anual-
CVM/SEP, o numero 3
) CVM/SEP, o nUmero
de membros foi i
de membros foi
apurado de acordo
. o apurado de acordo
Observacao com a média anual do o
) com a média anual
numero de membros )
o do nimero de
de cada 6rgao
membros de cada
apurado o
orgao apurado
mensalmente, com
.. | mensalmente, com
duas casas decimais. o
duas casas decimais.
Total da 597.312,00 1.756.968,35 N.A 2.354.280,35

remuneragao




8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023 (estimado)

(em R$ mil, exceto nimero Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 N.A 7,00
N° total de membros
4,00 2,00 N.A 6,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no N.A
. 0 1.384.011,54 1.384.011,54
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no N.A
. 0 1.787.411,09 1.787.411,09
plano de remuneracgado
Valor previsto no plano de N.A
remuneracao caso as metas
. 0 1.787.411,09 1.787.411,09
estabelecidas fossem
atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no
. 0 0 N.A 0
plano de remuneragado
Valor maximo previsto no
. 0 0 N.A 0
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
. 0 0 N.A 0
estabelecidas fossem
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(em R$ mil, exceto nimero Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 N/A 7,00
N° total de membros 4,00 2,00 N/A 6,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no 0 1.255.993,86 N/A 1.255.993,86
plano de remuneragdo
Valor méximo previsto no 0 2.020.131,09 N/A 2.020.131,09
plano de remuneracgdo




Valor previsto no plano de 0 2.020.131,09 N/A 2.020.131,09
remuneracao caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0 2.020.131,09 N/A 2.020.131,09
reconhecido no resultado
exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no
. 0 0 N/A 0
plano de remuneracgdo
Valor maximo previsto no
B 0 0 N/A 0
plano de remuneragado
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas
) 0 0 N/A 0
estabelecidas fossem
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
(em R$ mil, exceto nimero Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 N/A 7,00
N° total de membros
4,00 2,00 N/A 6,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
B 0 408.990,08 N/A 0
plano de remuneragado
Valor maximo previsto no
. 0 1.835.464,16 N/A 1.835.464,16
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneracao caso as metas
) 0 1.408.169,68 N/A 1.408.169,68
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente 0 1,658,296.83 N/A 1,658,296.83
reconhecido no resultado
exercicio
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no
0 0 N/A 0

plano de remuneracdo




Valor maximo previsto no

B 0 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
. 0 0 N/A 0
estabelecidas fossem
atingidas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020
(em R$ mil, exceto nimero Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
de Administradores) Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 N/A 7,00
N° total de membros
2,00 2,00 N/A 4,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no
. 0 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no
. 0 9.408.169,68 N/A 9.408.169,68
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneragdo caso as metas
. 0 1.408.169,68 N/A 1.408.169,68
estabelecidas fossem
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0 558.864,35 N/A 558.864,35
exercicio
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no
x 0 0 N/A 0
plano de remuneragéo
Valor méximo previsto no
B 0 0 N/A 0
plano de remuneragado
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as metas
. 0 0 N/A 0
estabelecidas fossem
atingidas




8.4 - Em relacao ao plano de remuneracao baseado em a¢6es do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e CondicOes Gerais

A Companhia possui um Plano de Opc¢do de Compra de Acbes o qual foi aprovado em assembleia geral
extraordinaria da Companhia realizada em 24 de agosto de 2020 (“Plano") e que estabelece as condic¢bes gerais
de outorga de opc¢des ("Opcdo”) de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ("Agdes") a seus
administradores, empregados, prestadores de servicos e outros colaboradores estratégicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404/76.

O Plano destina-se a administradores, empregados, prestadores de servicos e outros colaboradores
estratégicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, desde que vinculados a Companhia h3,
pelo menos, 6 (seis) meses escolhidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a seu exclusivo critério
("Beneficiarios").

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que terd poderes isolados para:
(a) aprovar Programas de Op¢des de Compra de A¢des, de acordo com os termos do Plano, e definir limita¢des,
restricdes e condi¢des nas Opcdes conforme apropriado; (b) interpretar o Plano e adotar, alterar e rescindir
manuais administrativos e outras regras e regulamentos em relagdo a estes manuais administrativos, bem como
decidir sobre eventuais conflitos ou omissGes inerentes ao Plano; e (c) realizar todas as outras determinagoes
e tomar todas as medidas necessarias e recomendaveis para a implementacdo e administracdo do Plano.
Competira exclusivamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, sujeito sempre ao cumprimento do
Plano e quaisquer diretrizes fixadas de tempos em tempos pela Assembleia Geral de Acionistas, adotar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de
normas gerais relativas aos Programas de Opc¢do de Compra de A¢des e a outorga da Opgado nos termos do
Plano e a solugdo de duvidas de interpretagdo do Plano; (b) o estabelecimento das condigdes gerais das Opgdes
a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando necessario para adequar as Op¢des
aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (c) a emissdo das A¢des nos termos do exercicio das
Opcoes e a fixacdo do preco de exercicio das respectivas Opc¢des; e (d) suprir a competéncia do Diretor

Presidente no que se refere as Opgdes outorgadas ao préprio Diretor Presidente.

Compete ao Diretor Presidente da Companhia a administracdo do Plano, podendo exercer todos os atos que
nao sejam proibidos pelo Plano, pelo Estatuto Social ou pela Lei, bem como a aplicagdo das diretrizes gerais
tracadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo com os termos do Plano: (i) o
estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos Beneficiarios, de forma a estabelecer critérios
objetivos para a selecdo dos Beneficiarios; e (b) periodicamente selecionar os Beneficiarios aos quais serdo
outorgadas as Opc¢des, ressalvado que a outorga de Opgdes sera submetida ao Conselho de Administragdo
para aprovacdo. O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e

permanecera vigente até que sejam outorgadas opc¢des de compra de Ac¢des até o limite de 5% do capital



social da Companhia, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.
O término de vigéncia do Plano nédo afetara a eficacia das op¢des de compra ainda em vigor outorgadas com
base nele.

b. Data de aprovacao e orgao responsavel

O Plano foi aprovado em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 24 de agosto de 2020.

C. Numero maximo de acoes abrangidas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, poderdo ser outorgadas op¢des de compra de Ac¢des até o limite de 5%
(cinco por cento) das a¢des representativas do capita social total da Companhia, contanto que o nimero total
de acbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companbhia.

d. Nidmero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

O numero méaximo de opc¢des a ser outorgado anualmente sera determinado pelo Conselho de Administragéo

e limitado a diluicdo maxima disposta no item "c" acima.

e. Condicoes de aquisicao de acoes

As condicOes de aquisicdo das opgdes de Acdes serdo definidas pelo Conselho de Administracdo no momento
das aprovacdes das Opcdes, que deverdo prever ao menos os prazos de caréncia, precos, restricdes a

transferéncia e condi¢bes para exercicio.

Ademais, os Contratos de Opgdo deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo
Conselho de Administracdo ou o Comité: (a) a quantidade de acbes objeto da outorga; (b) os termos e as
condig¢Bes para aquisicdo do direito ao exercicio da Opcao; (c) o prazo final para exercicio da Opcao; e (d) o
preco de exercicio da Opgao, sendo que poderdo haver termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato

de Opcéo, sem necessidade de aplicagcdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

Caberd ao Conselho de Administracdo fixar o preco de compra das Op¢des outorgadas nos termos do Plano.
Enquanto o preco de compra ndo for pago integralmente pelos Beneficiarios, as agdes adquiridas com o
exercicio da Opg¢do nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas ou sob qualquer forma transferidas a
terceiros ou ser dadas em garantia ou caucdo, salvo na hipétese em que, desde que previamente autorizado
pela Companhia, o resultado da venda a um terceiro for destinado primeiramente a quitacdo do débito do

Beneficiario para com a Companhia.



g. Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

As Opcoes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios nos prazos definidos pelo Conselho de Administracao,
mas em nenhuma hipdtese o periodo de exercicio de uma Opcdo devera exceder 6 (seis) anos da data de sua
outorga.

h. Forma de liquidacao

Qualquer Beneficiario que desejar exercer a sua Opgao devera comunicar a Companhia, por escrito, por meio
de uma notificacdo de exercicio enderecada a mesma, a sua inten¢do de fazé-lo e indicar a quantidade das
agoes que deseja subscrever ou adquirir, consoante termo de comunicagao, cujo modelo integrarad o Contrato
de Opcao, ou conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 2 dias Uteis a contar do recebimento da comunicacdo
mencionada acima, o preco de exercicio a ser pago e a forma de pagamento, com base na quantidade de a¢des
informada pelo Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias
para formalizar a aquisicdo das acdes objeto do exercicio.

i. Restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condigdes precedentes para o exercicio da opcao, e
impor restri¢des a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das Op¢des, podendo também reservar
para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario

dessas mesmas acdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condigdes fixadas.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao e extin¢ao do
plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das Op¢des, sempre que
verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociagdo
de agdes por parte dos Beneficiarios.

As Opcoes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos

de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o seu exercicio integral;

(b) apds o decurso do prazo de vigéncia da Opgéo;

(c) em caso de violagdo, pelo Beneficiario, das regras do Plano ou das disposi¢des do Contrato de Op¢éo;
(d) mediante o distrato do Contrato de Opgao; ou



(e) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes.

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato, com ou sem justa causa,
renlncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de prestacdo de servicos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo
possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) os
direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidos no prazo de 90 dias contados da data de desligamento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisdo do seu contrato de trabalho ou do
contrato de prestacdo de servicos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar seus deveres e
atribuicdes, todos os direitos que ja possam ser exercidos ou que ainda ndo possam ser exercidos de acordo
com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de

pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisdo do contrato de prestacdo de servicos
sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos seus deveres e atribui¢des: (I) os direitos ainda
ndo possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao; e (i)
os direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidos no prazo de 90 (noventa) dias contados da data de desligamento, apds
0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacao;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) o Conselho de Administracao da
Companhia deliberara sobre a possibilidade dos direitos que ainda ndo possam ser exercidos de acordo com
o Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, passarem a ser automaticamente passiveis de exercicio,
antecipando-se o prazo de caréncia ou sobre a extingdo, de pleno direito, de tais direitos, independentemente

de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o Contrato de



Opcao na data do seu desligamento poderao ser exercidos em até 1 ano contado da data do desligamento,
apo6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso

prévio ou indenizagao;

(e) vier a falecer: (i) o Conselho de Administracdo da Companhia deliberara sobre a possibilidade dos direitos
que ainda ndo possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu
falecimento, passarem a ser automaticamente exercidos, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os
herdeiros e sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva Opcédo, desde que o facam no prazo de 1
ano, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, ou sobre a extincdo, de pleno direito, de tais
direitos; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data
do seu falecimento, poderao ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o
facam no prazo de 1 ano, a contar da data do falecimento, apos o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Sem prejuizo do disposto acima, fica facultado ao Conselho de Administragdo, em casos excepcionais, definidos
conforme sua propria avaliagdo, adotar critérios mais benéficos aos Beneficiarios, desde que respeitadas as
regras gerais do Plano.



By

8.5 - Em relacdo a remuneracio baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Com relacdo aos Ultimos 3 exercicios sociais, os membros de nosso conselho de administracdo e diretoria
estatutaria ndo fizeram jus ao recebimento de remuneracao baseada em acdes.



8.6 - Em relacao a cada outorga de op¢oes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Com relagdo aos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram outorga de op¢des de compra de agoes.



8.7 - Em relacao as op¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social

Nao ha opcbes em aberto no final do ultimo exercicio social.
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8.8 - Em relacdao as opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao foram exercidas opgoes nos tltimos 3 exercicios sociais.



8.9 - Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢Oes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas agdes pela Companhia aos seus administradores

nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.



8.10 - Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas acdes pela Companhia aos seus administradores

nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.



By

8.11 - Em relacdo as agOes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas agdes pela Companhia aos seus administradores
nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacdo do valor das acoes e das opgoes

O Conselho de Administracao definirda o modelo de precificagdo no momento de aprovacdo do programa
referente ao Plano de Opcdo de Compra de A¢des aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 24 de agosto de 2020.



8.13 - Participacoes em acOes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por

administradores e conselheiros fiscais — por érgao

Sociedade Emissora do Valor

31/12/2022 . Valor Mobiliario Quantidade |% do capital social
Mobiliario
Conselho de o o Acoes
. . Farmacia e Drogaria Nissei S/A L 149.716.283,27 98.47%
Administracado Ordinarias
Diretoria Farmacia e Drogaria Nissei S.A. | A¢des Ordinarias 2.326.250,77 1,53%%
Conselho de
o . Hatake Ltda. Quotas 64.471.243 99%
Administragdo
Diretoria Hatake Ltda. Quotas 651.224 1%
Conselho de ]
o . Hiperzoo Ltda Quotas 600.000 100%
Administragdo
Conselho de
. . Pharma Solar | Quotas 3.330 0,32%
Administragdo
Diretoria Pharma Solar | Quotas 3.330 0,32%
Conselho de - ~ S
. . Nissei Fid S/A Acoes Ordinarias 99,454,70 98,47%
Administragdo
Diretoria Nissei Fid S/A Acbes Ordinarias 1.545,30 1,53%
Conselho de o
o . Hikari Ltda. Quotas 9.700 97%
Administragdo
Diretoria Hikari Ltda. Quotas 100 1%
Conselho de SMAP Investimentos e
. . o Quotas 1.511.250 97,5%
Administragdo Participagdes Ltda.
) ) SMAP Investimentos e
Diretoria . Quotas 38.750 2,5%
ParticipagcOes Ltda
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A




8.14 - Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao

e aos diretores estatutarios

ltem ndo aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de

Administracdo e aos Diretores Estatutarios.



8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administracdao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2022 |31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 |31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Numero total de membros 5,00 5,00 5,00 2,00 2,00 2,00 0 0 0
Numero de membros 0 0 0
4,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00
remunerados
Valor da maior remuneracao 0 0 0
. 3.262.673,16 | 2.802.312,00 | 480.000,00 | 1.631.336,52 | 2.241.849,60 | 1.268.514,70
(Reais)
Valor da menor remuneracao 0 0 0
i 360.000,00 360.000,00 50.000,00 1.136.686,56 | 1.971.071,36 | 433.200,00
(Reais)
Valor médio da remuneracao 0 0 0
(Reais) (total da remuneracao
o | 905.668,29 970.578,00 | 265.000,00 | 1.384.011,54 | 2.106.460,48 | 850.857,35
dividido pelo nimero de
membros remunerados)

Observagoes: O Conselho Fiscal nao foi instalado nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.




8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicio do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia ndo possui mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Em relacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Previsto para

0 exercicio

Orgao corrente
(2023)
Conselho de Administracao 75,00%
Diretoria Estatutaria 58,30%
Conselho Fiscal N/A
Orgiao 2022
Conselho de Administracdo 67,50%
Diretoria Estatutaria 58,30%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2021
Conselho de Administracao 81,45%
Diretoria Estatutaria 53,21%
Conselho Fiscal N/A
Orgao 2020
Conselho de Administracdo N/A
Diretoria Estatutaria 24,66%

Conselho Fiscal N/A



8.18 - Em relacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os membros da administracdo da Companhia sdo remunerados apenas
pela fungdo que nela ocupam.



8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos
Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve administradores da Companhia, no exercicio corrente e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, remunerados por controladores,

diretos ou indiretos, por sociedades sob controle comum ou por controladas da Companhia.



8.20 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre remuneracdo dos administradores.



9. Auditores independentes

9.1 e 9.2 - Identificacao e remuneracao:

Nome/Razao social KPMG Auditores Independentes Ltda
CodigoCVM 189
CPE/CNP)87755217/0001-29
DatadeContrataggio ~ 01/10/2015
Data de Inicio da Prestacio dos Servicos  31/12/2015
Descrigio dos servicos prestados ~ Os auditores independentes prestaram os seguintes servicos para a Companhia, no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022: (i) auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
referentes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), de 31 de dezembro
de 2022; e (ii) revisdo das informacdes trimestrais — ITRs de 31 de marco de 2022, 30 de junho de 2022 e 30
de setembro de 2022, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria e a norma IAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB); e (iii)
servicos prestados referentes ao trabalho de Asseguracdo Limitada Independente relativo a compilacdo do
EBITDA.

Montante total da remuneracdo dos auditores R$372.297,60, foram pagos em relacdo aos servicos descritos no item “(i)" e "ii" acima; e

independentes segregado por servigo R$95.142,68, foram pagos em relagdo aos servicos descritos no item “(iii)” acima;

Razdao apresentada pelo auditor em caso da
discordancia da justificativa da Companhia



9.3 - Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu
grupo econdomico, para prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N&o aplicavel, tendo em vista que os auditores independentes foram contratatos para prestar apenas
servicos de auditoria.



9.4 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a este item 9 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.



10. Recursos Humanos

10.1 - Descrever os recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informacoes:

a. nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizacao geografica)

Quantidade de empregados por declaracao de género

Posicao/Género Feminino Masculino | Nao Binario Outros Prefere ndo
responder
Empregados em posicoes 248 150 0 0 0
de lideranca
Empregados em posicdes 4.295 1.692 0 0 0
de ndo-lideranga
Total 4.543 1.842 0 0 0

Quantidade de empregados por declaragcao de cor ou raga

Posicao/Cor ou raca| Amarelo | Branco | Preto Pardo Indigena Outros A
responder
Empregacos em 369 5 19 0 0 0
posicoes de lideranca
Empregados em
posicoes de ndo- 4.653 116 1.215 0 0 1
lideranga
Total 5.022 121 1.234 0 0 1

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Posicao/Faixa etaria Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Empregados em posicoes 94 286 18
de lideranca
Empregados em posicoes 3.393 2.118 476
de ndo-lideranca
Total de empregados 3.487 2.404 494
Quantidade de empregados por posicao e localizacdao geografica
Posicao/Localizacago | Norte | Nordeste C;::::- Sudeste Sul Exterior
Empregados em posi¢oes 0 0 34 364 0
de lideranca




Empregados em posicoes 0 0 0 468 5.519 0
de ndo-lideranca
Total 0 0 0 502 5.883 0

Quantidade de empregados por localizagao geografica e género

Localizacao/Género Feminino Masculino | Nao Binario Outros AL
responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 340 162 0 0 0
Sul 4.203 1.680 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total 4.543 1.842 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacao geografica e cor ou raca

Localizacao/Cor Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere ndo
ou raga responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 363 13 126 0 0 0
Sul 7 4.659 108 1.108 0 0 1
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total 7 5.022 121 1.234 0 0 1
Quantidade de empregados por localizacao geografica e faixa etaria
I:o.callza.qao L. Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
geografica/Faixa etéria
Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 277 203 22
Sul 3.210 2.201 472
Exterior 0 0 0
Total de empregados 3.487 2.404 494
b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizacao geografica)



Atividade Farmacia e Drogaria nissei S.A. — 31/12/2022
Parana Santa Catarina | Sao Paulo Total

Atendente de alarme/Seguranca 17 0 0 17
Auxiliar de cozinha 13 0 0 13

/2 oficial de cozinha 1 0 0 1
Auxiliar de servicos gerais 0 0 0
Cozinheiro 2 0 0 2

Técnico Suporte 0 0 1
Analista de Suporte 3 0 0 3

Fiscal de loja 26 0 0 26
Nutricionista 2 0 0 2

Diretor 3 0 0 3

Gerente 2 0 0 2

Supervisor /Seguranca 4 0 0 4
Vigilante 16 0 0 16
Total 90 0 0 90

C. indice de rotatividade

O indice de rotatividade (turnover total) da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de 4,48%.



10.2 - Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao aos nimeros divulgados no

item 10.1 acima

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve qualquer alteracdo relevante ocorrida
com relagado aos numeros divulgados no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.



10.3 - Descrever as politicas de remuneracao dos empregados da Companhia, informando
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneracao em linha com o mercado; condi¢bes de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos
organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o empregado conheca suas atribuicoes
e responsabilidades.

b. politica de beneficios

A Companhia possui uma politica unificada de beneficios, sempre em observancia a legislacdo aplicavel.
Nesse sentido, os beneficios concedidos pela Companhia aos seus empregados séo: (i) plano de saude; (ii)
plano odontolégico; (iii) vale refeicdo, para os empregados lotados nas lojas, e refeicdo no local, para os
empregados do setor Administrativo; (iv) vale alimentacdo, para os empregados do setor de logistica; (v)
cartdo convénio farmacia; (vi) auxilio educacgéo para cursos de graduacao e de pds-graduacao; e (vii) seguro
de vida.

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acoes dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condicées para exercicio; (iii) precos
de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de agées comprometidas pelo plano

Todas as caracteristicas listadas acima estdo descritas no item 8.4 deste Formulario.

d. razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicdao da remuneracao
com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da Companhia no ultimo
exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana
da remuneracao individual dos empregados da Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida no resultado do ultimo exercicio social da
Companbhia

A razdo entre a maior remuneracdo individual (R$271.889,43) e a mediana da remuneracédo individual
(R$2.161,26) é 125,8.



10.4 - Descricao das relagoes entre a Companhia e sindicatos

A Companhia e suas controladas mantém bom relacionamento com sindicatos aos quais parte de seus
funcionarios (conforme aplicavel) sdo afiliados, que tem como principais pilares a constante comunicacao,
compreensao, tolerancia, sociabilidade e respeito.

A estrutura sindical é composta pelo seguinte:
e Sindicato dos Empregados do Comercio de Curitiba - (SEC - CURITIBA)
e Sindicato dos Empregados do Comercio Paranagua e Litoral - (SEC - PARANAGUA)
e Sindicato dos Empregados do Comercio de Ponta Grossa - (SEC - PONTA GROSSA)
e Sindicato Farmacéuticos de Parana (SINDIFAR - PR)
e Sindicato Condutores Motocicletas Curitiba - (SINTRAMOTOS)
e Simepar - Médicos (SIMEPAR)
¢ Sindicato dos Empregados do Comercio de Londrina - (SEC - LONDRINA)

e Sindicato dos Empregados do Comercio Uniao da Vitoria e Sdo Mateus do Sul (SEC- Uniao da
Vitoria)

e Sindicato dos Empregados do Comercio Maringa - Sarandi - (SEC - Maringa)
e Sindicato de Trabalhadores Transportes Rodoviarios Estado do Parana - Motorista (SITRO)

e Sindicato dos Empregados do Comercio de Campo Mourédo - Goioere - (SEC - Campo Mourao e
Goiere)

e Sindicato dos Empregados do Comercio em Farmacia de Cascavel e Regional Oeste ( SEC -
Sinterfarvel )

e Sindicato dos Empregados do Comercio em Farmacia de Manipulagdo de Medicamentos e
Similares. de Cascavel e Regido - ( SEC - Sinterfarvel )

e Sindicato dos Empregados do Comercio de Guarapuava -Laranjeiras - (SEC - Guarapuava)
e Sindicato dos Empregados do Comercio Foz do Iguacu - ( SEC - Sinterfarvel )

e Sindicato dos Empregados do Comércio ltajai - (SEC - Itajai)

e Sindicato Farmacéuticos de Santa Catarina (SINDIFAR - SC)

e Sindicato dos Empregados do Comercio de Joinville - (SEC - Joinville)

e Sindicato dos Empregados do Comércio Blumenau e Gaspar - ( SEC - Blumenau)

e Sindicato dos Empregados do Comércio Balneario Camboril - (SEC - Balneario Camborit)
e Sindicato dos Empregados do Comércio de Sdo José - (SEC - Sdo Jose)

e Sindicato Farmacéuticos do Vale do Itajai (SINDIFAR - Vale do lItajai)

¢ Sindicato dos Empregados do Comercio de Pato Branco - (SEC - Pato Branco)



Sindicato dos Empregados do Comercio de Paranavai - Loanda - (SEC - Paranavai)
Sindicato dos Empregados do Comercio de Sdo Bento do Sul - (SEC - Sdo Bento do Sul)

Sindicato dos Empregados do Comercio de Francisco Beltrdo - Dois Vizinhos ( SEC - Francisco
Beltrdo)

Sindicato dos Empregados Comércio Florianopolis (SEC Floriandpolis)
Sindicato dos Empregados do Comercio Apucarana - (SEC - Apucarana)
Sindicato dos Empregados do Comercio Cianorte - (SEC - Cianorte)

Sindicato dos Empregados do Comercio Umuarama - (SEC - Umuarama)
Sindicato dos Engenheiros do Estado do Parana - (SENGE PR)

Sindicato dos Empregados do Comercio Bauru - (SEC - Bauru)

Sindicato dos Empregados do Comercio Marilia - (SEC - Marilia)

Sindicato dos Empregados do Comercio Lins/Penéapolis - (SEC - Lins)
Sindicato Farmacéuticos Sdo Paulo - (SINFAR)

Sindicato dos Empregados do Comercio Ourinhos - (SEC - Ourinhos)
Sindicato dos Empregados do Comercio Sao Carlos - (SEC - Sdo Carlos)
Sindicato dos Empregados do Comercio de Palhoga - (SEC - Palhoca)
Sindicato dos Empregados do Comercio Birigui - (SEC - Birigui)

Sindicato dos Empregados do Comercio Araraquara - (SEC - Araraquara)
Sindicato dos Empregados do Comercio Presidente Prudente - (SEC - Presidente Prudente)
Sindicato Praticos Farmacia Ribeirdo Preto - (SINPRAFARMA - Ribeirdo Preto)
Sindicato dos Empregado Comercio Rio Claro (SEC - Rio Claro)

Sindicato dos Empregados do Comercio Jau - (SEC - Jau)

Sindicato dos Empregados do Comercio Registro - (SEC - Registro)

Sindicato dos Empregados do Comercio Cornélio Procépio / Bandeirantes - (SEC - Cornélio
Procépio)

Sindicato dos Empregados do Comercio de Rio Negro/Lapa - (FECEP)

Sindicato dos Empregados do Comercio de Santo Antonio da Platina/Ibaiti - (SEC - Santo Antonio
da Platina)

Sindicato dos Farmacéuticos de Santo Antonio da Platina/lIbaiti - (SINDIFAR - PR)
Sindicato dos Empregados do Comercio de Assis - (SEC - Assis)

Sindicato dos Empregados do Comercio de Palotina - (SEC - Palotina)



Sindicato Farmacéuticos Regido Oeste do Parana - Palotina ( SINDIFAR - PR)

Sindicato dos Empregados do Comercio Porto Uniao - (SEC - Porto Uniao)

Sindicato dos Empregados do Comercio Canoinhas/Mafra - (SEC - Canoinhas)

Sindicato dos Farmacéuticos Londrina- Cambe- Arapongas-Apucarana - (SINDIFAR - PR)
Sindicato dos Farmacéuticos de Paranavai - ( SINDIFAR - PR)

Sindicato dos Farmacéuticos de Maringa / Sarandi - ( SINDIFAR - PR)

Sindicato dos Empregados do Comercio Sertdozinho - (SEC - Sertdozinho)

Sindicato dos Empregados do Comercio Jacarezinho - (SEC - Jacarezinho)



10.5 - Outras informacgoes que a Companhia julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a esta secdo 10.



11. Transag¢oes com Partes Relacionadas

11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transagées com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos
de Interesses, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 13 de outubro de 2020 (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”). O inteiro teor da Politica

de Transa¢des com Partes Relacionadas foi arquivado no sistema Empresas.Net e estad disponivel na
sede da Companhia e no site de Rela¢Ses com Investidores da Companhia (www.ri.nisseisa.com.br ).

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas tem como objetivo orientar a conduta dos
administradores da Companhia e de suas controladas, assim entendidos os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria (estatutaria e ndo-estatutaria) e de Comités (permanentes ou temporarios),
de forma a zelar para que todas as Transagdes com Partes Relacionadas, conforme ali definidas, e
outras situacdes que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam realizadas (i) de acordo com
os interesses da Companhia, (i) em condi¢cbes estritamente comutativas ou com pagamento
compensatério adequado e (jii) de forma transparente aos acionistas e ao mercado em geral.

De acordo com a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, cada administrador da Companhia
deve preencher, no momento de sua nomeacdo, um questiondrio criado para coletar informagdes
sobre as Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas)
a ele, de acordo com as defini¢des contidas na referida politica. Cada um dos administradores deve,
ainda, informar ao Departamento Juridico da Companhia qualquer operacdo prevista de que tome
conhecimento que possa ser qualificada como uma Transa¢do com Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas). Cada um desses individuos também sera
responsavel por obter as informacdes relevantes dos familiares préximos e atualizar as informacdes

relevantes periodicamente.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia e de suas controladas serdo instruidos pelos diretores da
Companhia e orientados a informar ao Departamento Juridico da Companhia qualquer Transacdo com
Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de TransacGes com Partes Relacionadas) em
potencial/previstas de que tomem conhecimento antes de sua assinatura e/ou implementacao.

Cada Transacdo com Partes Relacionadas em potencial informada ao Departamento Juridico devera
conter todas as informacgdes necessarias permitindo que este realize a andlise e a avaliacdo necessaria
para determinar se ela de fato constitui uma Transacdo com Partes Relacionadas sujeita aos
procedimentos da Politica de Partes Relacionadas. Adicionalmente, este departamento deverd
classificar as Transacdes com Partes Relacionadas considerando: (i) o montante envolvido; e (ii) se
elas dizem respeito a uma operagdo dentro do curso normal dos negdcios ou ndo, para determinar


http://www.ri.nisseisa.com.br/

os 6rgaos competentes responsaveis por sua avaliacdo e andlise e, se aplicavel, sua aprovagado de
acordo com a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

Todas as Transa¢bes com Partes Relacionadas a serem celebradas dentro do curso dos negécios e
que ndo envolvam Valores Relevantes (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas), deverdo ser formal e previamente aprovadas pelo Departamento Juridico da
Companhia com relato ao Comité de Auditoria apds a assinatura da transacao. As Transa¢des com
Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) a serem
celebradas fora do curso normal dos negdcios e que ndo envolvam Valores Relevantes deverao ser
aprovadas formal e previamente pelo Departamento Juridico, com base em parecer prévio elaborado
pelo Comité de Auditoria. Ainda, as Transa¢des com Partes Relacionadas (conforme definido na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) que envolvam Valores Relevantes (conforme
definido na Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas), sejam celebradas no curso normal dos
negocios ou ndo, deverao ser formal e previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, com base em parecer prévio elaborado pelo Comité de Auditoria.

A Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas) deve ser concluida por escrito, especificando seus principais termos e condi¢des, como:
contraprestacao nos termos do acordo, duragdo e condi¢des para rescisao, declara¢des e indenizag¢des,
garantias, responsabilidade, entre outros.

O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria devem: (i) ter acesso a toda documentacdo
relevante e necessaria com relagdo a transagdes especificas ou a diretrizes para contratacdo de
transacOes; e (ii) solicitar a Diretoria a analise de alternativas de mercado a Transacdo com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de TransacGes com Partes Relacionadas) em questao,
ajustadas aos fatores de risco envolvidos, bem como eventuais pareceres de especialistas ou
relatorios técnicos porventura julgados necessarios para fornecer seu parecer ou tomar sua decisao.
O Conselho de Administracdo ou o Departamento Juridico, conforme o caso, podem aprovar uma
Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas) se constatarem, de boa-fé, que a transagdo é feita em Condicdes de Mercado ou com
pagamento compensatério adequado e no interesse da Companhia e/ou de suas controladas. Além
disso, podem, a seu critério, estabelecer como condicdo para a aprovagdo de uma Transagdo com
Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) qualquer
modificacdo que considere necessaria para que a transacdo seja concluida em bases equitativas e no

interesse da Companhia e/ou de suas controladas.

Caso uma Transacao com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas) tenha que ser aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral de acordo com a lei
aplicavel, essa transacdo deverd ser submetida aos acionistas acompanhada de uma proposta
submetida pelo Conselho de Administracdo da Companhia, embasada por laudo de avaliacdo
independente, elaborado sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas por terceiros.



O Conselho de Administragdo deve zelar para que reestruturagdes societarias envolvendo Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas) assegurem
tratamento equitativo para todos os acionistas. Em sua analise e decisdo sobre os méritos da Transacéo
com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢cbes com Partes Relacionadas), o
Departamento Juridico, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administragdo, se pertinente, devem
considerar os critérios que julguem relevantes e, em especial, os seguintes: (i) se houver motivos
justificaveis, do ponto de vista comercial da Companhia e/ou de suas controladas para a conclusdo da
Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas); (ii) se a transagdo for negociada em Condi¢des de Mercado; (iii) se existem alternativas
de mercado a Transagdo com Partes Relacionadas em questao, ajustadas aos fatores de risco envolvidos;
(iv) se tiver ocorrido um procedimento de tomada de precos, processo competitivo ou tentativa de
qualquer outra forma de realizar a essa transacdo com terceiros e para o seu resultado; (v) a
metodologia de avaliagdo usada e outras abordagens possiveis para avaliagdo da transacdo; (vi)
possiveis disposi¢cdes ou limitagdes impostas a Companhia e/ou suas controladas resultantes da
celebracdo da transagdo ou se a transacao incluir qualquer risco em potencial a Companhia e/ou suas
controladas (incluindo risco reputacional); e (vii) extensdo da participacdo da Parte Relacionada
(conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) na transacdo, levando em
consideragdo o montante envolvido na transacgdo, a situagao financeira geral da Parte Relacionada, a
natureza direta ou indireta da participacdo da Parte Relacionada (conforme definido na Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas) na transacao e a natureza continua ou ndo da transacdo, dentre

outros aspectos que considerar relevantes.

Sao vedadas as Transacdes com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des
com Partes Relacionadas) nas seguintes hipdteses: (i) realizadas em condi¢des que ndo sejam as
Condicoes de Mercado (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas),
conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (ii) formas de remuneracao de
assessores, consultores e intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) concessdo de empréstimos em favor do
controlador e dos administradores; (iv) com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas) que ndo estejam exercendo atividades comumente exercidas
por elas; e (v) operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia
e/ou de suas controladas, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros.

As seguintes Transa¢des com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas) ndo estdo sujeitas a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: (i)
remuneracdo (incluindo remuneracao fixa e variavel e possiveis planos de incentivo de longo prazo
(incluindo na forma de planos de opcdo de compra de a¢des)) e outros beneficios (como a atribuigdo
de celular, computador, veiculos profissionais, garantias concedidas pela Companhia e/ou suas
controladas em contratos de aluguel, etc) dos administradores da Companhia e/ou de suas
controladas, desde que tenham sido aprovadas pelos 6rgaos societarios aplicaveis; (i) concessao de
garantias pela Companhia a controladas, desde que os termos e condi¢des contidos nos contratos que
regem a garantia concedida pela Companhia cumpram aqueles previamente aprovados pelo Conselho



de Administracdo ou pela Diretoria, conforme aplicavel; (iii) renovagdo de Transagbes com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas) ja aprovadas pelo
Departamento Juridico ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, desde que estejam
sob os mesmos termos e condi¢bes pré-existentes; e (iv) reembolso de despesas de viagem e
treinamento, desde que elas sejam devidamente justificadas e razoaveis em linha com os

procedimentos de viagem e treinamento relevantes aplicaveis.

Se qualquer Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas) ndo tiver sido submetida aos procedimentos de aprovacdo antes de sua
assinatura e/ou implementagdo, tal transagdo deve ser informada ao Departamento Juridico para
andlise e aprovagdo pelo Conselho de Administracdo ou pelo préprio Departamento Juridico,
conforme aplicavel. Esse 6rgdo deve conduzir a andlise e deve considerar, ainda, todas as op¢des
disponiveis a Companhia, incluindo a ratificacdo, alteracdo ou término da Relacdo com Partes
Relacionadas. O Departamento Juridico, o Comité de Auditoria e, conforme o caso, o Conselho de
Administracdo deverdo examinar também os fatos e circunstancias relacionados a ndo submissdo da
Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas) para aprovacéo e deverdo praticar os atos que considerem apropriados, garantindo a
eficacia da Politica de TransacGes com Partes Relacionadas.

Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer
ato gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em seu detrimento; (ii) receber, em razdo de
seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacao
constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir em
qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberacdes

que a respeito tomarem os demais conselheiros.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢es e a Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio de 2022, a
Companhia deve divulgar as Transagdes com Partes Relacionadas em suas demonstracdes financeiras,
fornecendo detalhes suficientes para identificar as Partes Relacionadas e todos os termos essenciais
dessas transag¢des. A divulgacdo dessas informacgdes deve ser feita, de forma clara e precisa, nas notas
das demonstrac¢des financeiras da Companhia, em conformidade com as regras contabeis aplicaveis.
A Companhia também divulgard as Transacdes com Partes Relacionadas (conforme definido na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas) de acordo com os regulamentos da CVM aplicaveis

e as regras de listagem da B3.



11.2 - Informacgoes sobre as transa¢oes com partes relacionadas

Parte relacionada

Empréstimo ou

Pharma Solar

. Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Data transacao . ) Montante (Reais) Duracao outro tipo
(Reais) existente . cobrada
divida
Ndo ¢é possivel
09/04/2019 80.400.00 80.400.00 0 fori Sim 0,000
aferir

Relacdo com a
Companhia

Os socios da Pharma Solar.(i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administracao,
no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia

Objeto contrato

Contrato de Operacao e Manutencao (O&M) referente a execucdo da operacao Pharma Solar realizada na area rural do Municipio de Bandeirantes,
PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga.

Garantia e seguros

Nao aplicavel

Condicoes da rescisao

ou extincao

Nao aplicavel

Natureza e razao para
a operacao

Locagdo de imoveis

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais

regras, com aplicacdo de san¢des disciplinares.




Demonstracao do As operacSes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
carater comutativo Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagdo dessas
das condicoes transagdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
pactuadas ou o Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
pagamento nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
compensatorio os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagéo
adequado e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢cdes da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.
. Empréstimo .

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros

Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida

Sergio Maeoka,
Alexandre Maeoka e
Patricia Maeoka 30/06/2020 62.326.174,06 0 0 30/06/2022 N&o 0,000

Aisengart Accioly.

Relacdo com a

Companhia

Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de

Administracao e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia

Objeto contrato

Grupo optou pela venda integral das quotas de participacdo societaria (99,9641%) na investida Hatake Ltda., desvinculando-se na integralidade da
gestdo e decisdo estratégica da investida. O valor da venda das quotas na integralidade corresponde ao montante de R$ 87.000.000,00, devendo
0 montante ser pago pelos socios da investida no prazo de até 24 meses. O valor da transacdo foi estabelecido conforme contrato estabelecido
entre as partes, cujo valor poderia ter sido diferente se negociado com terceiros. Taxa de juros embutida no célculo do ajuste a valor presente da
operacdo é igual a taxa de aplicagdo dos valores (qual seja, 100% da Taxa DI) Valor pago (R$): 0 Atualizacdo pelo IPCA e juros moratérios de 3% ao

ano.




Garantia e seguros

Notas promissérias emitidas por Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly

Condigoes da rescisao

ou extincao

N&o aplicavel

Natureza e razdo para
a operacao

Compra e venda de quotas sociais

Posicao Contratual do
Emissor

Credor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicacdo de sang¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo
das condigoes
pactuadas ou o
pagamento

compensatorio

adequado

As operac¢des da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizagdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transacdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagado
e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

. Empréstimo ou .
. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . ] Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 27/07/2015 720.000,00 720.000,00 720.000,00 01/07/2020 a Nao 0,000000

30/06/2025




(renovacoes
automaticas a cada
5 anos)

Relacao com a

Companhia

Os sécios da Hatake Ltda.(i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Administracdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companbhia.

Objeto contrato

Contrato de locacdo de imével localizado na Av. Marechal Floriano Peixoto 5666, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria do imovel. Bases
comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago (R$): R$688.000,00 Taxa de juros cobrada: reajustado
anualmente pelo IGPM. Montante R$" indica o montante recebido pela Hatake Ltda. (parte relacionada) Valor mensal da locagdo - R$ 60.000,00

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04) e Cristiane Lumi Fikino Maeoka (CPF 007.263.379-43). Seguro contra risco de incéndio.

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relacdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

(iii)

Possibilidade de rescisdo unilateral pela Companhia apds 30 meses.

Natureza e razao para

a operacao

Aluguel de imdvel para o desenvolvimento das operacdes da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracao de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais

regras, com aplicacao de san¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da

Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas




das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

transacbes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢Ges de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagao
e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

. Empréstimo ou .
. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . ] Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 14/01/2012 422.454,48 422.454,48 Nao é possivel aferir ~ 13/01/2022 a Sim 0,000000
12/01/2027
(renovagao

automatica a cada
5 anos)

Relacdo com a

Companhia

Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de

Administracéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locacdo de imovel localizado na Estrada da Graciosa, entre os quildometros 09 e 10, Grémio Recreativo, Morretes, Parana (Centro de
Treinamento Morretes). A Hatake Ltda. é proprietaria do imével. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imovel.
Valor pago (R$): R$422.454,48 Taxa de juros cobrada: reajustado anualmente pelo IGPM.

Garantia e seguros

Montante indica o0 montante recebido pela Hatake Ltda (parte relacionada) Valor mensal da locagdo - R$ 33.384,65. Fianca outorgada por Sérgio
Maeoka (CPF 358.417.029-04) e Cristiane Lumi Fukino Maeoka (CPF 007.263.379-43). Seguro contra risco de incéndio

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(ii) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacées. (iii) Possibilidade de rescisédo

unilateral pela Companhia apds 30 meses.




Natureza e razao para
a operacao

Aluguel de imoével residencial para uso de Gerentes e Diretores da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaragao de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicagdo de san¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo

das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagcdo dessas
transag¢bes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transacgéo

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condicbes da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

Empréstimo ou

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 01/01/2012 138.023,52 138.023,52 138.023,52 Indeterminado Nao 0,000000

(renovacoes
automaticas a cada

5 anos).

Relacdo com a

Os socios da Hatake Ltda.(i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de




Companhia

Administracéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locagdo de imével da filial 106 Juvevé Rocha Ponbo, localizada na Rua Rocha Pombo, 572, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria
do imoével. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago (R$): R$254.223,60. Taxa de juros cobrada:
reajustado anualmente pelo INPC. Montante (Reais) indica 0 montante recebido pela Hatake Ltda. (parte relacionada) Valor mensal da locacdo -
R$ 9.347,23

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04). Seguro contra risco de incéndio.

Condicoes da rescisao

ou extingao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.

(ii) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relacdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacdes. (i) Possibilidade de rescisdo
unilateral pela Companhia apds 30 meses.

Natureza e razdo para
a operacao

Aluguel de imével para o desenvolvimento das opera¢des da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaragao de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais

regras, com aplicacdo de sang¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater  comutativo
das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizagdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagdo

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.




Empréstimo ou

) . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida

Hatake Ltda. 01/10/2010 174.923,88 174.923,88 174.923,88 Em vigéncia, de Sim 0,000000
28/09/2020 a
28/09/2025
(renovacbes

automaticas a cada
5 anos).

Relacdo com a
Companhia

Os soécios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Administracdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locacao de imodvel da filial 20 Praia de Leste, localizado em PR 412, 40, Praia de Leste, Pontal do Sul, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria
do imovel. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago anualmente (R$): R$ 174.923,88Taxa de
juros cobrada: reajustado anualmente pelo IPCA. Montante R$ indica o montante recebido pela Hatake Ltda (parte relacionada). Valor mensal da
locacdo - R$ 14.576,99

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04) e Cristiane Lumi Fukino Maeoka (CPF 007.263.379-43). Seguro contra risco de incéndio.

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos

com no minimo 90 dias de antecedéncia em relacdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacdes.

Natureza e razdo para
a operacao

Aluguel de imével para o desenvolvimento das operacdes da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar




Medidas tomadas para

tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais

interesses . Lo
regras, com aplicacao de sancdes disciplinares.
Demonstracao do As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
carater comutativo Companhia em sua realizacdo, levando em consideracao critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas
das condicées transagdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
pactuadas ou o Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
pagamento nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transa¢do com parte relacionada seja formalizada, observando
compensatorio os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagdo
adequado e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.
Montante envolvido  Saldo Empréstimo  ou Taxa de juros
Parte relacionada Data transacdo . ] Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente cobrada
divida
Hatake Ltda. 01/10/2010 440.135,76 440.135,76 440.135,76 Em vigéncia - Nao 0,000000
28/09/2020 _a
28/09/2025
(renovacdes
automaticas a cada
5 anos)
Relacdo com a Os sécios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Companhia Administracao e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locacao de imovel da filial 44 Alto da XV, localizado na Rua Marechal Deodoro, 2.550, Alto da Rua XV, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda.
é proprietaria do imével. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago (R$): R$440.135,76. Taxa

de juros cobrada: reajustado anualmente pelo IPCA. Aluguel mensal de R$ 36.677,98




Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04) e Cristiane Lumi Fukino Maeoka (CPF 007.263.379-43). Seguro contra risco de incéndio.

Condigoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos

com no minimo 8 meses de antecedéncia em relacdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacdes

Natureza e razdo para
a operacao

Aluguel de imdvel para o desenvolvimento das operacdes da Companhia.

Posicao Contratual do
Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cddigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicagdo de san¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo

das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagcdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
0s seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condicdes de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagao

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condicbes da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

Empréstimo ou

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 01/10/2018 90.942,12 90.942,12 90.942,12 Em vigéncia - Sim 0,000000




01/10/2018 a
30/09/2023(renov
acoes automaticas
a cada 5 anos)

Relacao com a

Companhia

Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Administracéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locagdo de imovel da filial 63 Champagnat, localizado na Rua Capitdo Souza Franco, 760, Batel, Curitiba, Parana. A Nissei
Administradora de Bens Ltda é proprietaria do imovel. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor
pago (R$): R$90.942,12. Taxa de juros cobrada: reajustado anualmente pelo IGPM. Montante R$” indica o montante recebido pela Hatake Ltda
(parte relacionada) Valor mensal da locagdo - R$ 90.942,12 (A Hatake Ltda. é proprietaria de 50% do imdvel e faz jus ao recebimento do equivalente
a 34% do valor total da locacgdo).

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04). Seguro contra risco de incéndio e vendaval.

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.

(ii) Desisténcia quanto a renovagdo automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relacdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacdes.

(iii) Aplicacdo de multa em caso de rescisdo antes de 30 meses de vigéncia. Apds esse prazo, ndo héa incidéncia de multa se a rescisdo for notificada

com no minimo 30 dias de antecedéncia.

Natureza e razao para

a operacao

Aluguel de imével para o desenvolvimento das opera¢des da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaragao de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicacao de san¢des disciplinares.




Demonstracao do As operacSes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
carater comutativo Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagcdo dessas
das condicoes transagdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
pactuadas ou o Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
pagamento nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
compensatorio os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢Ges de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagao
adequado e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.
Montante envolvido  Saldo Empréstimo Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 01/01/2012 112.166,76 112.166,76 Nao é possivel aferir  Indeterminado SIM 0,000000
(renovacbes
automaticas a cada
5 anos)
Relacdo com a Os sécios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Companhia Administracdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locagdo de imoével da filial 106 Juvevé Rocha Pombo, localizada na Rua Rocha Pombo, 572, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria
do imdvel. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago (R$): R$112.166,76 Taxa de juros cobrada:
reajustado anualmente pelo INPC. O Montante (Reais) indica o montante recebido pela Hatake Ltda (parte relacionada) Valor mensal da locagéo -
R$ 9.347,23

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04). Seguro contra risco de incéndio.

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(ii) Desisténcia quanto a renovagdo automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogacdes.

(iii) Possibilidade de rescisdo unilateral pela Companhia apds 30 meses.




Natureza e razdo para
a operacao

Aluguel de imdvel para o desenvolvimento das operacées da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicagdo de san¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo

das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagdo dessas
transac¢des, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociagdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagéo

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condicdes da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.

Empréstimo

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo
(Reais) existente . cobrada
divida
Hatake Ltda. 01/01/2012 508.447,20 130.293,96 130.293,96 Indeterminado Nao 0,000000

(renovacoes
automaticas a cada

5 anos)

Relacdo com a

Os sdcios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de




Companhia

Administracéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locagao de imoével da filial 106 Juvevé Rocha Pombo, localizada na Rua Rocha Pombo, 572, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria
do imoével. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imdvel. Valor pago (R$): R$ 130.293,96 Taxa de juros cobrada:
reajustado anualmente pelo INPC. O Montante (Reais) indica o montante recebido pela Hatake Ltda (parte relacionada) Valor mensal da locagéo -
R$ 10.857,83

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04). Seguro contra risco de incéndio

Condicoes da rescisao

ou extingao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagoes.

(iii) Possibilidade de rescisdo unilateral pela Companhia ap6s 30 meses.

Natureza e razdo para
a operacao

Aluguel de imével para o desenvolvimento das opera¢des da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais

regras, com aplicacdo de sang¢des disciplinares.

Demonstracao do
carater  comutativo
das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizagdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacdo; (ii) deve ser definidos os termos da transagdo

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverao ser integralmente observadas.




Empréstimo ou

) . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida

Hatake Ltda. 27/07/2015 805.584,48 805.584,48 805.584,48 Em vigéncia - Néo 0,000000
01/07/2020 a
30/06/2025
(renovacbes

automaticas a cada
5 anos)

Relacdo com
Companhia

Os sécios da Hatake Ltda.(i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas, membros do Conselho de
Administracdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locacdo de imével localizado na Av. Marechal Floriano Peixoto 5666, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria do imovel. Bases
comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor pago (R$): R$688.000,00 Taxa de juros cobrada: reajustado
anualmente pelo IGPM. O Montante (Reais) indica o montante recebido pela Hatake Ltda (parte relacionada) Valor mensal da locagdo - R$ 67.132,04

Garantia e seguros

Fianca outorgada por Sérgio Maeoka (CPF 358.417.029-04) e Cristiane Lumi Fikino Maeoka (CPF 007.263.379-43). Seguro contra risco de incéndio.

Condicoes da rescisao

ou extincao

(i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(ii) Desisténcia quanto a renovacao automatica deve ser comunicada mediante notificacdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

(iii) Possibilidade de rescisdo unilateral pela Companhia apds 30 meses.

Natureza e razéo para

a operacao

Aluguel de imével para o desenvolvimento das operacdes da Companhia.

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar




Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicacao de sancdes disciplinares.

do

comutativo

Demonstracao
carater
das condicoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operac¢des da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transa¢do com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagdo
e a finalidade do negdcio; e (iii) as condi¢des da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

Empréstimo ou

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . ) Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Pharma Solar 09/04/2019 13.716,00 0 N&o é possivel aferir ~ Até 10/04/2034 Sim 0,000000

Relacdo com a

Companhia

Os socios da Pharma Solar.(i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administracao,

no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locacdo de imoével localizado na area rural do Municipio de Bandeirantes, PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga, imével registrado na

Matricula 13.865 do Cartério do Registro de Imoveis, Lote 2

Garantia e seguros

Taxa de juros cobrada: reajustado anualmente IPCA Aluguel a ser pago mensalmente R$ 1.143,00.
O Montante (Reais) indica o0 montante recebido pela Pharma Solar (parte relacionada) Valor total pago pela Rede Nissei a Pharma Solar em 2021 -
R$ 13.716.

Condicoes da rescisao

ou extincao

N&o aplicavel




Natureza e razdo para
a operacao

Locacao de iméveis

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaragao de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicagdo de san¢des disciplinares.

interesses
Demonstracao do
carater comutativo

das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio

adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagcdo dessas
transag¢bes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transacgéo

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condicbes da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.

Empréstimo ou

. . Montante envolvido  Saldo . . . Taxa de juros
Parte relacionada Data transacao . . Montante (Reais) Duracao outro tipo de
(Reais) existente . cobrada
divida
Pharma Solar 05/06/2019 647.946,00 0 0 Até 10/04/2034 Sim 0,000000

Relacdo com a

Companhia

Os sécios da Pharma Solar.(i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administracao,

no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato

Contrato de locagdo de referente a locacdo de equipamentos para execucdo da operagdo Pharma Solar realizada na area rural do Municipio de
Bandeirantes, PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga.




Garantia e seguros

Aluguel a ser pago mensalmente pelos equipamentos R$ 56.245,57 Montante indica o montante recebido pela Pharma Solar (parte relacionada)
Valor total pago pela Rede Nissei a Pharma Solar em 2021 - R$ 647.946,00

Condicoes da rescisao

ou extincao

N&o aplicavel

Natureza e razdo para
a operacao

Locagdo de imoveis

Posicao Contratual do

Emissor

Devedor

Especificar

Medidas tomadas para
tratar dos conflitos de

interesses

A Companhia conta com Cédigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou potenciais, regrando a obrigagdo de reporte e declaracdo de
impedimento em negdcios com parentes, amigos ou constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais
regras, com aplicagdo de san¢des disciplinares.

Demonstracao do
carater comutativo
das condigoes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

As operacdes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrdes de mercado e sdo amparados pelo interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor prego, prazo, sinergia e taxa aplicada. Quando da realizagcdo dessas
transacdes, a Companhia age de forma a garantir que ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.
Em especial, previamente a celebracdo de nossos contratos, a negociacdo dos aspectos comerciais se baseou em pesquisas comerciais feitas por
nossa area responsavel. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja formalizada, observando
os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢des de mercado ao tempo de sua aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transagado

e a finalidade do negdcio; e (iii) as condicbes da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.




11.3 - Outras informacoes relevantes

N&do ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a este item 11 que ndo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.



12.

12.1 - Informacoes sobre o capital social

Capital Social e Valores Mobiliarios

. Quantidade | Quantidade
. Quantidade de .
Data da autorizacao X . Prazo de ~ .. de acoes | total de
. Valor do capital (Reais) X . _ | acoes Ordinarias . .
ou aprovacao integralizacdo . Preferenciais | acoes
(Unidades) X .
(Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
7/12/2023 R$ 24.250.000,00 ‘ N/A ‘ 152.042.534 ‘ 0 ‘ 152.042.534
Tipo de capital Capital Subscrito
7/12/2023 R$ 24.250.000,00 | N/A | 152.042.534 o | 152,042,534
Tipo de capital Capital Integralizado
7/12/2023 R$ 24.250.000,00 | N/A | 152.042.534 o | 152,042,534
Tipo de capital Capital Autorizado
24/08/2020 RS 0,00 | N/A | 250.000.000 o | 250.000.000




12.2 - Emissores estrangeiros - Descricao dos direitos e regras do pais de origem e do pais de
custédia das acoes

N&o aplicavel, tendo em vista que, até o presente momento, a Companhia ndo emitiu acdes em mercados

estrangeiros.



12.3 - Descrever outros valores mobiliarios emitidos que nao sejam ac¢oes

Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacago do  valor

mobiliario

42 (Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos
Restritos de Distribuicdo

Quantidade 120.000
Valor Nominal Global R$120.000.000,00
Data de Emissao 15/07/2022

Saldo devedor em aberto na
data de encerramento do

ultimo exercicio social

R$. 113.476.340,84]

Restri¢oes a circulacao

Sim. As debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado
secundario depois de decorridos 90 dias contados da data de cada
subscricdo ou aquisicdo pelos respectivos investidores profissionais.

Conversibilidade em acoes
ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agoes

do emissor

Possibilidade de
indicando

resgate,
de

resgate e formula de calculo

hipoteses

do valor de resgate

O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures somente poderé
ocorrer mediante a publicacdo de aviso aos respectivos Debenturistas
individual encaminhada aos

mediante comunicacao respectivos

Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario
Comunicado de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures com
antecedéncia de 5 (cinco) Dias Uteis da data estabelecida para
ocorréncia do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures:
i) Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures 12
Série e/ou 22 Série, conforme o caso, o valor devido pela Companhia
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel, acrescido da Remuneracdo das
Debéntures da 12 Série e/ou da Remuneracdo das Debéntures da 22
Série, conforme o caso, e demais encargos devidos e ndo pagos até a
Data de Resgate Antecipado, calculada de forma pro rata temporis
desde a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures da 12 Série
e/ou da 22 Série, conforme o caso, ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da 12 Série e/ou da 22 Série, conforme o

caso, imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Resgate




Antecipado Facultativo das Debéntures da 12 Série e/ou a Data de
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da 22 Série, conforme
o caso, acrescido do prémio flat, incidente sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas em montante
equivalente aos percentuais indicados na tabela abaixo
Prémio de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Montante
de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures respectivamente)
Para fins do calculo acima, Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja
realizado entre 15 de janeiro de 2023 (inclusive) até 15 de julho de 2023
(exclusive) sera de 1,75%; Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja
realizado entre 15 de julho de 2023 (inclusive) até 15 de julho 2024
(exclusive) sera de 1,35%, Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja
realizado entre 15 de julho de 2024 (inclusive) até 15 de julho de 2025
(exclusive) sera de 1,00% e Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja
realizado entre 15 de julho de 2025 (inclusive) até a Data de
Vencimento (exclusive) sera de 0,75%.

Vencimento e condicoes de
vencimento antecipado

As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vencimento de 4 (quatro)
anos, contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 15 de julho
de 2026; e (ii) as Debéntures da 22 Série terdo prazo de vencimento de
4 (quatro) anos contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em
15 de julho de 2026.

Vencimento antecipado automatico: as hipoteses de vencimento

antecipado automatico estdo listadas na clausula 6.1 da Escritura de

Emissao.

Vencimento antecipado ndo automatico: as hipoteses de vencimento

antecipado automatico estdo listadas na clausula 6.2 da Escritura de

Emissao.

Juros

No caso da Remuneracado das Debéntures da 12 Série, incidirdo sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série, conforme o caso, juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% (dois inteiros e
oitenta centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e

cinquenta e dois) Dias Uteis.




No caso da Remuneracdo das Debéntures da 22 Série: incidirdo sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, juros remuneratdrios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% (dois inteiros e
oitenta centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida ao Agente
Fiduciarios, os débitos em atraso estardo sujeitos a multa contratual de
2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como a juros
moratérios de 1% (um por cento) ao més, conforme previsto na

Clausula 8.2.6 da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Garantias

As Garantias da 42 Emissdo de Debéntures estao previstas nas clausulas
3.3 (Garantia Fidejussoria) e 3.4 (Garantia Real) da Escritura de Emissdo
de Debéntures.

Restricoes
Companhia

impostas

a

(i) Distribuicdo de dividendos: a Companhia ndo pode realizar a

distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras PJ,
conforme aplicavel, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros ou participagdo nos resultados
(incluindo bonificacdo de a¢des), exceto pelos dividendos obrigatdrios
a serem distribuidos pela Companhia e/ou pela Nissei FID previstos no
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, sempre limitados a 25%
(vinte e cinco por cento), no caso de a Companhia e/ou Fiadores
estarem em mora com quais de suas obrigacbes nos termos desta
Escritura de Emissdo e nos termos da Escritura de Emissdo da Nissei
FID;

(ii) Alienacdo de determinados ativos: Nao ha restricdes relacionadas a

alienacéo de ativos da Companhia.

(iii) Contratacdo de novas dividas: Ndao ha restricbes relacionadas a

contratagdo de novas dividas pela Companhia.

(iv) Emissdo de novos valores mobilidrios: Ndo ha restrigdes

relacionadas a emissdo de novos valores mobiliarios pela Companbhia.

(v) Realizacdo de operacdes societarias envolvendo a Companhia, seus

controladores ou controladas: A Companhia ndo podera realizar

alteragdo ou transferéncia do controle acionario, exceto no caso das




hipoteses previstas na Clausula 6.1 “iv" da Escritura de Emissao.
Adicionalmente, a Companhia ndo podera realizar operagdes de cisao,
fusdo ou incorporacdo da Companhia e/ou das Fiadoras PJ, incluindo
incorporacao de acdes da Companhia e/ou das Fiadoras PJ ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societaria da Companhia e/ou das
Fiadoras PJ exceto no caso das hipdteses previstas na Clausula 6.1 “v"
da Escritura de Emissdo.

Agente Fiduciario

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
Disposicoes sobre o Agente Fiduciario como: (a) remuneracdo; (b)
substituicdo; e (c) deveres previstas na clausula VIl da Escritura de
Emissdo.

Condi¢oes para alteracao
dos direitos assegurados por

tais valores mobiliarios

Quaisquer alteragdes a serem deliberadas na assembleia geral de
debenturistas dependerdo da aprovacdo de debenturistas
representando, a maioria das debéntures em circulacao, ressalvados os
quoéruns especificos estabelecidos na escritura de emissdo e na
regulamentacdo aplicavel.

Outras caracteristicas

relevantes

Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obrigagbes
principais e acessérias assumidas na Escritura de Emissdo pela
Companhia, os Fiadores prestam a Garantia Fidejusséria, neste ato, em
carater irrevogavel e irretratdvel, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadores e principais pagadores,
solidariamente responsaveis entre si e com a Companhia, pelo valor
total das obrigacdes, principais ou acessorias, presentes e futuras, da
Companhia previstas na Escritura de Emissédo, o que inclui: (i) o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneracdo e dos Encargos Moratérios (conforme
abaixo definidos), calculados nos termos desta Escritura de Emissao
e/ou previstos nos demais documentos da Emissdo, bem como (ii)
todos os acessorios ao principal, inclusive eventuais tributos, custos e
despesas devidas pela Companhia com relagdo as Debéntures e
honorarios do Agente Fiducidrio e as despesas razoaveis e
comprovadamente incorridas pelo Agente Fiducidrio ou pelos
Debenturistas, inclusive, em decorréncia de processos, procedimentos
e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a
salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes desta Escritura
de Emissdo e demais documentos da Emissdo e suas posteriores
alteragdes e verbas indenizatérias, quando houver, até o integral

cumprimento de todas obrigagdes.




Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacao do valor

mobiliario

22 Emissdao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria Adicional, em 2
(Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicao

Quantidade

120.000, sendo 40.000 (quarenta mil) Debéntures da 12 Série e 80.000
(oitenta mil) Debéntures da 22 Série

Valor Nominal Global

R$ 120.000.000,00

Data de Emissao 14/05/2021
Saldo devedor em aberto na
data de encerramento do | R$108.378.917,98.

ultimo exercicio social

Restricoes a circulacao

Sim. As debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado
secundario depois de decorridos 90 dias contados da data de cada
subscricdo ou aquisicdo pelos respectivos investidores profissionais.

Conversibilidade em acoes
ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agoes

do emissor

Possibilidade de
indicando

resgate,
de
resgate e formula de calculo

hipoteses

do valor de resgate

As debéntures da 12 (primeira) série poderdo ser integralmente
resgatadas, em qualquer dia Util apds o término do 18° (décimo oitavo)
més contado da data de emissdo, ou seja, entre 14 de novembro de
2022 (inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures da 12 Série. As
da 2°

resgatadas em qualquer dia Util apds o término do 36° (trigésimo sexto)

debéntures (segunda) série poderdo ser integralmente
més contado da Data de Emissdo, ou seja, entre 14 de maio de 2024
(inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures da 22 Série. O valor
a ser pago aos Debenturistas a titulo de Oferta de Resgate Antecipado
serd correspondente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo das Debéntures da 12 Série e da Remuneracdo das
Debéntures da 22 Série. A Remuneracdo das Debéntures da 12 Série:
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia,
“over extra-grupo” expressas na forma percentual ao ano-base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo acrescida de spread
(sobretaxa) de 4,50% (quatro inteiros e cinquenta centésimos por

cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis




Remuneracdo das Debéntures da 22 Série: sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22
Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
de spread (sobretaxa) de 5,50% (cinco inteiros e cinquenta centésimos
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Vencimento e condicoes de

vencimento antecipado

As Debéntures da 12 Série terdo prazo de vencimento de 3 (trés) anos,
contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 14 de maio de
2024, e (ii) as Debéntures da 22 Série terdo prazo de vencimento de 5
(cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
14 de maio de 2026.

Vencimento antecipado automético: as hipoteses de vencimento

antecipado automatico estdo listadas na clausula 6.1 da Escritura de

Emisséao.

Vencimento antecipado ndo automatico: as hipdteses de vencimento

antecipado automatico estdo listadas na clausula 6.2 da Escritura de
Emissao.

Juros

Referente a Remuneracdo das Debéntures da 12 Série, incidirdo sobre
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 Série, conforme o caso, juros remuneratdrios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, acrescida de spread (sobretaxa) de 4,50% (quatro inteiros
e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e

cinquenta e dois) Dias Uteis.

No caso da Remuneracao das Debéntures da 22 Série, incidirdo sobre
o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, juros remuneratdrios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 5,50% (cinco inteiros e
cinquenta centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis.

Nos encargos moratérios, a Companhia ficara sujeita ao pagamento de

multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatodria, de




2% (dois por cento), e juros moratoérios a razao de 1% (um por cento)
ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago.

Garantias

As Garantias da 22 Emissao de Debéntures estdo previstas nas clausulas
3.3 (Garantia Fidejussoria) e 3.4 (Garantia Real) da Escritura de Emissao
de Debéntures.

Restricoes impostas
Companhia

a

(i) Distribuicdo de dividendos: a Companhia ndo pode realizar a

distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras PJ,
conforme aplicavel, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros ou participagdo nos resultados
(incluindo bonificagdo de acdes), exceto pelos dividendos obrigatdrios
a serem distribuidos pela Companhia e/ou pela Nissei FID previstos no
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, sempre limitados a 25%
(vinte e cinco por cento), no caso de a Companhia e/ou Fiadores
estarem em mora com quais de suas obrigacdes nos termos desta
Escritura de Emissdo e nos termos da Escritura de Emissdo da Nissei
FID;

(ii) Alienacdo de determinados ativos: Ndo ha restricdes relacionadas a
alienacéo de ativos da Companhia.

(iii) Contratacdo de novas dividas: Ndo ha restricbes relacionadas a

contratagdo de novas dividas pela Companhia.

(iv) Emissdo de novos valores mobilidrios: Ndo ha restricdes

relacionadas a emissdo de novos valores mobiliarios pela Companbhia.

(v) Realizacdo de operacdes societarias envolvendo a Companhia, seus

controladores ou controladas: A Companhia ndo poderd realizar

alteragdo ou transferéncia do controle acionario, exceto no caso das
hipdteses previstas na Clausula 6.1 “iv" da Escritura de Emisséo.
Adicionalmente, a Companhia ndo podera realizar operagdes de ciséo,
fusdo ou incorporacdo da Companhia e/ou das Fiadoras PJ, incluindo
incorporacao de acdes da Companhia e/ou das Fiadoras PJ ou qualquer
outra forma de reorganizagcdo societdria da Companhia e/ou das
Fiadoras PJ exceto no caso das hipdteses previstas na Clausula 6.1 “v”

da Escritura de Emissao.

Agente Fiduciario

Pentdagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Disposicdes sobre o Agente Fiducidrio como: (a) remuneracdo; (b)
substituicdo; e (c) deveres previstas na clausula VIII da Escritura de




Emissao.

Condicoes para alteracao
dos direitos assegurados por

tais valores mobiliarios

Quaisquer alteracbes a serem deliberadas na assembleia geral de

debenturistas dependerdo da aprovacdo de debenturistas
representando, a maioria das debéntures em circulagao, ressalvados os
quoéruns especificos estabelecidos na escritura de emissdo e na

regulamentacdo aplicavel.

Outras caracteristicas

relevantes

Propriedade Fiduciaria Para garantir o integral e pontual pagamento de
todas as obrigacdes assumidas pela Companhia com relacdo as
Debéntures e demais obrigacdes pactuadas na Escritura de Emissao, foi
constituida, em favor do Debenturista, a cessédo fiduciaria de todos e
quaisquer direitos creditorios, presentes ou futuros, de titularidade da
Companhia e da Nissei FID S.A,, todo e qualquer montante relacionado
aos Investimentos Permitidos realizados na forma do contrato a ser
celebrado com o Banco Depositario em conjunto com os Direitos
Creditorios Originais, o qual devera transitar mensalmente na Conta
Vinculada, no minimo, R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). A
garantia ora descrita foi formalizada por meio de Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Acoes e Outras Avencas celebrado em 17/05/2021 entre
os acionistas da Companhia, o Debenturista e a Companhia. Garantia
Fidejusséria Como garantia do fiel e pontual pagamento das
obrigag¢des assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia
com relagdo as Debéntures e demais obrigacdes pactuadas na Escritura,
em carater irrevogavel e irretratavel, constituida sob Condigéo
Suspensiva, de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo
acionista Sergio Maeoka em quantidade equivalente a 50% (cinquenta
por cento) mais uma acdo da totalidade do capital social da
Companhia, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria de A¢des,
a qual entrou em vigor 17/05/2021.

Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacdo do  valor

mobiliario

32 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da

Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocacao Privada

Quantidade

80.000

Valor Nominal Global

R$80.000.000,00

Data de Emissao

14/05/2021

Saldo devedor em aberto na
data de encerramento do

ultimo exercicio social

R$ 81.104.899,71.

Restri¢oes a circulacao

Conversibilidade em acoes




ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agoes

do emissor

Possibilidade de resgate,
indicando  hipoteses de
resgate e formula de calculo
do valor de resgate

As debéntures poderdo ser resgatadas o resgate de forma facultativa,
parcial ou total, com seu consequente cancelamento, a qualquer
momento, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo
até a data do efetivo pagamento (“Resgate Antecipado Facultativo”).

No caso de o Resgate Antecipado Facultativo ser parcial, a Companhia
deverd adotar procedimento de sorteio das Debéntures a serem
resgatadas ou outro procedimento a ser acordado entre a Companhia
e a Debenturista. O Resgate Antecipado Facultativo deverad ser
comunicado aos Debenturistas com antecedéncia minima de 3 (trés)
Dias Uteis e tal comunicacdo devera conter no minimo as seguintes
informacdes: (i) data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Facultativo; (ii) se o resgate serd total ou parcial e, se parcial, a
quantidade de Debéntures a ser resgatada; (iii) valor do Resgate
Antecipado Facultativo; e (iv) demais informacdes relacionadas a
operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo.

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, o valor
devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, acrescido da
Remuneracdo das Debéntures e demais encargos devidos e ndo pagos
até a Data de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures calculada
de forma pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo das
Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures,
imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures, acrescido de um prémio de
resgate equivalente a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
multiplicado pelo prazo remanescente entre a Data de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures até a Data de Vencimento das
Debéntures, sendo que o prazo médio remanescente sera calculado de
acordo com a férmula constante da Clausula 4.10.1 da Escritura de

Emisséao.

Vencimento e condicoes de

vencimento antecipado

O prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da Data de

Emissdo, vencendo-se, portanto, em 14 de maio de 2026.

Os Debenturistas poderao declarar antecipadamente vencidas as




Debéntures na ocorréncia das seguintes hipoteses previstas na Clausula
4.12.1 da Escritura de Emissao de Debéntures: (a) descumprimento, por
parte da Companhia, de qualquer das suas obriga¢cdes previstas na
Escritura de Emissdo, salvo se ndo sanado no prazo de 15 (quinze) Dias
Uteis a contar de tal descumprimento; e (b) ocorréncia de: (i) pedido de
recuperac¢do judicial ou submissdo a qualquer credor ou classe de
credores de pedido de negociagdo de plano de recuperagdo
extrajudicial, formulado pela Companhia; (ii) extincdo, liquidagao,
dissolugao, insolvéncia, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia ndo
elidido no prazo legal ou decretagdo de faléncia da Companhia; ou,
ainda (iii) qualquer procedimento anadlogo que venha a ser criado por
lei, requerido por ou decretado contra a Companhia. Em qualquer
destas hipdteses, os Debenturistas poderdo optar por ndo considerar o
vencimento antecipado das obriga¢bes, caso contréario, as obrigacdes

serdo, imediatamente, declaradas vencidas.

Juros

No caso da remuneragao, incidirdo sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, acrescida de spread (sobretaxa) de 5,50%
(cinco inteiros e cinquenta centésima por cento) ao ano, base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme disposto na Clausula

4.7.2 da Escritura de Emissdo de Debéntures.

No caso dos encargos moratérios, incidirdo juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e multa moratéria
ndo compensatéria de 2% (dois por cento), conforme previsto na

Clausula 4.13 da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Garantias

N&o ha garantias a emissdo, sendo o crédito quirografario.

Eventuais restricoes

impostas a Companhia

N&o ha restricbes impostas a Companhia.

Agente Fiduciario N/A
Condicoes para alteracao
dos direitos assegurados por | N/A
tais valores mobiliarios
Outras caracteristicas

N/A

relevantes




Valor Mobiliario

Debéntures

Identificacago do  valor

mobiliario

12 Emissdo de Debéntures Conversiveis em Acbes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Duas Séries para
Colocacao Privada.

Quantidade

153.061.225, sendo 153.061.224 no ambito da primeira série e 1 no
ambito da segunda série

Valor Nominal Global

R$153.061.225,00

Data de Emissao

29/10/2017

Saldo devedor em aberto na
data de encerramento do

ultimo exercicio social

R$48.605.788,00

Restri¢oes a circulacao

Salvo em caso se (i) autorizacao da Emissora; e/ou (ii) inadimplemento
de obrigagdo da Emissora prevista nos Documentos da Operacdo
(conforme previsto na Escritura de Emissao); e/ou (iii) de excussdo de
quaisquer das Garantias, o Debenturista ndo podera alienar, ceder ou
sob qualquer forma transferir as Debéntures.

Conversibilidade em aco6es
ou conferéncia de direito de
subscrever ou comprar agoes

do emissor

As Debéntures sdo conversiveis em acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, conforme disposicbes da Clausula 5.2 da Escritura de
Emissdo, pelo saldo do Valor Nominal Unitario ndo amortizado da
totalidade das Debéntures, acrescido da remuneracdo de Conversao,

calculada nos termos da Clausula 5.2.3.2 da Escritura de Emisséo.

Possibilidade de
indicando

resgate,
de
resgate e formula de calculo

hipoteses

do valor de resgate

As Debéntures da 12 série poderdo ser integralmente resgatadas, a
exclusivo critério da Companhia, a qualquer tempo, observado o
disposto no art. 55 da Lei das Sociedades por Acbes. Ndo havera
resgate antecipado facultativo para a debénture da 22 série. O Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures da 12 série deve ser efetuado
mediante pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 12 série acrescido da Remuneracao Primeira Série ainda
nao paga, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao das
Debéntures até a data do efetivo pagamento das Debéntures da
Primeira Série a serem resgatadas, observada a obrigacdo de
pagamento da Remuneragao Minima.

Para mais detalhes sobre o Resgate Antecipado Facultativo, vide
Clausula 6.1.2 da Escritura de Emissao.

Vencimento e condicoes de

vencimento antecipado

Sem prejuizo da (i) possibilidade de resgate antecipado das Debéntures
da Primeira Série, (ii) das hipoteses de amortizacdo facultativa e de

amortizagdo obrigatéria das Debéntures da Primeira Série, (iii) das




hipoteses de amortizacao obrigatdria da Debénture de Segunda Série,
(iv) das hipdteses de vencimento antecipados e da (v) possibilidade de
Conversao das Debéntures: (a) as Debéntures da Primeira Série terdao
vencimento no prazo de 48 meses contados da Data de Emisséo e a
Debénture da Segunda Série tera data de vencimento indeterminado,
limitada a 72 meses contados a partir da Data de Emisséo.

Vencimento antecipado: as hipoteses de vencimento antecipado estdo

listadas na clausula 6.3 da Escritura de Emissao.

Juros

No caso da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série rendera
juros de (i) 14,5% a.a. (capitalizados semestralmente), nos 6 primeiros
meses a contar da Data de Emissdo; (i) 16,5% a.a. (capitalizados
semestralmente), do 7° ao 12° més a contar da Data de Emissao; e (iii)
18% a.a. (capitalizados semestralmente), a partir do 13° més a contar
da Data de Emissdo e até o pagamento integral da respectiva
Debénture da Primeira Série, conforme Clausula 5.6.2 da Escritura de
Emissdo.

No caso da Remuneracdo da Segunda Série, fara jus a remuneragéo
equivalente a 4,40% do Valor Econdmico da Emissora, apurado de
acordo com a Clausula 5.6.3 da Escritura de Emissdo.

Garantias

Propriedade Fiduciaria: Para garantir o integral e pontual pagamento

de todas as obriga¢des assumidas ou que venham a ser assumidas pela
Emissora relativas as Debéntures da Primeira Série e demais
obriga¢des, foi constituida, em favor do Debenturista, alienacdo
fiduciaria da totalidade das agdes de emissdo da Emissora, de atual ou
futura titularidade dos Intervenientes Garantidores (conforme definidos
na Escritura de Emissdo), bem como cessdo fiduciaria de dividendos,
juros sobre capital proprio e quaisquer outros rendimentos decorrentes
de tais acdes, direitos ou bonus de subscricdo, debéntures conversiveis,
partes beneficiarias ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des
relativos ao capital social da Emissora de titularidade dos Intervenientes

Garantidores.

Garantia Fidejusséria: Como garantia do fiel e pontual pagamento de

todas as obrigacdes assumidas ou que venham a ser assumidas pela
Emissora relativas as Debéntures e demais obrigacdes, Sergio
(conforme qualificado na Escritura de Emissdo) presta fianca em favor
do Debenturista, obrigando-se como fiador e principal responsavel
pelo pagamento de todos os valores devidos nos termos da Escritura




de Emissdo de Debéntures, conforme Clausula 5.10.2 da Escritura de
Emissao.

Eventuais restricoes

impostas a Companhia

(i) Distribuicdo de dividendos: sob pena de vencimento antecipado, a
Emissora ndo podera realizar distribuicao de dividendos ou pagamento
de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Emissora e/ou aos
quotistas da Nissei Administradora, em valor que exceda o valor
autorizado nos termos da Clausula 6.2 da Escritura de Emissdo, ou
independentemente do valor, se a Emissora estiver inadimplente com
relagdo a quaisquer obrigacdes decorrentes dos Documentos da
Operacao, se os recursos excedentes ndo forem diretamente utilizados
para fins de Amortizacdo Obrigatdria da Primeira Série.

(i) Alienacdo de determinados ativos: nos termos da Clausula 7.1 “viii"

da Escritura de Emissdo a Emissora devera abster-se de: (a) ceder,
vender, transferir, permutar ou de outra forma alienar ativos da
Emissora e/ou das Partes Relacionadas de valor agregado igual ou
superior a R$2.000.000,00 por ano; (b) ceder, vender, transferir,
permutar ou de outra forma alienar ativos da Nissei Administradora de
valor agregado igual ou superior a R$10.000.000,00 por ano; e (c)
exercer seu poder de voto nas Partes Relacionadas de forma a nao
permitir qualquer dos atos referidos nas letras “a” e “b", incluindo mais

nio se limitando ao Precatdrio A e ao Precatorio B.

(iii) Contratacdo de novas dividas: nos termos da Clausula 7.1 “x" da

Escritura de Emissdo a Emissora ndo podera contrair empréstimos ou
financiamentos e fazer com que as Partes Relacionadas ndo contraiam
empréstimos ou financiamentos sem a prévia anuéncia, por escrito, do

Debenturista, exceto no caso das hipoteses listadas nesta clausula.

(iv) Emissdo de novos valores mobilidrios: Ndo ha restricdes

relacionadas a emissdo de novos valores mobiliarios pela Emissora.

(v) Realizacdo de operacdes societarias envolvendo a Companhia, seus

controladores ou controladas: sob pena de vencimento antecipado, a

Emissora ndo poderd realizar opera¢des de transformacdo,
incorporacao, fusdo, cisdo ou outra forma de reorganizacdo societaria,
alteragcdo na composicdo societaria direta ou indireta da Emissora, ou

mudanca no controle direto ou indireto da Emissora.

Agente Fiduciario

N/A

Condicoes para alteracao

N/A




dos direitos assegurados por
tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Tendo em vista os esfor¢os da Companhia para repactuacdo das dividas
através da contratacdo de linhas de crédito ou extensdo das linhas
existentes, a Companhia obteve, em 4 de dezembro de 2019, a
anuéncia do debenturista, até 31 de outubro de 2020, quanto a nado
declara¢do do vencimento antecipado das obrigagées da Companhia,
no caso do ndo cumprimento dos itens (i) e (ii) descritos acima.

Em 21 e 27 de julho de 2020, respectivamente, a Companhia formalizou
a anuéncia do debenturista quanto as operacdes de reestruturacdo e
distribuicdo de dividendos deliberadas no més de junho. As tratativas
para as respectivas reestruturacdes societarias constam previstas no
contrato inicial com o debenturista, sendo esta anuéncia em linha com
as premissas pré-estabelecidas e evidéncia da aprovacdo formal das
movimentagdes. Seguem abaixo o detalhamento das praticas e
operacOes aprovadas pelo debenturista: (i) opera¢do de venda das
quotas detidas pela Companhia na Comércio de Medicamentos
Maeoka (aproximadamente 1% do capital social); (ii) distribuicdo de
dividendos com pagamento diferido até o final do exercicio social, no
valor total de R$ 7 milhdes e (iii) operacdo de venda das quotas detidas
pela Companhia (99,9641% do capital social) na Nissei Administradora
de Bens Ltda.




12.4 - Numero de titulares de cada tipo de valor mobiliario descrito no item 12.3, conforme apurado
no final do exercicio anterior

Valor mobiliario emitido . Titulares
: X . . Titulares pessoas | . i
conforme descrito no item | Titulares pessoas fisicas . investidores
juridica L
12.3 institucionais
Debéntures 0 26 0




12.5 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sio admitidos a negociacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui acdes
admitidas a negociagdo em nenhum mercado publico de negociacéo.



12.6 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacio em mercados

estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui valores
mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.



12.7 - Descrever titulos emitidos no exterior, quando relevantes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui titulos

emitidos no exterior.



12.8 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicao e eventuais desvios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo desde a data de
sua constituicao.



12.9 - Outras informacoes relevantes

Nao aplicavel.



13. Identificacao das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

Nome do responsavel pelo conteido do Sr. Alexandre Maeoka

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteido do Sr. André Lissner

formulario

Cargo do responsavel Diretor Financeiro e de Relagdes com

Investidores

Os diretores acima qualificados declaram que:
a. reviram o formulario de referéncia;

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80,
em especial aos arts. 15 a 20; e

C. as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.



13.1 - Declaracao do Diretor Presidente

Declaracao do Diretor Presidente

Alexandre Maeoka, brasileiro, empreendedor, casado, portador do documento de identidade RG n°
7.767.727-5 SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n® 041.833.849-31, residente e domiciliado na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, com endereco comercial na Rua XV de Novembro, 123, Centro, CEP 80020-
310, na qualidade de Diretor Presidente da Farmacia e Drogaria Nissei S.A., sociedade por a¢des, com
sede na cidade de Curitiba, estado do Parand, na Rua XV de Novembro, 123, Centro, CEP 80020-310,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 79.430.682/0001-22, com seu Estatuto Social arquivado na Junta
Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41.3.0009026-2 (“Companhia” ou “Nissei") declaro que: (i)
revi todas as informagbes contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no
Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20;
e (iii) o conjunto das informacdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades
e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

ALEXANDRE MAEOKA
Diretor Presidente



13.1 - Declaracao do Diretor de Relagdes com Investidores
Declaracao do de Relacdes com Investidores

André Lissner, brasileiro, administrador, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, portador
do documento de identidade RG n° 22.833.705-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 130.331.008-21,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba/PR, na Rua Jodo Coraiola, 257, Santo Inécio, CEP 82.010-
230, na qualidade de Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Farmacia e Drogaria Nissei
S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Curitiba, estado do Parana, na Rua XV de Novembro,
123, Centro, CEP 80020-310, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 79.430.682/0001-22, com seu Estatuto Social
arquivado na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41.3.0009026-2 (“Companhia” ou
“Nissei”) declaro que: (i) revi todas as informag¢des contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em
especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto das informagdes contidas no Formulario de Referéncia é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

ANDRE LISSNER
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



