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Introducao

Revisamos as demonstracdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da
Farmacia e Drogaria Nissei S.A. (“Companhia”) em 31 de marco de 2020, que compreendem
0s balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de marco de 2020 e as respectivas
demonstracoes individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, e as notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacodes elucidativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo adequada das
demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstracédo Intermediéria e de acordo com a IAS 34
— Interim Financial Reporting (IFRS) emitida pelo International Accounting Standards Board
IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragées
financeiras intermediérias individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcande da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
(NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstracdes financeiras intermediarias consiste na
realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O
alcance de uma reviséao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria €, consequentemente, nao nos
permite obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms a d with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“‘KPMG International”), a Swiss entity




Conclusdo

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstracdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, acima referidas,
nao apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de marco de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermedidria, e com a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Outros Assuntos

Demonstracdo do valor adicionado

As demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluem as
demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo trés
meses findo em 31 de margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, cuja apresentacdo néao é requerida as companhias fechadas e apresentada como
informacéao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das demonstragoes
financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as demonstracoes financeiras intermediarias e registros contédbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracoes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacédo as
demonstracoes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Periodo anterior ndo revisado

Os valores correspondentes relativos as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, apresentados para fins de comparagéo, nado foram
anteriormente auditados nem revisados por nés e nem por outros auditores independentes.

Curitiba, 26 de agosto de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0
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membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
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Farmécia e Drogaria Nissei S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Instrumentos derivativos
Qutros ativos

Nao circulante

Outros investimentos
Direitos sobre precatorios
Impostos a recuperar
Dep6sitos judiciais

Ativo fiscal diferido
Outros ativos

Investimentos
Ativo biolégico
Imobilizado
Intangivel

Total ativo

Notas

14
15
11
27
32
13

17
18
19
20

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
21.336 80.402 21.491 80.426
43.309 10.001 43.309 10.001
99.560 84.843 100.141 84.927
278.612 242.473 278.612 242.473
12.538 12.998 12.538 12.998
7.833 - 7.833 -
44.103 39.404 44.708 41.299
507.291 470.121 508.632 472.124
12.454 12.454 12.454 12.454
50.160 50.160 50.160 50.160
7.324 7.324 7.324 7.324
5.185 5.054 5.185 5.054
18.818 14.383 18.818 14.383
19.308 21515 32.923 33.833
113.249 110.890 126.864 123.208
106.630 107.261 - -
- - 40.285 40.023
242.385 230.457 320.979 308.962
20.882 22.156 20.882 22.162
369.897 359.874 382.146 371.147
990.437 940.885 1.017.642 966.479

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes fiscais e tributarias
Parcelamento de tributos
Outros débitos

Na&o circulante
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parcelamento de tributos
Provisdo para contingéncias
Outros débitos

Impostos diferidos

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Prejuizo do periodo

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Participacéo de néo controladores

Total passivo e patriménio liquido

Notas

21
22
23
24
25

26

22
23
24
26
27
16
32

28
28

28

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
279.009 254.535 279.167 254.658
38.162 41.580 38.162 41.580
59.791 46.917 60.146 47.263
105.644 88.806 105.644 88.806
41.564 39.624 41.646 39.698
7.663 6.691 7.779 6.764
4.134 3.182 4.301 3.353
3.867 3.984 6.229 6.347
539.834 485.319 543.074 488.469
117.253 101.630 117.253 101.630
145.256 145.469 145.468 145.773
93.676 100.906 93.676 100.906
27.351 27.615 27.467 27.767
8.024 7.862 8.024 7.862
- 1.674 - -
- - 23.593 23.618
391.560 385.156 415.481 407.556
21.720 21.720 21.720 21.720
3510 3.510 3.510 3.510
(11.367) - (11.367) -
45.180 45.180 45.180 45.180
59.043 70.410 59.043 70.410
- - 44 44
59.043 70.410 59.087 70.454
990.437 940.885 1.017.642 966.479




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragdes do resultado
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado por a¢éo)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas comerciais

Oultras receitas operacionais liquidas

Lucro antes do resultado financeiro, equivaléncia
patrimonial e tributos sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

Prejuizo do periodo
Prejuizo atribuivel a:
Controladores

Néo controladores

Resultado por agdo bésico e diluido (em Reais):

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias.

Notas

29
30

30
30

31
31

17

32
32

34

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
81/03/2020 (Né&o revisado) 31/03/2020 (Né&o revisado)
402.114 349.240 402.298 350.326
(272.956) (238.284) (273.414) (238.283)
129.158 110.956 128.884 112.043
(17.551) (15.169) (17.849) (15.154)
(102.105) (89.634) (102.105) (89.545)
236 393 236 393
9.738 6.546 9.166 7.737
8.504 333 8.505 341
(33.413) (21.859) (33.433) (21.861)
(24.909) (21.526) (24.928) (21.520)
(631) 1.032 - -
(15.802) (13.948) (15.762) (13.783)
- - (65) (165)
4.435 3.147 4.460 3.147
(11.367) (10.801) (11.367) (10.801)
(11.367) (10.801) (11.367) (10.801)
(11.140) (10.585) (11.140) (10.585)
(227) (216) (227) (216)
(0,52) (0,50)



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstrac@es do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
31/03/2020 (Nao revisado) 31/08/2020 (N&o revisado)
Prejuizo do periodo (11.367) (10.801) (11.367) (10.801)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do periodo (11.367) (10.801) (11.367) (10.801)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Prejuizo do exercicio

Transferéncia para reserva de retengéo de lucros
Saldos em 31 de marco de 2019 (N&o revisado)
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Prejuizo do periodo

Saldos em 31 de margo de 2020

Reservas de lucros

Reserva de Ajuste de Total do

retencdo de avaliagdo Lucros (prejuizos) Participacéo de ndo patrimonio

Capital social Reserva legal lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
21.720 2.449 11.627 45.374 - 81.170 41 81.211

- - - - (10.801) (10.801) - (10.801)

- - (10.801) - 10.801 - - -

21.720 2.449 826 45.374 - 70.369 41 70.410
21.720 2.449 1.061 45.180 - 70.410 44 70.454

- - - - (11.367) (11.367) - (11.367)

21.720 2.449 1.061 45.180 (11.367) 59.043 44 59.087

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.



Farmaécia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo do periodo

Ajustes por:

Resultado das baixas do ativo intangivel

Resultado das baixas do ativo imobilizado, inclusive arrendamentos
Depreciagdo e amortizacdo (imobilizado, intangivel e arrendamentos)
Equivaléncia patrimonial

Proviséo ao valor realizavel liquido dos estoques

Proviséo para contingéncias

Apropriacao - custo da transacao - empréstimos e debéntures

Juros apropriados (debéntures, empréstimos e arrendamentos)
Instrumentos financeiros derivativos

Variacdo cambial

Imposto de renda e contribuigéo social

(Aumento)/redug&o dos ativos:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Estoques

Depbsitos judiciais

Outros investimentos

Outros ativos

Aumento / (redug&o) dos passivos:
Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes fiscais e tributarias
Parcelamentos de tributos

Outros débitos

Pagamento de arrendamento - juros
Pagamento de juros sobre empréstimos

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aplicacdes financeiras

Aquisices de imobilizado

Aquisicdes de intangivel

Aplicacdes no ativo biolégico

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos

Pagamento de empréstimos - principal

Custos da transagdo

Pagamento de arrendamentos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediérias.

Nota

20
1922
1920

17

10

27

23|24
22|23|24
12

23

32

11
10
27
14
13

21
25

26

22
23

19
20
18

23
23
23
22

Trimestre - 01/01/20 a 31/03/2020

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Néo revisado) (Néo revisado)

(11.367) (10.801) (11.367) (10.801)
174 - 174 -
38 278 38 278
18.279 15.672 18.559 15.672

631 (1.032) - -
580 - 580 -
162 (586) 162 (586)

887 1.107 887 1.107
17.080 15.405 17.097 15.415
(7.833) - (7.833) -
8.773 - 8.773 -
(4.435) (3.147) (4.460) (3.147)
(14.717) (10.817) (15.214) (11.173)
460 (651) 460 (651)
(36.719) 11.951 (36.719) 11.951
(131) - (131) -
- (450) - (450)
(2.492) (2.693) (2.499) (2.754)
24.474 (3.743) 24,509 (3.915)
1.940 1.748 1.948 1.763
972 (108) 1.015 (12)
688 (326) 648 (365)
(1.791) 370 (111) 965
(3.715) (3.676) (3.715) (3.686)
(4.097) - (4.114) -
(12.159) 8.501 (11.313) 9.611
(33.308) - (33.308) -
(6.288) (3.580) (6.658) (4.228)
(606) 676 (606) 676
- - (262) (399)
(40.202) (2.904) (40.834) (3.951)
30.931 4.247 30.931 4.247
(26.884) (15.602) (26.967) (15.665)
(170) - (170) -
(10.582) (12.899) (10.582) (12.899)
(6.705) (24.254) (6.788) (24.317)
(59.066) (18.657) (58.935) (18.657)
80.402 29.607 80.426 29.974
21.336 10.950 21.491 11.317
(59.066) (18.657) (58.935) (18.657)




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receitas (1)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperagéo de valores ativos

Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3)
Depreciacéo e amortizagao (4)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6)

Resultado da equivaléncia patrimonial

Ganhos tributarios

Receitas financeiras

Outras financeiras
Valor adicionado total a distribuir (5) + (6)
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros

Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragéo de capital préprios

Prejuizo do exercicio

Participagao dos ndo controladores nos lucros retidos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras intermediérias.

10

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
(Né&o revisado) (Né&o revisado)
418.127 360.095 418.781 361.671
418.127 360.095 418.781 361.671
304.065 263.609 304.853 263.820
272.956 235.885 273.412 235.885
31.109 27.724 31.441 27.935
114.062 96.486 113.928 97.851
18.276 16.539 18.555 16.539
95.786 79.947 95.373 81.312
(1.555) 1.455 (925) 431
(631) 1.032 - -
8.740 423 8.739 431
(9.664) - (9.664) -
94.231 81.402 94.448 81.743
94.231 81.402 94.448 81.743
59.315 52.801 59.428 53.032
51.129 45.420 51.233 45.644
5.389 4.787 5.392 4.789
2.797 2.594 2.803 2.599
21.981 16.968 22.067 17.076
14.876 13.492 14.962 13.600
6.976 3.375 6.976 3.375
129 101 129 101
24.302 22.434 24.320 22.436
23.761 21.873 23.779 21.875
541 561 541 561
(11.367) (10.801) (11.367) (10.801)
(11.367) (10.801) (11.367) (10.801)



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 31 de mar¢o de 2020

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Farmécia e Drogaria Nissei S.A. (“Nissei”, “Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade
andnima de capital fechado, sediada na Rua XV de Novembro, 123, em Curitiba, Estado do
Parana.

A Companhia tem como atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias,
produtos de higiene pessoal e beleza, cosméticos, dermocosméticos e produtos alimenticios de
conveniéncia em geral. A Companhia realiza suas vendas por meio de 304 lojas, sendo 269 lojas
no Parand, 21 em Sdo Paulo e 14 em Santa Catarina.

A Companhia arrenda o centro de distribuigdo, localizado na cidade de Colombo - PR, de onde
distribui seu estoque. As lojas da rede também recebem abastecimento direto de grandes
distribuidores para medicamentos e conveniéncia.

Em 29 de outubro de 2017 a Companhia emitiu debéntures no montante de R$ 153.061 junto a
um fundo privado, com prazo de 48 meses para 0 vencimento da 1° série e 72 meses para 0
vencimento da 2° série (vide notas explicativas 4.b e 24). O recurso foi utilizado em 2018 para
amortizar parte de dividas bancarias de capital de giro e financiar o plano de investimento da
rede de farmécias, que contempla a abertura de novas lojas, a remodelagem das unidades atuais
e investimentos em tecnologia da informacao, acelerando o crescimento e ampliando o nivel de
competitividade.

Entidade controlada

A Companhia possui investimento na empresa Nissei Administradora de Bens Ltda., tendo
como objeto social a administragdo de imdveis proprios e de terceiros, aluguel, compra e venda
de imoveis préprios e terceiros, atividades de servicos florestais, abate, corte, derrubada de
arvores e transporte de toras, avaliacdo da madeira, repovoamento e plantio florestal, extracdo e
comércio da madeira e de transporte rodoviario de passageiros.

Impactos relacionados a pandemia COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Satude (OMS) anunciou que 0 coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de salde global, e em 11 . O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos e podem gerar 0s seguintes
impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Considerando a situacdo atual da disseminacdo do surto, a Companhia entende que as suas
projecao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 ndo deverdo ser
impactadas de forma relevante o que ndo devera impactar premissas previamente consideradas
para as compensagOes dos valores recuperaveis de seus ativos.

11



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 31 de mar¢o de 2020

Até a presente data 0s impactos do surto foram muito mais brandos para a Companhia do que 0s
gue estdo sendo noticiados sobre 0 mercado como um todo. As despesas incorridas pela
Companhia para se proteger do surto ndo foram relevantes e, embora o faturamento da
Companhia tenha sido levemente impactado nos meses de abril e maio, as acdes de reducéo de
custos tomadas pela Companhia garantiram a recuperacao dos resultados perdidos nestes dois
meses em funcdo desta perda de faturamento. A partir de junho a Companhia voltou a ter o
faturamento em linha com o or¢camento original.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 33 sobre riscos de mercado, temos
limitada exposic¢do a variacdo cambial do euro, em funcdo de empréstimo, contratado nessa
moeda., 0s montantes estdo descritos na nota 23 (a) CDC moeda estrangeira. Os empréstimos e
financiamentos contratados nessas moedas estdo protegidos (hedge). Os possiveis impactos do
surto na nossa exposicao a variagao do euro estdo contemplados na analise de sensibilidade
relacionada a variacdo cambial na nota explicativa 33.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n°03/2020, diante do cenario atual que o
pais através por conta da COVID-19, a Companhia avaliou perdas esperadas para créditos de
liquidacdo duvidosa, levando em consideracdo os fatos e circunstancias atuais com o objetivo de
verificar se, de fato, houve um amento significativo no risco de crédito.

A Companhia adotou como premissa a avaliagdo com base nos saldos de contas a receber em 31
de marc¢o de 2020, conforme demonstrado na nota explicativa 9, a qual demonstra que o saldo a
receber esta substancialmente concentrado com as administradoras de cartfes (Cielo, Rede e
Safra). A Administagdo ndo identificou para estes saldos, e demais saldos da carteira, aumento
signigficativo no risco de crédito em relacdo a realizacdo destes momentos que justificassem
qualquer impacto na provisao.

Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade

As demonstraces financeiras intermediarias da Companhia em 31 de mar¢o de 2020 foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) —
Demonstracao Intermediaria e de acordo com a IAS 34 — Interim Financial Reporting (IFRS)
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo e divulgacdo das demonstracdes
financeiras intermediarias referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de
2020 em 26 de agosto de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota explicativa 6.
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Demonstracéo do Valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracéo.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes financeiras intermediarias.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracOes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companbhia e suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas, a
Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das
politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
intermediarias estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 22 — prazo de arrendamento e classificacdo de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de marco de
2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 18 - determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos com base em dados ndo
observaveis significativos;

Nota explicativa 19 - imobilizado (vida util dos bens e valor residual);

Nota explicativa 24 - valorizagéo das debéntures (valorizagdo conforme projecées de resultados
financeiros futuros);

Notas explicativas 27 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 32 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro

tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;
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Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. 1sso
inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A controladora e a controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstracGes financeiras intermediarias em que ocorreram as
mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 18 - ativo bioldgico (determinacdo do valor justo da valorizacdo do ativo);

Nota explicativa 24 - debéntures (determinacdo do valor justo da segunda série de debéntures).
Os valores do contrato de debéntures consistem em duas séries, sendo a primeira série ao valor
das taxas pré-fixadas com prazo de 48 meses (custo amortizado) e a segunda série ao valor justo
de 4,4% do valor econémico da Companhia apurado nos termos do contrato.- vide nota 24. A
segunda série de emissdo de debéntures é mensurada a cada data de reporte ao valor justo e as
variacGes no valor justo sao registradas no resultado.
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Base de mensuracéao
As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo histérico,
com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

- 0s ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;

- 0s instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo (debéntures e swap).

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos o0s
exercicios/periodos apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidagao

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras intermediarias de
controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras intermediérias consolidadas a partir da
data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Na
consolidagdo esta contemplado o investimento na Nissei Administradora de Bens Ltda.

Porcentagem de participacéo

Controle 2020 2019

Nissei Administradora de Bens Ltda. Direto 99,96% 99,96%

Nas demonstrac@es financeiras intermedidrias individuais da controladora, as informagdes
financeiras da controlada s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacOes entre a controladora e controlada, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transacdes entre partes relacionadas, sdo eliminados. Ganhos nédo
realizados oriundos de transacdes com a controlada registrada por equivaléncia patrimonial séo
eliminados contra o investimento na controladora. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja
evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

Néo foram eliminados nos procedimentos de consolidacao os saldos e operagdes proporcionais a
participacdo dos sdcios ndo controladores, na consolidagdo da controlada Nissei Administradora
de Bens.

O exercicio social da controlada é coincidente com o da controladora, bem como as praticas
contabeis, de forma que na consolidacdo ndo existem efeitos materiais a serem considerados
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Transacfes em moeda estrangeira
Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balan¢o s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo séo reconhecidas no resultado.

Receita

Venda de bens
A receita de vendas é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras préaticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacdes;

guando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou servigos
a serem transferidos;

guando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servigos a serem
transferidos;

guando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se gque 0 risco, a época ou 0
valor dos fluxos de caixa futuros da Companhia se modifiquem como resultado do contrato); e

quando for provavel que a Companhia receberd a contraprestacdo a qual tera direito em troca
dos bens ou servi¢os que serdo transferidos ao cliente. Ao avaliar se a possibilidade de
recebimento do valor da contraprestacdo é provavel, a Companhia considera apenas a
capacidade e a intencdo do cliente de pagar esse valor da contraprestagdo quando devido. O
valor da contraprestacdo a qual a Companhia tem direito pode ser inferior ao preco declarado no
contrato se a contraprestacao for variavel, pois a entidade pode oferecer ao cliente uma reducéo
de preco.

A receita da Companhia advém de revenda de mercadorias (medicamentos, perfumaria,
cosméticos e outros produtos). Os clientes obtém o controle da mercadoria adquirida no
momento em que as mercadorias so entregues e aceitas nos pontos de vendas da Companhia.
Entende-se portanto que trata-se de uma Unica obrigacdo de desempenho nédo havendo, portanto,
complexidade na definicéo das obrigacdes de desempenho e transferéncia de controle das
mercadorias aos consumidores. Os pagamentos de clientes sdo realizados, substancialmente,
através de cartdo de crédito, carta de débito e dinheiro. As vendas parceladas ocorrem através de
cartdo de crédito em até seis parcelas mensais.
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Verbas de marketing e publicidade

Verbas de marketing e publicidade, como exposicdo em lojas e divulgacéo de ofertas em
catélogo proprio — tratam-se de programas de venda da Companhia planejados em conjunto com
seus fornecedores. O fornecedor tem o interesse de promover seus produtos na rede de lojas e
estabelecimentos de venda da Companhia. Para tanto, negocia formas diferentes de pagamento a
Companhia a fim de que o preco final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso sem
qualquer prejuizo as margens brutas de venda para estas mesmas mercadorias em condi¢des
outras que nao sejam em carater promocional. Essas negociagdes normalmente ocorrem com a
area de compras da Companhia e sdo repassadas para a area de vendas para execucao, alinhada
com as estratégias de venda da Companhia. A partir do momento em que a obrigacéo de
desempenho foi satisfeita (comercializacdo do produto associado a promog¢éo), a Companhia
reconhece o resultado desses acordos comerciais a crédito como receita de servicos prestados
(verbas), tendo como contrapartida um valor a receber do fornecedor no ativo.

Beneficios a empregados (curto prazo)

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de
hedge que sdo reconhecidos no resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por
reducdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis), e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou producdo de um
ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

O Grupo classifica juros e dividendos recebidos como fluxos de caixa de investimento, e, juros
sobre capital préprio pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

Impostos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liguido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

O imposto de renda e contribuicao social na Controlada é feito com base no regime de lucro
presumido, conforme previsto na Lei 10.637/02, artigo 46.

Ativos biologicos
Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda.
Alteracdes no valor justo menos despesas de venda sdo reconhecidos no resultado.

Estoques
Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se 0 método da média ponderada mével.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagédo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.
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Depreciacéo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

—  Instalacdes - 10 anos

—  Veiculos em uso - 5 anos

—  Mdveis e utensilios - 10 anos

—  Maquinas e equipamentos - 10 anos

—  Equipamentos de informaética - 5 anos

—  Benfeitorias em imoveis de terceiros - Conforme contrato de locacdo vigente.

—  Direito de uso — arrendamento — conforme contrato de locagdo vigente (vide detalhes na
nota 22)

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

Softwares

Os ativos intangiveis que sao adquiridos e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducédo ao valor
recuperavel.

As licengas de uso de sistemas de informatica sdao demonstradas pelo valor de custo de aquisi¢ao
e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se 0 método linear, ao longo de suas vidas Uteis.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado. As vidas Uteis estimadas sdo as seguintes:

- Softwares - 5 anos
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Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fundo de comércio

Os pontos comerciais (fundo de comércio) compreendem a cessdo do local de instalacdo das
lojas da Companhia e sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo e mantidos no ativo até
guando os beneficios econdmicos futuros forem provaveis. A vida Util atribuida a este grupo de
ativos intangiveis é conforme contrato de locacdo vigente. Qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) - instrumento de divida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nédo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudancga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e
néo for designado como mensurado ao VJR:

—  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

—  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

—  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

—  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagcdo do modelo de negdcio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informac6es sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para
o0 desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:
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Eventos contingentes que modifiqguem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisso ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela resciséo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a VJR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeiros ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
a custo amortizado perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
Instrumentos de  no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
divida a VJORA resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos

Instrumentos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de
patrimoniais a parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA e nunca
VJORA sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacédo, for um derivativo ou for desighado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
toda a vigéncia.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vigéncia do instrumento.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, 0 Grupo considera
informac@es razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando existe atraso
maior que 180 dias e a sua classificacdo de risco de crédito é equivalente a definigédo
globalmente aceita de “grau de investimento”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agcdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracao das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacao.
Um ativo financeiro possui ”problemas de recupera¢ao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condic¢des que ndo seriam aceitas em
condicBes normais;

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou
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O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperacgdo de ativos similares.
Com relacdo a clientes corporativos, 0 Grupo faz uma avaliacao individual sobre a época e 0
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos valores devidos.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacgéo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo. As provisfes para demandas judiciais sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes
considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas como estimativas
de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas avaliadas como remotas ndo
séo provisionadas nem divulgadas.

Arrendamentos

Como arrendatario, a Companhia arrenda diversos ativos, principalmente imdveis. De acordo
com 0 CPC 06 (R2)/IFRS16, a Companhia reconhece ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no
balanco patrimonial.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a

Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seu preco individual.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcdo de compra. Nesse caso, 0 ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo, incluindo equipamentos de TI1. A Companhia reconhece 0s pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

A Companhia ndo atua como arrendador em contratos que contém um componente de
arrendamento.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operacdes acima de 30 dias, de
longo prazo, ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sao ajustados a valor presente com
base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado.

Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do
Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros (veja nota explicativa 4(b)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informac6es de precificacdo de forma continua.
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Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados néo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacéo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
0 Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o
valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entdo o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transacdo. Posteriormente, essa diferenga é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transagdo é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2020.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparacéo destas demonstracdes financeiras.

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras
intermediarias da Companhia:

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definicéo de um negdcio (alteraces ao CPC 15/IFRS 3).

Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 6.186 46.400 6.341 46.424
Aplicagdes financeiras 15.150 34.002 15.150 34.002
21.336 80.402 21.491 80.426

As aplicacdes financeiras em Certificado de Depésito Bancéario — CDB possuem liquidez
imediata e sdo atualizadas a variacdo da taxa do Certificado de Dep0ésito Interbancario — CDI,
com rendimento médio de 101,50%, refletem o valor da realiza¢do, sem risco de mudanca de
valor ou perda de rendimentos.

Em 31 de marc¢o de 2020, as aplicacOes financeiras estdo concentradas no Banco Votorantim.
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Aplicacdes financeiras (Controladora e Consolidado)

As aplicac@es financeiras em Certificado de Depdsito Bancério — CDB estdo vinculadas a
operagdes de empréstimos. Os recursos aplicados estdo atualizadas a variacdo da taxa do
Certificado de Dep0sito Interbancério e refletem o valor da realizagéo, sem risco de mudanga de
valor ou perda de rendimentos, conforme segue:

Descrigéo Indexador 31/03/2020 31/12/2019
Banco Votorantim CDI - 100,40% 33.228 -
Banco ABC CDI - 98,00% 10.081 10.001

Total 43.309 10.001

N&o ha aplicac@es financeiras na controlada em 31 de marco de 2020.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Cartes de crédito 90.044 77.949 90.044 77.949
Cartéo proprio — convénio 7.130 6.898 7.130 6.898
Farmécia popular 4.880 2.458 4.880 2.458
Outras contas a receber 176 208 757 292
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel (2.670) (2.670) (2.670) (2.670)

99.560 84.843 100.141 84.927

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
A vencer 94.305 81.074 94.886 81.158
Vencidos em até 30 dias 3.346 1.245 3.346 1.245
Vencidos entre 31 e 60 dias 707 1.089 707 1.089
Vencidos entre 61 e 90 dias 101 786 101 786
Vencidos acima de 91 dias 3.771 3.319 3.771 3.319
(-) Perdas por reducéo ao valor
recuperavel (2.670) (2.670) (2.670) (2.670)
Total 99.560 84.843 100.141 84.927

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes, representado por cartdes de
crédito, débito e por parcerias com empresas e governo, é de aproximadamente 39 dias, prazo
esse considerado como parte das condigdes normais e inerentes das operaces da Companhia.
Parte substancial dos valores vencidos acima de 31 dias, estdo representados por recebimento
por meio de convénios e por meio do programa de beneficio em medicamentos - PBMs.

A movimentacdo da perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a
sequir:
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31/03/2020 31/12/2019
(2.670) (895)

- (2.670)

- 895

(2.670) (2.670)

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducgdo ao valor recuperéavel

As contas a receber sdo substancialmente representados por valores a receber das
administradores de cartdo de crédito de primeira linha (Cielo, Rede e Safra). Baseado no
historico de perdas destes recebiveis a administracdo avalia o risco de crédito como muito baixo.

As contas a receber de convénio representam contratos especificos com companhias que
disponibilizam beneficios aos seus colaboradores para compra de produtos com desconto nas
lojas da Nissei. A Companhia considera o risco de crédito baixo devido aos critérios seletivos

para aceitagdo destas companhias.

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por reducdo ao valor
recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa

33.

Estoques (Controladora e Consolidado)

Mercadorias para revenda
Materiais de consumo

Os estoques de mercadorias para revenda estdo distribuidos da seguinte forma nos

estabelecimentos da Companhia:

Centro de distribui¢do
Lojas da rede
(-) Provisdo de estoques (a)

31/03/2020 31/12/2019
277.795 240.411
817 2.062
278.612 242.473
31/03/2020 31/12/2019
65.581 67.994
215.864 176.732
(2.833) (2.253)
278.612 242.473

A provisdo para perda nos estoques inclui as mercadorias vencidas e danificadas nos estoques da Companhia, sem a
expectativa de ressarcimento nas politicas dos fabricantes. O efeito da constituigdo, reversao ou baixa das perdas
esperadas com estoques de mercadorias é registrado na demonstracdo do resultado, na rubrica de “custo das

mercadorias vendidas”.
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Em 31 de marc¢o de 2020, o custo das mercadorias vendidas reconhecidas no resultado foi de R$
272.956 (R$ 238.283- em 31 de mar¢o de 2019) para a controladora e de R$ 273.414 (R$
238.284 - em 31 de marco de 2019) para o consolidado, incluindo o valor das baixas de estoques
de mercadorias reconhecidas como perdas no trimestre que totalizaram R$ 3.629 (R$ 4.554 - em
31 de marco de 2019) para a controladora e consolidado.

O efeito da constituicdo, reversao ou baixa das perdas esperadas com estoques de mercadorias €
registrado na demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “custo das mercadorias vendidas”.

A movimentagdo da provisao de estoques no periodo encontra-se apresentada a seguir:

31/03/2020 31/12/2019
Saldo inicial (2.253) (2.664)
Constituicdes (580) (2.253)
Reversdes - 2.664
(2.833) (2.253)
Impostos a recuperar (Controladora e Consolidado)
31/03/2020 31/12/2019
Tributos sobre o lucro a recuperar
IRRF — Imposto de renda retido na fonte 409 361
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 90 90
CSLL - Contribuigdo social sobre lucro liquido 6 6
505 457
Outros tributos a recuperar
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias (a) 13.655 14.549
ICMS — Imposto sobre circulacdo de mercadorias — perdas (b) 5.692 5.306
Outros impostos a recuperar 10 10
19.357 19.865
Total dos impostos a recuperar 19.862 20.322
Passivo circulante 12.538 12.998
Passivo néo circulante 7.324 7.324

Os créditos de ICMS de R$ 13.655 em 31 de marco de 2020 (R$ 14.549 em 31 de dezembro de 2019) sdo oriundos
de diferenciais de aliquotas de ICMS e ressarcimento do ICMS-ST (substituicdo tributaria) em operagGes de entrada e
saida de mercadorias realizadas pelo seu Centros de Distribuicdo no Parana, por ocasido do abastecimento de suas
filiais localizadas nos estados de S&o Paulo e Santa Catarina. Os respectivos créditos vém sendo consumidos
progressivamente nos ultimos meses, principalmente por conta de produtos que estdo fora da sistematica da
substituicao tributaria.

Espera-se que R$ 7.324, sejam consumidos nos prazos de 12 e 24 meses, respectivamente.
Ressarcimento de ICMS-ST sobre perdas de mercadorias, compondo o montante de R$ 5.692 em 31 de marco de

2020 (R$ 5.306 em 31 de dezembro de 2019). A Companhia formalizou os devidos registros legais e a expectativa de
realizar o montante no prazo de 12 meses.
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Instrumentos derivativos (Controladora e Consolidado)
As estratégicas e politicas para contratacdo de instrumentos financeiros, estdo descritas nota
explicativa 33.

Em 31 de marc¢o de 2020, a Companhia tem o contrato na modalidade SWFC Netting Termo

com o Banco Votorantim, com o objetivo de protecdo ao risco cambial do contrato de
empréstimo em moeda estrangeira.

Valor do principal Ponta ativa Ponta passiva Resultado

33.000 44.126 36.293 7.833

As variagOes nos saldos passivos (empréstimos) e demais garantias vinculadas estdo descritas na
nota explicativa 23.

Outros ativos
Os valores a receber estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Outros ativos — partes relacionadas
Antecipacdes para coligadas (a) 10.140 10.075 10.140 10.075
Mdtuos a receber (b) 3.702 3.702 10.762 9.837
Hiperzoo Pet Shop (d) - - 3.221 3.221
Antecipacdes de lucros 2.712 2.226 5.247 4541
Nissei Administradora de Bens 1.843 1.493 - -
Total outros ativos — partes relacionadas 18.397 17.846 29.370 27.674
Acordos comerciais a receber (c) 31.756 30.793 31.756 30.703
Blogueios judiciais 3.094 3.094 3.094 3.094
Antecipagdes para colaboradores 2.727 3.082 2.727 3.082
Antecipagdes para fornecedores 2.610 2972 3.067 2972
Prémios de seguros 745 854 745 854
Outros 4.082 2.368 6.872 6.753
Total outros ativos - terceiros 45.014 43.073 48.261 47.458
Total outros ativos 63.411 60.919 77.631 75.132
Circulante 44.103 39.404 44.708 41.299
N&o circulante 19.308 21.515 32.923 33.833

(@) Os valores em aberto com a parte relacionada Comércio de Medicamentos Maeoka em 31 de marco de 2020 envolve
direitos a receber da sociedade, os quais foram totalmente liquidados em 30 de junho de 2020, por meio de acordo
entre as partes.

(b) Os valores em aberto referem-se valores de matuo a receber dos acionistas. As condigdes negociadas entre as partes
ndo prevé prazo para pagamento e atualizagdo dos saldos por taxa de juros — vide nota explicativa 16.
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Os saldos a receber de acordos comerciais referem-se a negocia¢des com fornecedores de mercadorias para venda
diferenciada de seus produtos nas lojas da rede. Compreendem descontos financeiros no momento da venda ao
consumidor e associados a programas de beneficios, verbas de marketing e publicidade, como exposi¢do em lojas e
divulgacéo de ofertas em catalogo prdprio e abatimento por metas de volume, aferidos tanto nas compras quanto nas
vendas.

O montante de R$ 3.221 refere-se a0 matuo entre a Nissei Administradora de Bens e o Hiperzoo Pet Shop. As
condigBes negociadas entre as partes ndo prevém atualizacéo dos saldos por taxa de juros e o prazo para pagamento
esta classificado como longo prazo.

Outros investimentos (Controladora e Consolidado)

A Companhia habilitou-se para aquisicdo da massa falida Comércio de Cereal Marechal Ltda. -
Supermercado Coleto, conforme processo judicial em andamento na 22 Vara da Fazenda
Publica, Faléncia e Recuperagdes da Comarca de Curitiba - PR, e ao final do processo ira
absorver o patrimonio da referida massa falida face aos pagamentos realizados pela Companhia
aos demais credores. Os bens da massa falida sdo substancialmente terrenos e imdveis
localizados na regido de Curitiba-Parana.

Os saldos estdo assim compostos:

31/03/2020 31/12/2019

Aquisicéo sub judice 4.598 4.598
Liquidagdes de dividas 3.553 3.553
Parcelamentos federais 2.583 2.583
Parcelamentos estaduais 227 227
Parcelamentos municipais 36 36
Outros 1.457 1.457
12.454 12.454

Os valores supracitados estdo demonstrados a valores originais e compreendem pagamentos de
débitos tributarios, gastos com reformas em imdveis e credores privilegiados, trabalhistas e
quirograférios.

O processo teve o tramite final no més de maio de 2020, momento em que 0s bens da massa
falida foram transferidos para Companhia (vide nota explicativa 37).

Ndo hé quaisquer passivos contenciosos relacionados.

Direitos sobre precatérios (Controladora e Consolidado)
Os direitos sobre precatérios sdo de esfera estadual e estdo da seguinte forma distribuidos:

31/03/2020 31/12/2019

Termo de obrigacdes - Precatério 48.609/1997 (a) 42.925 42.925
Créditos remanescentes - acordo geral (b) 5.804 5.804
Outros precatdrios estaduais (c) 1.431 1.431
50.160 50.160
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Os créditos decorrentes do Precatorio n® 48.609/1997 cedidos no termo de obrigacGes entre a Companhia e a CR
Almeida S.A. em 23 de marco de 2016 somam, em 31 de marco de 2020, o montante de R$ 42.925 (R$ 42.925 em
2019), os quais se encontram devidamente atualizados aos indices legais aplicados pelo Tribunal de Justica do Estado
do Parand — TJPR (permenente), acrescido de juros de IPCA-E até 31 de marco de 2019. Em 05 de margo de 2019,
foi publicado a decisdo judicial concordando com a cisdo dos créditos pela CR Almeida S.A. e em 01 de abril de
2019 depositados pelo Estado do Parand em juizo, afim de que os tramites legais de processo para pagamento a cada
parte envolvida. A Companhia formalizou juntamente com a CR Almeida peti¢cdo dos montantes em 29 de novembro
de 2019 junto ao judiciario e obteve concordancia nos procedimentos a serem cumpridos em 05 de margo de 2020.

Os saldos do precatorio 51.218/97, remanescentes no valor de R$ 5.804 (R$ 5.804 em 2019) sdo provenientes da
conciliacdo efetuada em 18 de dezembro de 2014, onde a Companhia detinha em um Unico precatdrio o valor de R$
110.725 e débitos de ICMS com o Estado do Parana no montante de R$ 106.284, resultando no saldo remanescente
de direito. Em 31 de dezembro de 2019, os valores estdo atualizados com critérios aplicados pelo Tribunal de Justica
do Estado do Parana (TJPR), sendo o saldo remanescente de R$ 5.804 (R$ 5.804 em 2019).

Os demais créditos de precatdrios, que somam R$ 1.431 estdo registrados pelo valor de custo. Tais precatérios serdo
realizados até 31 de dezembro de 2024, atendendo a Emenda Constitucional n® 99/2017, considerando o prazo limite
para pagamento de precatorios.

Partes relacionadas

As transacBGes com partes relacionadas em aberto séo precificadas com base em condigdes
especificas estabelecidas entre as partes, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizados
com terceiros e devem ser liquidados conforme fluxo de caixa dos envolvidos.

Abaixo demonstramos os saldos:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Ativo nao circulante
Com. de medicamentos Maloca Ltda. (a) 10.140 10.075 10.140 10.075
Nissei Administradora de Bens (b) 1.843 1.843 - -
Hiperzoo Pet Shop (c) - - 3.221 3.221
Antecipagdo de lucros 2.712 2.226 5.247 4541
Mutuo de sdcios (d) 3.702 3.702 10.762 9.837
Total do ativo ndo circulante 18.397 17.846 29.370 27.674
Passivo ndo circulante
Nissei Administradora de Bens - 1.674 - -
Total do passivo ndo circulante - 1.674 - -

Os valores em aberto com a parte relacionada Comércio de Medicamentos Maeoka envolve direitos a receber da
sociedade, os quais estdo em tramites de dissolu¢do administrativas entre as partes.

As movimentagdes a receber da controlada Nissei Administradora de Bens Ltda. referem-se & conta corrente entre as
partes. Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagéo
duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas, pois a administracdo entende que os valores sao
integralmente recebiveis. O acordo entre as partes ndo prevé prazos para liquidagdo dos valores.

O montante de R$ 3.221 refere-se ao mutuo entre a Nissei Administradora de Bens e o Hiperzoo Pet Shop. As
condigdes negociadas entre as partes ndo prevé atualizagdo dos saldos por taxa de juros e 0 prazo para pagamento esta
classificado como longo prazo.

Os valores em aberto referem-se valores de matuo a receber dos acionistas. As condig@es negociadas entre as partes
ndo prevé atualizacdo dos saldos por taxa de juros e o0 prazo para pagamento é agosto de 2021, sujeito a multa em
caso de inadimpléncia de 2% sobre o valor inadimplido que passa a ser atualizado desde entdo pelo IPCA ou pelo
fator de correcdo monetéria que vier a substitui-lo além de juros moratérias de 3% ao ano.
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A Companhia possui iméveis locados da controlada, compreendendo os desembolsos abaixo
durante os respectivos exercicios:

31/03/2020 31/12/2019

Centro de Treinamentos Nissei 85 315
Loja Nissei - Champagnat Batel 16 64
Loja Nissei - Alto da XV 24 horas 90 353
Loja Nissei - Juvevé Rocha Pombo 28 107
Loja Nissei - Praia de Leste 36 140
Loja Nissei - Rui Barbosa 24 horas 31 122
Outros aluguéis 179 661
465 1.762

Remuneracao do pessoal chave da Administragao

A remuneracao de pessoal-chave da administracdo inclui a distribuicéo de pré-labore mensal
destinado a presidéncia e aos diretores, totalizando em 31 de marco de 2020 0 montante de R$
466 (R$ 1.628 em 31 de dezembro de 2019). As participagdes no capital social da controladora
e controlada estdo distribuidas, conforme segue:

Controladora - O capital social esta representado por 21.720.362 a¢des ordinarias nominativas,
sem de valor nominal, pertencentes a Patricia Maeoka (1%), Alexandre Maeoka (1%) e Sergio
Maeoka (98%).

Controlada - O capital social esta representado por 55.923.439 quotas, no valor nominal de R$
1,00, pertencentes a Patricia Maeoka (0,0004%), Alexandre Maeoka (0,0004%), Sergio Maeoka
(0,0350%) e a Farmacia e Drogaria Nissei S.A. (99,9642%).

Investimentos (Controladora)

Composicao dos saldos

31/03/2020 31/12/2019
Investimento em controlada 106.630 107.261
Movimentacao dos saldos

Nissei

Adm. Bens

Saldo em 31 de dezembro de 2019 107.261
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 631
Saldo em 31 de margo de 2020 106.630
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Detalhes da investida

31/03/2020 31/12/2019
Ativo circulante 1.341 2.003
Ativo ndo circulante 134.337 134.369
Ativo total 135.678 136.372
Passivo circulante 2.705 3.136
Passivo ndo circulante 26.289 25.917
Patrimonio liquido 106.684 107.319
Total do passivo e patrimonio liquido 135.678 136.372
Demonstracéo do resultado:

Receitas liquidas 630 3.495
Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio (631) 145
Participacdo Nissei (%) 99,96% 99,96%
Equivaléncia patrimonial (631) 143

Ativo bioldgico (Consolidado)

A Controlada mantém investimentos em plantac@es de pinus e eucaliptos, sendo 0s mesmos
acompanhados periodicamente nos preceitos do CPC 29 / IAS 41/ CPC 46 / 1AS 13,
reconhecendo seus efeitos nas demonstracdes contabeis do Grupo, considerando certas
estimativas, tais como: precos, custos necessarios para colocacdo em condicdo de venda, taxa de
desconto, plano de colheita da cultura e volume de produtividade, as quais estdo sujeitas a
incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagoes.

Os ativos bioldgicos correspondem a plantagdo de arvores, basicamente representada por
eucaliptos e pinus com idade média de 1 (um) a 15 (quinze anos), em uma area total cultivada
de 2.307 hectares em 31 de marco de 2020 (2.307 hectares em 31 de dezembro de 2019). Os
ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda. O
ganho ou perda na variac¢do do valor justo dos ativos biologicos sdo reconhecidos no resultado
do exercicio em que ocorrem, no grupo de outras despesas e receitas operacionais.

Mensuracéo dos valores justos

A Companhia avalia o ativo biol6gico por mensuracéo baseada em mercado, objetivando
estimar o preco pelo qual uma transacdo de venda ou transferéncia ndo forcada do ativo deveria
ocorrer, seguindo os preceitos do CPC 46 / IAS 13.

A mensuragdo dos valores justos da madeira em pé e seus inputs foram classificadas pela

guantidade do volume comercial calculada através do Incremento Médio Anual — IMA e a
previsdo ou planejamento de manejo correspondente a cada regido.
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Abaixo segue demonstrativo do resultado dos estudos: pelo valor justo:

Saldo de inicio do periodo

Variagdo por mudanga no valor justo

Novos investimentos

Saldo no final do periodo

em 31 de mar¢o de 2020

Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

Tipo

Madeira em pé -
pinus e eucaliptos
com idade média de
1 (um) a 15 (quinze
anos)

Técnica de avaliacdo

Fluxos de caixa descontados:

O modelo de avaliagdo

considera o valor presente do
fluxo de caixa liquido

esperado da plantagdo.” As .
projecdes de fluxo de caixa
incluem estimativas

especificas para 17 anos. Os
fluxos de caixa liquidos

esperados séo descontados
utilizando uma taxa de .
desconto ajustada ao risco.

Inputs significativos ndo observaveis

Precos futuros estimados de madeira
por m3 (2019: R$ 5,00 - 140,00, média
ponderada de 65,00; 2018: R$ 15,00 —
160,00, média ponderada de R$ 83,00).

Custo de manutencao do plantio por
hectare (2019: 120,00 - 450,00, média
ponderada de R$ 263,00; 2018: 60 -
300,00, média ponderada de R$
170,00)

Taxa de desconto ajustada ao risco
(2019 - 9,5%; 2018: 10%)

31/03/2020 31/12/2019

40.023 36.204

2512

262 1.307

40.285 40.023
Relacionamento entre inputs

signifi

cativos ndo observaveis e

mensuracéao do valor justo

O valor justo estimado poderia
aumentar (reduzir) se:

A Companhia avalia os ativos biol6gicos em 31 de dezembro de cada ano.

Imobilizado

0s precos da madeira forem
superiores (inferiores);

0s custos de manutencéo do
plantio forem menores (maiores);
ou

a taxa de desconto ajustada ao
risco forem menores (maiores).

Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo imobilizado e suas movimentag6es para a
controladora e consolidado:

Conciliacéo do valor contabil

Controladora

Descrigédo
Imobilizado

Benfeitorias em imovel de terceiros
Equipamentos de informética

Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Veiculos de uso
Direito de uso —

arrendamento (CPC 06 R2)
Imobilizado em andamento

Total

31/03/2020

31/12/2019

Depreciacdo

Depreciacao

Custo acumulada Liqguido  Custo acumulada Liquido
69.292 (37.167) 32.125 66.687 (34.808) 31.879
24.435 (14.978) 9.457  24.103 (14.185) 9.918
26.087 (11.593) 14494  25.649 (11.118) 14.531

7.351 (4.701) 2.650 7.297 (4.540) 2.757
56.443 (25.744) 30.699 55.278 (24.414) 30.864
6.378 (4.946) 1.432 6.507 (4.910) 1.597
204.035 (55.241) 148.794 181.716 (44.071) 137.645
2.734 - 2.734 1.266 - 1.266
396.755 (154.370) 242.385 368.503 (138.046) 230.457
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Descricéo

Imobilizado

Terrenos

Edificacbes

Benfeitorias em imovel de
terceiros

Equipamentos de informatica
InstalagBes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Veiculos de uso

Direito de uso —
Arrendamento (CPC 06 R2)
Imobilizado em andamento

Total

31/03/2020

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

31/12/2019

Demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
em 31 de mar¢o de 2020

Custo

Depreciacao

Custo

Depreciacao

acumulada Liquido acumulada Liquido

59.736 - 59.736 59.736 - 59.736
21.668 (4.346) 17.322 21.330 (4.177) 17.153
69.292 (37.167) 32.125 66.687 (34.808) 31.879
24.455 (14.992) 9.463 24,116 (14.198) 9.918
26.087 (11.593) 14.494 25.649 (11.118) 14,531
7.632 (4.898) 2.734 7.552 (4.733) 2.819
56.651 (25.906) 30.745 55.486 (24.570) 30.916
10.075 (7.243) 2.832 10.204 (7.106) 3.098
204.035 (55.241) 148.79 181.716 (44.071) 137.645
2.734 - 2.734 1.267 - 1.267
482.365 (161.386) 320.979  453.743 (144.781) 308.962

Com a adocdo do CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Companhia iniciou a partir de 1° de janeiro de 2019,

0 registro do direito de uso sobres os contratos de arrendamento. Desta forma, as adi¢des do

periodo incluem o valor de R$ 181.716 em 2019 e R$ 22.535 em 2020. Vide detalhes na nota

explicativa 22.
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Movimentacao do ativo imobilizado

Controladora

Benfeitorias em

@)

Equipamentos Moveis e Méquinas e imovel de  Direito de uso — Imobilizado
Custo Veiculos de informatica Instalactes utensilios equipamentos terceiros Arrendamento em andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 6.902 21.691 23.751 49,732 7.119 59.737 - 1.397 170.329
Adicdes 679 2412 1.916 5.619 178 2.853 182.264 5.255 201.176
Baixas (1.074) - (18) (73) - (1.129) (548) (160) (3.002)
Transferéncias - - - - - 5.226 - (5.226) -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.507 24.103 25.649 55.278 7.297 66.687 181.716 1.266 368.503
Adicoes (a) 36 320 438 1.165 68 1.043 22.535 3.218 28.823
Baixas (153) - - - (14) (188) (216) - (571)
Transferéncias (12) 12 - - - 1.750 - (1.750) -
Saldo em 31 de margo de 2020 6.378 24.435 26.087 56.443 7.351 69.292 204.035 2.734 396.755
Controladora
Maquinas e Equipamentos de Direito de uso — Benfeitorias em
Depreciagdo acumulada Instalacoes equipamentos Veiculos  Mdveis e utensilios informatica Arrendamento  imével de terceiros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (9.321) (3.905) (4.560) (19.483) (11.283) - (26.313) (74.865)
Adicoes (1.803) (635) (963) (4.946) (2.902) (44.071) (9.361) (64.681)
Baixas 6 - 613 15 - - 866 1.500
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (11.118) (4.540) (4.910) (24.414) (14.185) (44.071) (34.808) (138.046)
Adicoes (475) (161) (149) (1.330) (793) (11.170) (2.495) (16.573)
Baixas - - 113 - - - 136 249
Saldo em 31 de marco de 2020 (11.593) (4.701) (4.946) (25.744) (14.978) (55.241) (37.167) (154.370)

O valor de R$ 22.535 refere-se as movimentacdes do CPC 06 (R2)/IFRS 16, sendo novos contratos reconhecidos no periodo, bem como reajustes normais dos contratos existentes. Ndo
havendo transacdo em caixa na operagdo, estes valores ndo estdo refletidos na demonstragéo do fluxo de caixa como atividade de investimento e financiamento.
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Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Adicoes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2020

Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adicoes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicoes
Baixas

Saldo em 31 de margo de 2020

Consolidado

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Informacdes financeiras intermediarias
em 31 de mar¢o de 2020

Benfeitorias

Maquinas e MéVEi_S € Equipamentos e em imoével de Direito de uso—  Imobilizagtes
Terrenos EdificacBes Instalacdes  equipamentos utensilios informatica Veiculos terceiros Arrendamento em andamento Total
62.228 22.618 23.751 7.340 49.939 21.704 9.670 59.737 - 1.397 258.384
202.958

564 49 1.916 212 5.620 2412 1.812 2.853 182.264 5.256
(3.056) (1.337) (18) - (73) - (1.278) (1.129) (548) (160) (7.599)
- - - - - - - 5.226 - (5.226) -
59.736 21.330 25.649 7.552 55.486 24.116 10.204 66.687 181.716 1.267 453.743
- 338 438 94 1.165 327 36 1.043 22.535 3.217 29.193
- - - (14) - - (153) (188) (216) - (571)
- - - - - 12 (12) 1.750 - (1.750) -
59.736 21.668 26.087 7.632 56.651 24.455 10.075 69.292 204.035 2.734 482.365

Consolidado
Benfeitorias

Maéquinas e Méveise  Equipamentos de em Imoével de Direito de uso — Total
Instalactes equipamentos Veiculos utensilios informatica terceiros Arrendamento Edificacdes Depreciagéo
(9.321) (3.993) (6.631) (19.619) (11.326) (26.314) - (3.525) (80.789)
(1.803) (650) (1.292) (4.966) (2.872) (9.361) (44.071) (652) (65.663)
6 - 817 15 - 866 - - 1.704
(11.118) (4.733) (7.106) (24.570) (14.198) (34.808) (44.071) (4.177) (144.781)
(475) (165) (250) (1.336) (793) (2.495) (11.170) (169) (16.853)
- - 113 - - 136 - - 249
(11.593) (4.898) (7.243) (25.906) (14.991) (37.168)) (55.241) (4.346) (161.386)

O valor de R$ 22.535 refere-se as movimentac6es do CPC 06 (R2)/IFRS 16, sendo novos contratos reconhecidos no periodo, bem como reajustes normais dos contratos existentes. Ndo
havendo transacdo em caixa na operacao, estes valores ndo estdo refletidos na demonstracdo do fluxo de caixa como atividade de investimento e financiamento.

39



20

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Informacdes financeiras intermediarias
em 31 de mar¢o de 2020

Garantias

Em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e sua controlada possuiam
bens do ativo imobilizado dados em garantia para demandas de captacdo de empréstimos,
conforme divulgado na nota explicativa 23.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor é constituido a provisao para impairment. Para o periodo
encerrado em 31 de marco de 2020, a Administracdo avaliou e ndo identificou indicadores de
impairment, ndo havendo, portando, a necessidade de constituicdo de provisdo.

Intangivel (Controladora e Consolidado)

Software Fundo de

Custo em uso Comércio Total Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 14.324 10.275 24,599 24,599
Adicoes 1.718 800 2.518 2.524
Baixas - (240) (240) (240)
AmortizacBes (4.601) (120) (4.721) (4.721)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.441 10.715 22.156 22.162
Adicoes 366 240 606 606
Baixas - 174) 174) (174)
Amortizacdes (1.191) (515) (1.706) (1.712)
Saldo em 31 de margo de 2020 10.616 10.266 20.882 20.882
Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que s&o incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas Gteis. A
Companhia realiza o reconhecimento de amortizacdes a taxa de 20%.

O acréscimo na rubrica “Software” refere-se aos custos de implementagdo de novos sistemas e
substituicdo do banco de dados.

Fundo de comércio

Os gastos com fundo de comércio compreendem gastos com a aquisi¢do de ponto comercial
para operar as lojas da rede de acordo com os direitos adquiridos na aquisi¢do ou locacdo do
estabelecimento comercial. Os montantes sdo avaliados pelo valor de aquisicéo e o seu valor
recuperavel é analisado, no minimo, anualmente. Para o exercicio encerrado em 31 de mar¢o de
2020, a Administracao avaliou e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisao para
impairment.

A avaliacdo do valor recuperavel dos gastos com fundo de comércio foi avaliado ao nivel de
cada unidade geradora de caixa (UGC), no caso da Companhia referem-se as localidades onde
estdo instaladas cada loja, que inclui tais custos e foi estimado com base na geracdo dos fluxos
de caixa esperados para da UGC.
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A amortizacdo dos fundos de comércio ocorre conforme descrito nota 6 (i).

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Fornecedores de mercadorias 269.849 244,065 269.849 244,065
Fornecedores de bens e servicos 9.160 10.470 9.318 10.593

279.009 254.535 279.167 254.658

Arrendamentos a pagar

A Controladora arrenda uma série de imoveis para o seu espaco de escritorios, lojas de varejo e
centro de distribuicdo. As locacBes de imoOveis operacionais sdo executadas por periodo entre 5
(lojas) a 10 anos (centro de distribui¢do). Alguns arrendamentos incluem a opcéo de renovacao
automatica por periodo adicional do mesmo periodo ap6s o término do prazo do contrato.

Para o reconhecimento inicial do direito de uso e obrigacGes com arrendamentos foram
consideradas as seguintes premissas:

Arrendamentos baseados em aluguéis variaveis, ou seja, 0s quais sdo adicionais e baseados em
percentual do faturamento da loja no periodo do contrato, ndo foram considerados na base de
reconhecimento inicial. Os montantes sdo reconhecidos em resultado.

O inicio do prazo de arrendamento considera a data em que a Controladora passa a exercer o
direito de uso do imdvel. Neste sentido, foi definida a data de assinatura dos contratos, uma vez
que a partir essa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e
preparagdo do espaco fisico.

Para a defini¢do do prazo do arrendamento adotou-se o prazo de cada contrato adicionado as
premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei n° 8.245/91
(“Lei do Inquilinato™) que concede ao arrendatério (Controladora) o direito a renovacdes
contratuais (direito executavel) quando determinadas condi¢des forem atendidas.

Aluguéis comerciais: em virtude desse tipo de contrato possuir diversos tipos de prazos, definiu-
se utilizar as seguintes premissas:

Contratos de lojas com contratos de prazos originais ou aditivos de renovagdes vigentes e
consideradas saudaveis de resultados operacionais considerou-se o prazo restante do contrato.

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e consideradas
saudaveis de resultados operacionais, considerou-se 0 prazo de 60 meses.

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e consideradas
em avaliacdo de resultados operacionais, considerou-se 0 prazo de 24 meses e também o prazo
estimado pela Administracdo de manter as instalacbes comerciais.

Aluguel do centro de distribuicdo: considerado o prazo de contrato do imével.
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A Controladora avalia no inicio do arrendamento se é razoavelmente certo exercer as opcdes de
renovacdo, considerando se havera um evento significativo ou uma mudanca significativa nas
circunstancias sob seu controle.

A taxa de juros incremental de financiamento do arrendamento teve abrangéncia em todos 0s
contratos e considerou taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condi¢des similares
aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. Apds analise, a taxa nominal de desconto
ficou em 0,91% a.m., a qual dentro das analises da Companhia correspondeu a taxas médias das
captacGes de empréstimos, que correspondeu a taxa incremental de financiamento.

Para a depreciacdo do ativo de direito de uso, considerando que ndo ha contratos com opcéo de
aquisicdo do ativo no final do prazo contratual, foram consideradas como vida util do bem, o
prazo do contrato de arrendamento, quando da auséncia de perda ao valor recuperavel, sendo
considerado o que for menor. A depreciacdo do bem ocorre de forma sistemética e linear.
Ressalta-se que a Controladora reavaliara periodicamente a vida Util dos direitos de uso sempre
gue apresentar alteracdes de planos comerciais estratégicos e intencdo dos locadores na
continuidade do contrato.

Os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento sdo reconhecidos como
despesa financeira e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento.

A Controladora ressalta que ird acompanhar periodicamente aspectos das aplica¢des do
Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reducéo do valor recuperavel de ativos, no que tange a
avaliacdo de indicadores de perda por valor recuperdvel com base em parametros gerenciais de
avaliacéo de rentabilidade de lojas e centro de distribuicéo.

A movimentacdo do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 31 de margo de 2020,
foi a seguinte:

Contrato

Movimentagéo arrendamentos
Passivo reconhecido em 1° de janeiro de 2020 143.210
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 22.535
Pagamentos efetivados — principal (10.582)
Pagamentos efetivados — juros (3.715)
Juros reconhecidos no resultado 4.251
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (284)
Saldo em 31 de marco de 2020 155.415
Passivo circulante 38.162
Passivo néo circulante 117.253
155.415
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Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil

31.03.2020

2020 19.970
2021 40.900
2022 37.013
2023 31.785
2024 12.541
2025 em diante 13.036
155.415

Terceiros 153.963
Partes relacionadas 1.452
Total 155.415

A movimentacdo do direito de uso, durante o periodo findo em 31 de marco de 2020, foi a
seguinte:

Direito de uso de arrendamento

Ativo reconhecido em 01 de janeiro de 2020 137.645
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 20.995
Reajustes reconhecidos no periodo 1.540
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (216)
Depreciagdo no periodo (11.170)
Saldo em 31 de marco de 2020 148.794

Empréstimos e financiamentos (Controladora e Consolidado)

Moeda estrangeira

Controladora Consolidado
Descrigéo Indexador 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
CDC (a)
Banco Votorantim Pré fixada + pds fixada (CDI) 41.825 40.746 41.825 40.746
Total 41.825 40.746 41.825 40.746
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Moeda nacional

Descrigéo

Capital de giro
Banco Safra
Banco Paulista
Banco do Brasil
Banco Santander
Banco Votorantim
Banco ABC
Banco Ital
Banco Bradesco
Banco Daycoval

Total

Arrendamentos
(Leasing)

Banco Safra
Banco Daycoval
HP Financial

Total

CDC

Banco Safra
Bradesco
Banco Ital

Total

Indexador

Pré fixada + p6s fixada (CDI)
Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pré fixada + p6s fixada (CDI)
Pré Fixada

Pré fixada + pds fixada (CDI)
Pré fixada + p6s fixada (CDI)
Pré fixada + pds fixada (CDI)
Pré fixada + p6s fixada (CDI)
Pré Fixada

Pré fixada
Pré fixada
Pré fixada

Pré fixada
Pré fixada
Pré-Fixada

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante
Nao circulante

Covenants

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
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Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019
81.216 78.246 81.216 78.246
2.344 3.751 2.344 3.751
956 7.322 956 7.322
1.737 2.992 1.737 2.992
12.090 7.737 12.090 7.737
39.044 38.309 39.044 38.309
15.832 2.136 39.044 2.136
2.000 - 2.000 -
4.350 6.858 4.350 6.858
159.569 147.351 159.569 147.351
131 161 140 326
373 441 373 441
2.038 2.449 2.038 2.449
2.542 3.051 2.551 3.216
383 415 580 688
453 520 881 732
275 303 275 303
1.111 1.238 1.669 1.723
205.047 192.386 205.614 193.036
59.791 46.917 60.146 47.263
145.256 145.469 145.468 145.773

A Companhia ndo possui clausulas restritivas financeiras atreladas aos contratos de empréstimos
e financiamentos vigentes em 31 de marco de 2020.

Taxas contratadas
J& considerando o efeito liquido da emissdo de debéntures, a Companhia trabalha na data de 31

de mar¢o de 2020 com juros pré-fixados e juros pos-fixados.

As taxas médias destes juros sdo:

Pré-fixado - Juros médios de 1,14 % a.m.

Pos fixados - Juros médios de CDI + 0,36% a.m.

Garantias demais operacdes
Compdem as garantias para operacdes de empréstimos e financiamentos da Companhia 0s
seguintes bens e direitos:
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Fluxo de carteira de cartdo de crédito
Aplicagdes financeiras (nota 8)

Fluxo de outros recebiveis (convénios)
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Ativos imobilizados da Companhia e da Controlada, sendo:

Fazenda de Guarapuava, incluindo o ativo bioldgico.

Alienacdo fiduciaria de estoques no valor de R$ 2.800.

Veiculos diversos e outros bens moveis objetos de operagéo para aquisicdo dos mesmos.

Imével Parolin (objeto agdo Massa Falida — nota explicativa 14).

N&o ha qualquer outro ativo da Companbhia e controlada arrolado em outras operac6es

financeiras.

Movimentag0es

As movimentag6es dos empréstimos e financiamentos no periodo compreendem:

Saldo em 01.01.2019

Captagdes

Juros e atualizagdes

(-) Pagamento do principal

(-) Pagamento de juros

(-) Novos custos da transagao
Amortizacdo de custo da transacao

Saldo em 31.12.2019

Captagdes

Juros e atualizagBes

Variagéo cambial

(-) Pagamento do principal

(-) Pagamento de juros

(-) Novos custos da transagao
Amortizacdo de custo da transacao

Saldo em 31.03.2020

Controladora Consolidado
138.112 138.643
160.552 160.912

12.577 12.621
(105.852) (106.097)
(13.542) (13.582)
(1.795) (1.795)
2.334 2.334
192.386 193.036
30.931 30.931
3.725 3.742
8.773 8.773
(26.884) (26.967)
(4.097) (4.114)
(170) (170)
383 383
205.047 205.614
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Cronograma de pagamento (controladora)

2020 50.530
2021 29.820
2022 35.979
2023 33.073
2024 33.072
2025 13.884
2026 9.256
Total 205.047

Custo da transacao

Os custos de transacdes incorridos, incluindo encargos financeiros a transcorrer, ainda ndo
apropriados ao resultado da Companhia nas renegociacdes de empréstimos junto aos Bancos do
Brasil e Safra, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e serdo realizados durante o prazo
de vencimento da operacdo. Abaixo movimento:

Saldo em 31.12.2019 2.134
(-) Novos custos da transac&o 170
Amortizacio de custo da transagdo (383)
Saldo em 31.03.2020 1.921

Debéntures (Controladora e Consolidado)

31/03/2020 31/12/2019

Primeira série (custo amortizado) 157.794 149.110
Segunda série (valor justo) 41.526 40.602
Total 199.320 189.712
Passivo circulante 105.644 88.806
Passivo ndo circulante 93.676 100.906
199.320 189.712

A operacao realizada em 29 de outubro de 2017 no montante total de R$ 153.061 é composta
por emissao de debéntures conversiveis em a¢Ges da Companhia, que foi realizada junto ao
CWB - Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégica, esta subdividida em duas
séries. A primeira série possui vencimento para 31 de outubro de 2021 e, a segunda série até 31
de outubro de 2023, iniciando o direito de exercicio a partir do 48° més do contrato (31 de
outubro de 2021) e em conjunto com o0 vencimento da primeira série.

As premissas de remuneragdo do contrato caracterizam a opera¢do como um contrato
combinado de forma que no reconhecimento inicial, a primeira série R$ 157.794 em 31 de
marco de 2020 (R$ 149.110 em 31 de dezembro de 2019) é registrada pelo custo amortizado, e,
a segunda série R$ 41.526 em 31 de marco de 2020 (R$ 40.602 em 31 de dezembro de 2019)
por valor justo.
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Apbs o reconhecimento inicial, a primeira série € mensurada pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos, e a segunda série, anualmente, é mensurada pelo valor justo e as
variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

Para classificacdo dos saldos do passivo circulante, foi considerado o fluxo previsto de
amortizacOes para os proximos 12 meses, de acordo com a melhor estimativa da Administracéo.
Embora ndo haja previsao contratual em relacéo ao prazo para liquidacdo do montante R$
105.644 registado no passivo circulante, a Companhia vem envidando esforgos para repactuar
suas dividas através de contratacdes de linhas de crédito com custos menores ou extensao das
linhas existentes, cujos recursos serdo utilizados para amortizacdo destas debéntures.

Movimentacao dos saldos de debéntures

Debéntures Debéntures
Movimentacao série 1 série 2 Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 131.250 37.041 168.291
Parcela passivo circulante 3.693 - 3.693
Parcela passivo néo circulante 127.557 37.041 164.598
(+) Apropriagdo custo da transacdo 2.013 - 2013
(+) Atualizagdo de juros - série 1 330 - 330
(+) Atualizagdo do valor justo - série 2 - 3.561 3.561
(+) Incorporagdo de 50% dos juros - série 1 (*) 31.034 - 31.034
(-) Pagamento de juros (15.517) - (15.517)
Total das movimentagdes 17.860 3.561 21.421
Saldo em 31 de dezembro de 2019 149.110 40.602 189.712
Parcela passivo circulante 88.806 - 88.806
Parcela passivo ndo circulante 60.304 40.602 100.906
(+) Apropriacdo custo da transagdo 504 - 504
(+) Atualizagdo de juros - série 1 8.180 - 8.180
(+) Atualizagédo do valor justo - série 2 - 924 924
Total das movimentagdes 8.684 924 9.608
Saldo em 31 de margo de 2020 157.794 41.526 199.320

O pagamento de juros da primeira série é dividido em parcelas semestrais, sendo que 50% da remuneragao deve ser
liqguidada em dinheiro, e 50% deve ser capitalizada e incorporada ao saldo do valor nominal da totalidade das
debéntures, os quais deverdo ser integralmente quitados na data de vencimento da primeira série.

Primeira série

Cada uma das debéntures da primeira série fara jus a juros simples pré-fixados entre 14,5% a
16,5% a.a. nos primeiros 12 meses e 18% a.a. a partir do 13° més, capitalizados semestralmente.
O prazo de vencimento é de 48 meses a partir da emissdo de Debéntures (29 de outubro de
2017). Foram emitidas 153.061.000 debéntures na modalidade no valor de R$ 1.

Para o célculo do custo amortizado, foi considerado o fluxo previsto de pagamentos baseado na
melhor estimativa da Administracéo.
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Segunda série
A segunda série das debénture é remunerada através de um kicker que pode ser calculado
através de dois formatos diferentes, conforme segue:

a. Com evento de liquidez
Caso a Companhia realize alguma operacao de evento de liquidacdo maior que 20% das
acOes, deve remunerar a segunda série a 4,4% do valor econdmico da Companhia, ou,

b. Sem evento de liquidez
A ser executado pelo credor entre outubro de 2021 e outubro de 2023, remunerada através
do célculo de EBITDA Ajustado, para fins de mensuracgéo de clausulas contratuais,
acumulado dos Gltimos doze meses x 8,5 x 4,4%.

A variacdo observada na atualizacéo do valor justo da segunda série deve-se a alteracdo do
método de valorizacdo ocorrido no periodo entre as alternativas acima. A mensuracao foi
realizada com base na melhor estimativa da Companhia para refletir o resultado julgado
como mais provavel no momento.

Custo da transacao

Os custos de transacdes incorridos, ainda ndo apropriados ao resultado da Companhia no
processo de emissdo de debéntures, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e serdo
realizados durante o prazo de vencimento da operacdo. Abaixo detalhamento:

Taxa de estruturacdo - Considerado a taxa de 2% do valor da opera¢do, compreendendo o
montante de R$ 3.061, sendo realizado proporcional aos 48 meses da operagdo. Abaixo
movimentagéo de amortizacdo:

Contratacao da taxa de estruturacao 3.061
Apropriagdes
2017 (128)
2018 (765)
2019 (765)
2020 (192)
Saldo a apropriar 1.211

Servigos especializados para analise preliminar, remodelagem e avaliagdo econdmica e
estratégica da Companhia, bem como orientacdo no preparo das informagfes e documentos,
prospecgéo, abordagem e negociagdo com financiadores interessados, remunerados a taxa de
sucesso de 3% dos recursos liberados liquidos dos impostos. O valor compreende 0 montante de
R$ 4.992. Abaixo movimentacdo de amortizacao:

Contratacao de servicos especializados 4,992
Apropriagdes
2017 (208)
2018 (1.248)
2019 (1.248)
2020 (312)
Saldo a apropriar 1.976
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Antecipacdes despesas

As antecipacdes de estruturacdo, ainda ndo apropriados integralmente no resultado da
Companhia, foram reduzidas do valor efetivo recebido de debéntures, a titulo de adiantamento
para despesas necessarias ao longo do prazo da operacdo para com obrigacfes do contrato e
manutencdo do Debenturista. O montante inicial reconhecido foi de R$ 1.300, sendo baixados
conforme:

Contratacao de servicos especializados 1.300
Apropriagdes
2017 (54)
2018 (325)
2019 (325)
2020 (81)
Saldo a apropriar 515
Covenants

Os covenants financeiros sdo (data-base para apuragdo: 30 de outubro):

Obrigacéo de ndo-oneracdo das acdes da Companhia e do fluxo de caixa de dividendos; vedagéo
do endividamento adicional, com excec¢éo das linhas para capital de giro desde que o saldo
adicional de tais linhas ndo ultrapasse R$ 30.000; e

Indicador de liquidez através da formula: endividamento liquido (empréstimos e parcelamentos
tributarios, reduzido das disponibilidades) divido pelo Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo) dos ultimos 12 meses, a partir de outubro de 2017, devendo atingir
no primeiro ano 3,5, no segundo ano 3,0, no terceiro ano 2,5 e no quarto ano 2,5; e

Distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio aos acionistas da emissora e/ou
quotistas da Nissei Administradora, valor que exceda R$ 4.000 ao ano, monetariamente
corrigido pelo IGPM e liquido de impostos.

Tendo em vista aos esfor¢cos da Companhia para repactuacéo das dividas através de contratacao
de linhas de créditos ou extensdo das linhas existentes, a Companhia obteve, em 4 de dezembro
de 2019 e 23 de abril de 2020, a anuéncia do Debenturista, com vigéncia até 31 de outubro de
2020 e 30 de novembro de 2020, respectivamente, quanto a ndo declara¢do do vencimento
antecipado das obrigacdes da Companhia, no caso do ndo cumprimento da clausula prevista no
item (a) e (b), acima descritos.

Contudo, a anuéncia esta condicionada ao cumprimento das seguintes obrigacdes, de forma
cumulativa:

Quando do recebimento pela Companhia de valores oriundos de precatérios no valor minimo de
R$ 35.000, sendo certo a utilizacdo para amortizacéo facultativa previstas no contrato com a
debenturista.

Autorizacdo para utilizacdo de bens em garantia de operacdes financeiras relacionadas, sendo 0s
ativos biolodgicos, as fazendas de Guarapuava, Itaperucu e Rio Branco e Condominio Brava.

Amortizacdo de juros da parcela de abril de 2020 prorrogada para 27 de julho de 2020, sem
prejuizo as clausulas contratuais.
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Amortizacdo parcial de debéntures, no valor de R$ 8.000 até 30 de novembro de 2020, sendo R$
4.000 pagos até 31 de agosto de 2020 e valor restante em 30 de novembro de 2020.

Pagamento de waiver fee em favor da Debenturista, no valor de R$ 450, 0 mesmo seré
adicionado aos montantes devidos por conta da operacao inicial.

Permanecer adimplente com todas as obrigacGes assumidas em ambito da escritura e do contrato
de alienacéo fiduciaria.

Em 31 de marc¢o de 2020, a Companhia estava em conformidade com as clausulas mencionadas
acima e as demais clausulas requeridas pelo contrato de debéntures.

Garantias
A operacdo esta garantida por:

alienacdo fiduciaria da totalidade das a¢des da Companbhia.
cessao fiduciaria parcial dos dividendos distribuidos,

garantia pessoal (aval) do acionista controlador.

Obrigac0es sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Salarios a pagar 9.283 9.253 9.303 9.278
FGTS a recolher 980 1.323 983 1.326
INSS a recolher 4.450 4.297 4.458 4.306
Provisdo de férias e encargos 20.894 17.340 20.945 17.340
Prémios de produtividade e companhas 5.542 6.735 5.542 6.735
Outras obrigag@es trabalhistas 415 676 415 713

41.564 39.624 41.646 39.698
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Parcelamentos de tributos
Os saldos apresentados nas demonstragdes contabeis, estdo compostos de parcelamentos de
tributos realizados pela controladora, sendo que os saldos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/03/2020  31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

REFIS
Programa de regularizagdo tributaria — PRT 18.495 18.957 18.495 18.957
Programa especial de regularizagéo tributaria— PERT 11.648 11.840 11.648 11.840
30.143 30.797 30.143 30.797

Outros
Lei 10552/2002 - - 283 323
Parcelamento - Estado Sdo Catarina 1.342 - 1.342 -
1.342 - 1.625 323
Total dos parcelamentos 31.485 30.797 31.768 31.120
Passivo circulante 4.134 3.182 4.301 3.353
Passivo ndo circulante 27.351 27.615 27.467 27.767

A manutencdo da Companhia nos programas de parcelamento acima mencionados depende do
atendimento de varias condicGes, sobretudo da continuidade do pagamento das parcelas dos
débitos, na forma da Lei, e do pagamento dos tributos vincendos. O ndo pagamento de trés
parcelas acarretara o vencimento do débito total em aberto, com a imediata apuracdo do saldo
devedor originario e incidéncia de todos os acréscimos legais.

Em 31 de margo de 2020 a Companhia esta atendendo as condi¢des necessarias para a sua
manutencgdo dos programas.

Provisdo para contingéncias (Controladora e Consolidado)

A Administracdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢fes em curso, COmo segue:

31/03/2020 31/12/2019

Demandas provaveis
Trabalhistas e previdenciarias 1.991 2.270
Civeis e administrativas 6.033 5.592
8.024 7.862

Depositos judiciais

Trabalhistas e previdenciarias (4.883) (4.755)
Civeis e administrativas (302) (299)
(5.185) (5.054)
Total da provisdo para contingéncia, liquida 2.839 2.808
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Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

As acOes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-
colaboradores questionando diferencas no recebimento de horas extras com consequente
diferenca em verbas rescisérias e questionando a aplicagdo do intervalo disposto no artigo 384
da CLT.

Contingéncias civeis

A Companhia figura como ré em ac¢des que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes
da atividade que pratica, sendo na sua grande maioria a¢des de indenizac¢do por danos materiais
e morais decorrentes das relagBes de consumo.

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questfes tributarias, trabalhistas e civeis
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado de R$
R$ 4.516 em 31 de marco de 2020 (R$ 7.682 em 31 de dezembro de 2019), para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
nédo requerem sua contabilizacéo.

Contingéncia ativa

A Companhia ajuizou mandado de seguranga em margo de 2017 para pleitar a exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e COFINS. Em 26 de maio de 2020 o mando impetrado pela
Companhia transitou em julgado favoravelmente a Companhia afastando a inclusdo do ICMS da
base de célculo do PIS e da COFINS. Com base no periodo de 5 anos anteriores ao ajuizamento,
a Companhia estimou, com auxilio de seus assessores tributarios, crédito no montante de R$
9.326 a ser registrado pelo momento do transito em julgado.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social esta representado por 21.720.362 a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor
nominal, pertencentes a Patricia Maeoka (1%), Alexandre Maeoka (1%) e Sergio Maeoka
(98%).

Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, podendo ser utilizada na
absorcédo de prejuizos acumulados.

Reserva de retencdo de lucros
Na rubrica de Reservas de lucro esta registrada a reserva especifica para a aplicacdo em
investimentos para expansao e reforco do capital de giro.

Ajuste de avaliacéao patrimonial

A controlada Nissei Administradora de Bens optou pela mensuracgéo de certos ativos
imobilizados, na data de transicdo para as normas CPC’s, pelo custo atribuido daquela data. Em
decorréncia da adocdo do custo atribuido foram efetuados o registro de ajuste de avaliagéo
patrimonial no patrimédnio liquido, liquido do efeito do imposto de renda passivo diferido.
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Destinacéo do lucro

De acordo com o Estatuto da Companhia, do lucro remanescente ap0s as dedugdes e
constituigdes de reservas, sera destinado valor necessario para o pagamento dos dividendos
minimos obrigatérios das acBes ordinarias de 10% (dez por cento), ajustados nos termos do
artigo 202, da Lei 6.404/76 e limitado aos covenants da Debénture — nota explicativa 23.

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

31/03/2019 31/03/2019
31.03.2020 (N4o revisado) 31.03.2020 (N&o revisado)

Receita operacional bruta

Vendas de mercadorias 415.082 358.130 415.082 358.130
Verbas (a) 4.548 2.975 4.548 2.975
Prestagdo de servigos 916 715 1.124 1.858
420.546 361.820 420.754 362.963
Deducdes sobre vendas/servicos
Impostos sobre vendas/servicos (b) (16.013) (10.856) (16.037) (10.913)
Devolugdes e abatimentos (2.419) (1.724) (2.419) (1.724)
(18.432) (12.580) (18.456) (12.637)
Receita operacional liquida 402.114 349.240 402.298 350.326

A Companhia mantém mix amplo de mercadorias para a venda, sendo: medicamentos (marca, genérico, similar) ii)
higiene e beleza, iii) Servicos e Manipulagdo, iv) Conveniéncia e v) Alto Custo.i). As vendas sdo realizadas
exclusivamente no mercado doméstico, focado na regido Sul do Brasil, diretamente a consumidores.

Os saldos registrados na rubrica “verbas” compreendem os acordos comerciais de marketing e publicidade, como
exposicdo em lojas e divulgagdo de ofertas em catédlogo proprio, bem como demais servicos de exposicao de produtos
e marcas de industrias de higiene e beleza, conveniéncia e/ou laboratérios de medicamentos.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substituigdo tributaria, ISS com aliquota de 5% e
contribuicdes relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofasico de
tributacdo (Lei n° 10.147/00).
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Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2019
31/03/2020 (N&o revisado) 31/03/2020 (N&o revisado)
Mercadorias vendidas 272.956 238.284 273.414 238.284
Despesas de pessoal 69.103 61.623 68.942 61.736
Depreciagdo e amortizagdo 18.799 16.539 19.078 16.539
Propaganda e publicidade 2.054 1.396 2.054 1.396
Criacdo e producao 626 567 626 567
Taxas de administracdo de operadoras de cartdes 4.700 3.219 4.700 3.219
Fretes e carretos 2.525 1.628 2.525 1.628
Servicos de terceiros 7.389 7.309 7.459 7.406
Despesas com manutencgao 2.854 2.780 2.854 2.780
Outros 11.606 9.742 11.716 9.428
Total 392.612 343.087 393.368 342.982
Controladora Consolidado
. 31/03/2019 31/03/2019
Classificados como 31/03/2020 (N&o revisado) 31/03/2020 (N&o revisado)
Custo dos produtos vendidos e dos servi¢os
prestados 272.956 238.284 273.414 238.283
Despesas administrativas 17.551 15.169 17.849 15.154
Despesas comerciais 102.105 89.634 102.105 89.545
Total de despesas 392.612 343.087 393.368 342.982

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
o . 31/03/2019 31/03/2019
Receita financeira 31/03/2020 (No revisado) ~ 31/03/2020  (Nao revisado)
Receitas com operag¢fes com derivativos (nota 14) 7.833 - 7.833 -
Rendimentos com aplicagdes financeiras 470 3 470 2
Descontos obtidos 15 13 15 13
Outros 186 317 187 326
Total 8.504 333 8.505 341

Controladora Consolidado

. . 31/03/2019 31/03/2019
Despesa financeira 31/03/2020 (N&o revisado) 31/03/2020 (N&o revisado)
Juros sobre empréstimos 13.179 11.704 13.179 11.704
Ajuste a valor presente (i) 5.455 4.295 5.455 4.295
Juros passivos - 52 - 52
IOF 385 330 385 330
Despesas bancéria 245 223 265 223
Debénture - Série 2 924 843 924 843
Outras despesas financeiras 476 405 476 405
Variagcdo cambial 8.772 - 8.772 -
Juros de arrendamentos (ii) 3.977 4.007 3.977 4.009
Total 33.413 21.859 33.433 21.861
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O ajuste de valor presente é calculado sobre as compras de mercadorias para revenda, com prazo de pagamento
superior a 30 dias.

O custo com arrendamento sdo os juros dos contratos de arrendamentos apresentados na nota 21.

Imposto de renda e contribuicdo social

Diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s
seus respectivos valores contabeis.

Em 31 de mar¢o de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos reconhecidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/032020 31/12/2019
Ativo ndo circulante
Provisdo para contingéncias e para créditos de liquidacao

duvidosa 3.632 3.582 3.632 3.582
Outras provisdes (financeiras, estoques e outros) 5.945 4.841 5.945 4.841
Provis@es — varia¢do cambial 2.983 - 2.983 -
Prejuizos fiscais a compensar 6.258 5.960 6.258 5.960
Total ativo ndo circulante 18.818 14.383 18.818 14.383

Passivo néo circulante

Ajuste avaliagdo patrimonial - - (23.593) (23.618)
Total passivo ndo circulante - - (23593 (23.618)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 18.818 14.383 (4.775) (9.235)

Movimentacao dos saldos — ativo diferido — controladora
O ativo diferido da controladora esta composto em 34% sobre a base de provises temporérias e
prejuizo fiscal. Abaixo apresenta-se a movimentacao do ano:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.383
(+) Incremento prejuizo fiscal e provisdes temporarias 4.435
Saldo em 31 de marco de 2020 18.818

Movimentacao dos saldos — passivo diferido - controladora
O passivo diferido na controlada referem-se ao custo atribuido (CPC 27 e ICPC 10) e estdo
constituidos as mesmas taxas dos impostos correntes. Abaixo demonstrativo de movimentacédo:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.618
(-) Realizagdo de impostos diferidos (25)
Saldo em 31 de margo de 2020 23.593
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A Companhia e sua controlada, com base em estudo técnico aprovado pela Administracéo,
relativo a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensagdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo
fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des sdo revisadas anualmente. Caso haja
fatores relevantes que venham a modificar as proje¢des, estas sao revisadas durante o exercicio
pela Companhia.

Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo
realizados na proporcao da resolucédo final das contingéncias e dos eventos. Ainda, com base nas
projec¢des de resultados tributaveis, a Companhia estima que o saldo do imposto de renda
diferido ativo contabilizado sera realizado substancialmente nos préximos anos.

Corrente e diferido — resultado (Controladora)
A seguir demonstramos a reconciliacdo de (despesas) receitas com o imposto de renda e a
contribuicdo social do periodo:

Controladora Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

(n&o revisado) (ndo revisado)

Resultado antes do IRPJ e da CSLL (15.802) (13.948) (15.762) (13.783)
Imposto utilizando a aliquota nominal vigente

(34%) 5.373 4.742 5.359 4.686

(+) Adicbes permanentes (5.594) (5.105) (5.594) (5.105)

Amortizacéo de arrendamentos (CPC 6 (2) /

IFRS 16) (3.891) (3.597) (3.891) (3.597)

Juros de arrendamento (CPC 6 (2) / IFRS 16) (1.352) (1.362) (1.352) (1.362)

Perda por equivaléncia patrimonial (215) - (215) -

Outras adi¢des (brindes/multas/outras) (136) (146) (136) (146)

(-) ExclusGes permanentes 4.884 4.736 4.862 4.680

Contraprestacdo arrendamento (CPC 6 (2) /

IFRS 16) 4.884 4.385 4.884 4.385

Ganho de equivaléncia patrimonial - 351 - 351

Outros - - (22) (56)

Outras (228) (1.226) (232) (1.279)

4.435 3.147 4.395 2.982

Imposto de renda e contribuigéo social . )

corrente (65) (165)

Imposto de renda e contrlbmgao_soqlal 4435 3147 4460 3147
diferido

Imposto de renda e contribuic¢do social no 4435 3147 4435 3147
resultado

Aliguota efetiva 28,07% 22,56% 28,14% 22,83%

O consolidado apresentou imposto de renda e contribuicdo social sobre a receita de servi¢os de
R$ 65 e R$ 165 em 31 de margo de 2020 e 2019, respectivamente.
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Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia e sua controlada apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez e estrutura de capital
Risco de mercado

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, quais sdo 0s objetivos da Companhia e sua controlada, as politicas e 0s
processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital
do Grupo. Divulgag¢des quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstracoes
financeiras.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Companhia e sua controlada possuem e seguem a politica de gerenciamento de risco que
orienta em relacdo a transacOes e requer a diversificacdo de transagfes e contrapartidas. Nos
termos dessa politica, a natureza e a posigdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente
monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados,
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A Companhia e sua controlada, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem 0s seus papéis e
obrigac0es.

A Administragdo acompanha o cumprimento das politicas e procedimentos de gerenciamento de
riscos da Companhia e sua controlada, e revisa a adequacéo da estrutura de gerenciamento de
risco em relacdo aos riscos enfrentados pela Companhia e sua controlada.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com operadoras de cartdo de
crédito, para as quais a Administracdo ndo espera enfrentar dificuldades de realizacéo.

Risco de liquidez e estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e sua controlada fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizacéo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes
de mercado.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e sua controlada podem rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com
outras Companhias do setor, a Companhia e sua controlada monitoram o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total.

Os fluxos de caixa futuros referentes a provisao pagamento debéntures podem ser diferentes dos
montantes apresentados, uma vez que as condicOes relevantes das transa¢des podem mudar.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas. O capital total é
apurado pela soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019
podem ser assim sumarizados (saldos do consolidado):

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020  31/12/2019

Total dos financiamentos e empréstimos 205.047 192.386 205.614 193.036
Debéntures 199.320 189.712 199.320 189.712
(-) Caixa e equivalentes de caixa (21.336) (80.402) (21.491) (80.426)
Divida liquida 383.031 301.696 383.443 302.322
Patrimonio liquido 59.043 70.410 59.043 70.454
indice de alavancagem financeira 6,57 4,28 6,58 4,29

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo-derivativos da Companhia e sua controlada,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até
a data contratual do vencimento. Os saldos do balanco consolidado divulgados na tabela séo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menosde 1ano Entrele2anos Entre2e5anos Acimadeb5 anos

Em 31 de marco de 2020

Financiamentos e empréstimos 59.791 57.060 78.940 9.256
Debéntures (série 1 + série 2) 105.644 93.676 - -
Fornecedores 279.167

Passivo de arrendamento 38.162 29.295 77.303 10.655

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
e taxas de juros ou, ainda, como os precos dos produtos comercializados e servi¢os prestados
pela Companhia e sua controlada, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.
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(i)  Categoria de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo (consolidado)

31/03/2020 31/12/2019
Ativos financeiros:
Avaliados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 21.491 80.426
Aplicagdes financeiras 43.309 10.001
Contas a receber de clientes 100.141 84.927
Outras contas a receber 77.631 75.132
242.572 250.486
Passivos financeiros:
Avaliados ao custo amortizado:
Fornecedores 279.167 254.658
Empréstimos e financiamentos 205.614 193.036
Debénture série 1 157.794 149.110
Passivo de arrendamentos 155.415 143.210
Outras contas a pagar 6.229 6.347
804.219 746.361
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
31/03/2020 31/12/2019
Passivos financeiros:
Avaliados ao valor justo:
Debéntures série 2 41.526 40.602
Empréstimos em moeda estrangeira, protegidos por SWAP 41.825 40.746

(iti)  Valor justo dos instrumentos financeiros
Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 para os instrumentos financeiros do grupo
de Ativo financeiro ao custo amortizado, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e outras contas a receber e para o grupo de “Passivo financeiro ao custo
amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e empréstimos e financiamentos e
debéntures (série 1) da Companhia, o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

Técnica de avaliagdo e inputs significativos ndo observaveis

As técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracao do valor justo de Nivel 3 para instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial (debéntures - série 2), assim como
0s inputs ndo observaveis significativos utilizados, foram:
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Previsdo pagamento debéntures

Técnica de avaliagdo

Segunda série
A segunda série das debénture é
remunerada através de um kicker que pode
ser calculado através de dois formatos
diferentes, conforme segue:

C.

Com evento de liquidez

Caso a Companhia realize alguma
operagéo de evento de liquidagéo
maior que 20% das aces e deve
remunerar a segunda série a 4,4% do
valor econdmico da Companhia, ou,

Sem evento de liquidez

A ser executado pelo credor entre
outubro de 2021 e outubro de 2023,
remunerada através do calculo de
EBITDA Ajustado* acumulado dos
Gltimos doze meses x 8,5 x 4,4%.

A variacéo observada na atualizacdo
do valor justo da segunda série deve-
se a alteracdo do método de
valorizagdo ocorrido no periodo entre
as alternativas acima. A mensuragao
foi realizada com base na melhor
estimativa da companhia para refletir
o resultado julgado como mais
provavel no momento.

Técnica de avaliagdo

O valor justo é calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
As estimativas dos fluxos de caixa futuros de
taxas pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas
de swap, precos futuros e taxas de juros de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa
estimados sdo descontados utilizando uma curva
construida a partir de fontes similares e que
reflete a taxa de referéncia interbancéria
relevante utilizada pelos participantes do
mercado para esta finalidade ao precificar swaps
de taxa de juros.

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Informacdes financeiras intermediarias

em 31 de mar¢o de 2020

Relacionamento entre os
inputs significativos ndo

Inputs significativos nao
observaveis

observaveis e mensuracao do
valor justo

O valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir) se:

Previsdo da taxa de crescimento e
anual da receita

a taxa de crescimento anual da
receita fosse maior (menor);

a margem do Ebitda fosse maior
(menor); ou

a taxa de desconto ajustada o
risco fosse menor (maior).

Previsdo da margem do Ebtida Normalmente, uma mudanga na taxa de
crescimento anual da receita é

Taxa de desconto ajustada ao
risco

Inputs significativos
nao observaveis

Né&o aplicavel.
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acompanhada por uma mudanga similar
na margem do Ebtida

Ainda, as técnicas de valorizacdo utilizadas na mensuracdo do valor justo de Nivel 1 para
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira protegidos por SWAP mensurados ao
valor justo no balango patrimonial, assim como os inputs ndo observaveis significativos
utilizados, foram:

Relacionamento entre os inputs
significativos ndo observaveis e
mensuracao do valor justo

Né&o aplicavel.
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Anélise de sensibilidade

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas por oscilagdes nas taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de
risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas e, em determinadas circunstancias, sdo efetuadas operagdes de hedge para travar o
custo financeiro das operagoes.

As variagOes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos
financeiros da Companhia. Abaixo demonstramos os impactos dessas varia¢des na rentabilidade
do endividamento em moeda nacional da Companhia, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos
ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de marco de 2020 (saldo
contabil tendo por base o CDI de 5,94% acumulado doze meses) e ainda mais dois cenarios com
apreciacdo de 25% (Cenério 1) e 50% (Cenério 1) dos indexadores.

Analise de sensibilidade de taxa de juros
A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcéo das apreciacGes em 31 de marco de
2020:

InstituicOes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil Cenario | 25% Cenario 11 50%

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 205.614 (3.053) (6.107)

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira
A Companhia esta exposta principalmente a variacdo cambial do euro e do dolar norte-
americano.

A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia ao aumento e a reducdo de 10% no Real
em relacdo a essas moedas estrangeiras. 10% é a taxa de sensibilidade utilizada para apresentar
internamente 0s riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administracdo e corresponde a
avaliacdo da Administracdo das possiveis mudancas nas taxas de cambio. A analise de
sensibilidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua
conversao no final do exercicio para uma mudanca de 10% nas taxas de cambio. Os valores
apresentados a seguir, representam um aumento ou uma diminuicdo no resultado e no
patrimdnio liquido quando houver uma valorizacéo ou desvalorizacdo de 10% do real em
relacdo a moeda em questdo.

Controladora e Consolidado

2020 2019
Impacto do dolar Impacto do dolar
Impacto do Euro  norte-americano  Impacto do Euro norte-americano
Resultado (*) - 4.152 3.298 762

A Administracdo entende que a analise de sensibilidade néo é representativa do risco de cambio
inerente a essas operacgdes, uma vez que a exposic¢do no fim do exercicio ndo reflete a exposicdo
durante o exercicio.
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Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada nas unidades operacionais da Companhia e agregada
pelo departamento de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre 0s
limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qual uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas unidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é transferido. A administragao investe o excesso de caixa
em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo e depoésitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Resultado por acéo
O resultado bésico por acéo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela média ponderada das a¢des ordinarias em circulacéo.

31.03.20 31.03.19
Prejuizo do periodo (11.367) (10.801)
NUmero de ac¢des (unidades) 21.720.362 21.720.362
Acoes ordinarias nominativas (sem valor nominal) 21.720.362 21.720.362
Resultado por acdo basico e diluido (em Reais) (0,52) (0,50)

Transacdes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Em 31 de marc¢o de 2019, a Companhia registrou direito de uso de arrendamento no valor de R$
150.505 nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, referentes a adocao inicial e
novos contratos reconhecidos no periodo. Ndo havendo transagdo em caixa na operagdo, estes
valores ndo estdo refletidos na demonstracédo do fluxo de caixa como atividade de investimento
e financiamento.

Abaixo demonstrado as movimentagdes dentro do periodo do trimestral:

Direito de uso de arrendamento

Ativo reconhecido em 01 de janeiro de 2020 137.645
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 20.995
Reajustes reconhecidos no periodo 1.540
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (216)
Depreciagdo no periodo (11.170)
Saldo em 31 de marco de 2020 148.794
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Cobertura de seguros

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para bens
sujeitos a riscos nos montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando sua natureza de atividade.

Em 31 de marc¢o de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
362.552 para danos materiais.

Eventos subsequentes

Processo — Massa Falida — Comércio de Cereais Marechal

No més de maio de 2020, os bens que compunham o ativo da massa falida constituidos pelos
imdveis localizados na regido do Hauer e Parolin, foram, por deciséo judicial, adjudicados a
Companbhia, pelos valor de R$ 12.685. Em 30 de junho a Companhia realizou a venda dos
imdveis para a Nissei Administradora de Bens pelo valor de R$ 15.619, sendo apurado um
ganho de R$ 2.754, reconhecido na rubrica “outras receitas operacionais” dentro do resultado do
exercicio.

Mandado de seguran¢a — Exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS — Transito em
julgado

Em 26 de maio de 2020, o mandado de seguran¢a impetrado pela Companhia, transitou em
julgado favoravelmente a Companbhia, afastando a inclusdo do ICMS da base de célculo do PIS
e da COFINS.

O reconhecimento do direito aplica-se também as operac0es ja realizadas. Portanto, sera
possivel recuperar os valores pagos a titulo de PIS e Cofins sobre ICMS destacado nas
operacdes pretéritas, nos 5 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento. Como 0 ajuizamento ocorreu
em 14/03/2017, sera possivel recuperar os valores pagos de 14/03/2012 a 26/05/2020.

Em 30 de junho de 2020 os respectivos créditos, compreendem o ganho tributéario de R$ 6.036,
referente ao valor do crédito principal extemporaneo, e R$ 2.122 como atualizacdo financeira
pela SELIC. Os mesmos serdo compensados em até 12 meses..

(iii) Regime Especial — atribuicdo da condicdo de substituto tributario a estabelecimento atacadista

Em 25 de maio de 2020, através da publicacdo em Diério Oficial o Estado do Parand, no uso das
suas atribuicBes, concedeu o regime especial ao estabelecimento CD Colombo, sendo 0 mesmo
beneficiado e eleito sujeito passivo por substituicdo, para efeitos de reten¢do do ICMS (imposto
sobre operacdes relativas a circulagcdo de mercadorias e sobre prestacdes de servigos de
transporte interestadual, intermunicipal e de comunicacdo) relativo as operag¢fes subsequentes,
nas operacdes de saida com as mercadorias, sendo: cosméticos, perfumaria, artigos de higiene
pessoal e de toucador; ldmina e aparelho de barbear; produtos alimenticios e produtos
farmacéuticos.

A vigéncia do regime especial é a partir de 01 de junho de 2020.
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O impacto nas demonstracdes contabeis da Companbhia, é incialmente na prorrogacao de prazo
de recolhimento da substituicdo tributaria apds a entrada em vigéncia do regime especial,
considerando que o imposto sera apurado com base nas saidas do estabelecimento CD Colombo
e recolhido no més posterior da emissdo do documento fiscal. N&o é possivel estimar o
montante de impacto em caixa, considerando que o valor apurado ird acompanhar o
abastecimento de lojas pelo CD Colombo, no entanto a Companhia deixa de recolher antecipado
0 montante aproximado de R$ 8.000.

(iv) Prorrogacao do prazo de recolhimento de tributos federais

A Companhia aderiu as medidas tributarias adotadas pelo Ministério da Economia no combate
ao COVID-19, prorrogacao do prazo de recolhimento das contribuigdes previdenciarias (INSS)
e diferimento do PIS e da COFINS das competéncias de marco e abril de 2020, sendo R$ 5.419
e R$ 1.712, respectivamente. Os montantes serdo recolhidos no més de agosto e outubro de
2020, sendo os montantes de R$ 3.445 e R$ 3.686, respectivamente, sem juros e multas para o
novo vencimento.

*k*k
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