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Farmadcia e Drogaria Nissei S.A.
CNPJ 79.430.682/0001-22
Relatério da Administragdo 31 de margo de 2021.

Senhores acionistas,

Curitiba, Estado do Parand, 13 de maio de 2021 — A Farmacia e Drogarias Nissei S.A., apresenta
a suas informacgdes trimestrais dos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 31 de margo de

2020.

As demonstracdes da Companhia foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e os Comités de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas

pelo International Accounting Standards Board — IASB.
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Sumario 1T19 1T20 1T21
N2 de Lojas 268 292 313
Ne de Colaboradores * 5.142 5.599 5.914
Receita Bruta 361.820 420.456 477.405
Receita Liquida 349.249 402.114 448.798
Lucro Bruto (RS) 110.956 129.158 149.742
Lucro Bruto (%) 30,7% 30,7% 33,4%
EBITDA (RS) 23.409 24.509 45.970
EBITDA (%) 6,5% 5,8% 9,6%
Lucro Liquido(RS) (10.801) (5.273) 3.204
Lucro Liquido (%) -3% -1% 1%

* Desconsiderados funciondrios afastados.

Nossa atividade basica é o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de

higiene pessoal e beleza, cosméticos, dermocosméticos, produtos alimenticios de conveniéncia

em geral e servigos correlatos a agente de saude.

Constantemente avaliamos o desempenho das operagdes e resultados das lojas, direcionando

as estratégias comerciais, definindo locais para expansao através de novos pontos comerciais, e

demais formas de vendas, incluindo digital, mix de produtos e servicos que sao colocados a

disposicdao dos clientes. Conforme a estratégia e resultados obtidos, também estudamos o

encerramento ou migragdes de unidades deficitarias ou com performance abaixo do esperado,

sempre em busca de melhores resultados.

Crescimento

Inauguramos no primeiro trimestre de 2021, 6 novas lojas nas cidades de Almirante Tamandaré,

Curitiba, Ponta Grossa e Prudentopdlis. As lojas inauguradas seguem o “Padrdo Nissei”, lojas

com conceito de drugstore, contando espaco fisico médio de 285 m?, possuindo uma

diversidade de produtos para melhor atendimento aos nossos clientes.
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Assim como no primeiro trimestre de 2020, o nosso crescimento médio de venda de mesmas
lojas (Same Store Sales - SSS) continua demonstrando evolugdo de dois digitos, o qual encerrou
o primeiro trimestre de 2021 em 10,1 %, enquanto que as vendas de lojas maduras (Mature

Same Store Sales - MISSS), que sdo aquelas com mais de 3 anos, o crescimento foi de 6,8%.

No que se refere a distribuicdo etaria das lojas, contamos com um total de 74% das lojas

maduras (maiores de 3 anos) e 26% ainda em curva de maturacdo.

Distribuigcao Etaria do Portifélio de Lojas
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Receita Bruta
Encerramos o primeiro trimestre de 2021 com uma receita bruta de RS 477.405 milhdes, 12%

maior que no mesmo periodo do trimeste anterior ( RS 420.456 milhdes).

Receita Bruta

(Em milhées)

>

2k

361.820 420.456 477.405

1T19 1T20 1T21

Lucro Bruto e Margem Bruta
Apresentamos no primeiro trimestre de 2021, um lucro bruto acumulado de RS 149.742
(milhGes ), mantendo o crescimento de 14% como no trimestre anterior, o qual somou

RS 129.158 (milhdes).

Lucro Bruto

(Em milhées)
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110.956 129.158 149.74

1T19 1T20 1T21
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No que se refere a margem bruta, encerramos o trimestre com 31,37% de representatividade
sobre a receita bruta. Apresentando um acréscimo de 0,65 p.p em comparacdo ao mesmo

trimestre do ano anterior, o qual estava representado por 30,72% de margem bruta.

Margem Bruta vs Receita Bruta
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Mix de Vendas
Para acompanhamento das vendas da Companhia, a administracdo verifica periodicamente o
peso dos grupos de produtos no montante total das vendas ocorridas , vimos ainda que para os

periodos em comparag¢do o mix manteve praticamente estavel.
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Mix de Produtos
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Higiene e Beleza B Marca
Genéricos/Similares m Conveniéncia

B Manipulagdo,Servigos e Alto Custo

Investimentos

Os nossos investimentos estao representados na sua maioria pelas operacdes de arrendamento
(reconhecidas em conformidade aos preceitos do IFRS 16), as quais sdo atualizadas anualmente
com base no “indice geral de precos do mercado (IGP-M)”, o qual foi de 23%.

A fim de continuar o projeto de expansao, buscamos renegociar as atualiza¢des de todos os
nossos contratos de arrendamento e obtivemos éxito em praticamente todas as negociac¢oes,
fato que explica a reducdo de investimentos na linha de arrendamento, conforme destacamos

abaixo:
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Descrigao 172019 172020 172021
Expansao e Reformas 2.094 1.617 4.406
Arrendamentos (a) - 25.617 16.482
Tecnologia da Informacao 972 332 406
Outros investimentos 465 1.269 1.245
3.531 28.835 22.539

(a)No primeiro trimestre de 2019, ndo ha reflexos de IFRS em nossas demonstragoes.

Despesas Comerciais
As despesas comerciais representam 22% da receita bruta obtida no primeiro trimestre de 2021,
apresentando uma redugdao de 2% quando comparados com o mesmo trimestre do exercicio

anterior.

Despesas Comerciais Despesas Comerciais
(Em milhées) % Receita Bruta

pC8

‘ °

2 104.16 25% 4

24%
89.595 22“’“'
1T19 1T20 1T21 1T19 1T20 1T21

Despesas Administrativas

As despesas administrativas do primeiro trimestre representam 4,01% da receita bruta,
apresentando um declinio de 0,17 p.p em compragdo ao mesmo trimestre anterior(4,17%).
Mesmo diante da abertura de novas lojas, contratacdo de novos colaboradores, atualizacdo

salarialconseguimos éxito nos esforcos em manter uma estrutura enxuta.
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Despesas Administrativa Despesas Administrativa
(Em milhées) % Receita Bruta
2,
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Depreciagao e amortizagao

A depreciacdo e amortiza¢do no primeiro trimestre de 2021 foi de RS 7.470 (milhdes), refletindo
um aumento de 10% a maior do que o mesmo trimestre do ano anterior, a qual representa
1,56% da receita bruta auferida.

Esse aumento esta relacionado principalmente a amotiza¢do dos arrendamentos, pois para fins
de cdlculos sdo considerados o prazo do contrato de aluguel vigente, o que acelera sua

realizacdo em comparagdo com o prazo de vida util do bem.

Depreciagao e Amortizagao Depreciagdo e Amortizagao
(Em milhées) % Receita Bruta
1,65%
16.53 18.27 20.37 1,63%
1,56%
1T19 1T20 1T21 1T19 1T20 1T21

Resultado financeiro liquidos
Encerramos o primeiro trimestre de 2021, com o total de RS 19.680 milhdes de despesas

financeiras liquidas, apresentamos uma redugao de 27% comparadas com o ano anterior.
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Resultado Financeiro Liquidos
(Em milhées)

21.527
24.909 19.680

1T19 1T20 1T21

Do total de despesas financeiras incorridas nesse trimestre, 24% corresponde ao resultado
liguido financeiro relacionados a operagdes bancarias (despesas bancarias, juros sobre
empréstimos e atualiza¢des de aplicagGes financeiras), 19% relativo a efeitos IRFS 16 e 17%
corresponde a ajuste de valor presente. No que se refere atualizacdo debéntures — juros
efetivos, a sua representatividade é de 40% respectivamente do resultado financeiro liquido do
periodo.

O resultado financeiro liquido estd assim representado:

172019 172020 172021
Resultado financeiro liquido (a) 2.774 6.373 4.557
Efeitos IFRS 16 4.007 3.977 3.825
Debénture (b) 10.451 9.104 7.874
Ajuste a valor presente 4.295 5.455 3.424

21.527 24.909 19.680

(a) O resultado liquido financeiro esta assim composto pelas receitas financeiras obtidas por meio de rendimento de
aplicagdo financeira, resultado positivo Swap e atualizagdo de processo tributdrio, no que se refere a despesas

financeiras compreende as despesas bancarias, juros passivos, variagdo cambial e o IOF.

(b) A atualizagdo de juros da série 1 das debéntures é calculada pelo custo amortizado através do método de juros
efetivos. Ao calcular a taxa efetiva de juros a administracdo deve estimar os fluxos de caixa durante a vida esperada

do instrumento financeiro.
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Resultado financeiros liquidos
(Em milhées)

4.295 3.424

10.451 7.874

172019 172020 1T2021

M Efeitos IFRS 16 ® Resultado financeiro liquido Debénture Ajuste a valor presente

EBITDA (Lucro antes de juros, impostos sobre lucro, depreciagdo e amortizagao)

No primeiro trimestre de 2021, atingimos um EBITDA de RS 45.970 mil, acima do valor registrado
no mesmo trismestre do ano anterior, o qual foi de RS 24.509 mil. Esse aumento esta
diretamente relacionado ao aumento de faturamento, reducdo percentual do custo (CMV) e

diluicdo de despesas administrativas e fixas.

EBITDA (valores em milhdes de reais) 172019 1T2020 172021
Resultado do exercicio (10.801)  (14.241) 3.204
(+) Imposto de renda e contribui¢do social (2.982) (4.435) 2.716
(+) Despesas financeiras liquidas 12.382 14.553 4.557
(+) Despesas com debéntures 843 924 7.874
(+) Ajuste avalor presente 4.295 5.455 3.424
(+) Efeitos IFRS 16 (juros de arrendamentos) 4.007 3.977 3.825
(+) Depreciagbes 5.959 6.833 7.470
(+) Amortiza¢Oes de arrendamentos 10.580 11.443 12.900
(=) EBITDA 24.283 24.509 45.970

Ciclo de Financeiro
0 nosso ciclo financeiro, manteve-se baixo, tendo encerrado o trimestre em 8 dias, oscilando

em niveis similares aos apresentados em anos anteriores.



G, NIiSSei

mais que farmdcia

Ciclo financeiro
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Endividamento

Encerramos o primeiro trimestre de 2021, com um endividamento liquido de RS 401.991,
montante influenciado pela operacédo de debénture realizada em em outubro de 2017 no valor
total de RS 153.061 mil que foi realizada junto ao CWB - Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégica, e esta subdividida em duas séries.

A primeira série possui vencimento final em 31 de outubro de 2021 e representa o montante do
principal acrescido de 50% dos juros capitalizados menos antecipa¢Ges facultativas efetuadas
(encerrando o 12 trimestre de 2021 em RS 186.100 milhdes ), a segunda série deverd ser
liguidada até 29 de outubro de 2023 e é um kicker (prémio) calculado conforme cldusulas de
valora¢do da Companhia, este valor é provisionado e tem o inicio do direito de exercicio a partir
do 482 més do contrato (29 de outubro de 2021) até 29 de outubro de 2023. ( no valor de RS
48.691 milhGes).

Realizamos antecipacfes facultativas de pagamentos dos vencimentos da série 1, nos meses de
outubro e novembro de 2020 nos montantes de RS 10.000 mil e 15.000 mil, respectivamente. A
antecipacdo seguiu os preceitos dispostos nas clausulas contratuais, bem como a disponibilidade

em caixa.
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A conversdo das acGes somente é aplicavel no caso de ndo pagamento das debéntures, sendo
as acdes da Companhia garantia do montante devido no vencimento final.
Importante ressaltar que o valor atualmente contabilizado compreende os impactos da
debénture envolvendo o kicker (ou prémio) provisionado, sem necessariamente a ocorréncia de

dispéndio financeiro em curto prazo.

Abaixo demonstramos o endividamento liquido:

Descrigao 1719 1T20 1121
(-) Empréstimos 205.614 205.037 221.897
(-) Debéntures 206.550 199.320 234.791
(=) Total de endividamento 412.164 404.357 456.688
(+) Caixas e equivalentes de caixa 81.403 64.645 41.455
(+) Derivativos (a) - 7.833 13.242
(=) Divida Liquida 330.761 331.879 401.991

(a) Operacao de derivativo refere-se ao contrato na modalidade SWFC Netting Termo com o
Banco Votorantim, com o objetivo de protecdo ao risco cambial do contrato de empréstimo
em moeda estrangeira.

Pandemia COVID-19

A pandemia do COVID-19 ndo impactou significativamente os resultados da Companhia no
exercicio de 2020, que continua realizando esforcos em resguardar a saude de seus
colaboradores, seus postos de trabalhos e o atendimento seguro e eficiente de seus clientes.

A Companhia implementou o comité de decisGes estratégicas relacionadas a pandemia COVID-
19, formado por membros de salude internos, gestores e diretores, objetivando a¢ées eficientes

para o enfrentamento a pandemia COVID-19.

Para garantir a salde e seguranca de seus colaboradores, a Companhia implementou as
seguintes agdes: (i) disponibilizacdo de equipamentos de protecdo individual para todo quadro
funcional de lojas, centros de distribuicao, call center e escritérios, (ii) comunicagdo didria com
orientagdes dos protocolos apropriados para a utilizacdo dos equipamentos de seguranca
individual, bem como medidas a serem tomadas em caso de suspeitas da doenca nos ambientes

de trabalho, (iii) reforcos aos procedimentos de higienizagdo em todos os locais; (iv)
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implementacdo de home office a parte dos colaboradores dos escritdrios, garantindo o
distanciamento entre os postos de trabalho; (v) afastamento dos colaboradores pertencentes
aos grupos de riscos, (vi) programas de acompanhamento constante por equipes treinadas de
técnicos de saude e seguranca no trabalho e (vii) programas de vacinagdo para outras doencas

conhecidas e com controle adequado (gripe, sarampo e outras).

Para garantir a manutencao e a qualidade das operagdes da Companhia, bem como a salde e a
seguranca de seus clientes, as seguintes medidas foram tomadas: (i) adequac¢do dos ambientes
de lojas, incluindo o controle de entradas de clientes, a implementacdo de areas de isolamento
de um metro entre clientes e funcionarios no balcio e também nos caixas, bem como o
fornecimento de alcool em gel em todos os estabelecimentos, (ii) adequagdo dos estoques para
atendimento de produtos relacionadas a pandemia, incluindo o acompanhamento constante
dos niveis de abastecimento para atender as demandas de seus clientes, (iii) esforcos para
ampliacdo de plataformas de atendimentos online por aplicativos, proporcionando facil acesso
e agilidade na entrega nas diversas localidades de seus clientes, (iv) implementac¢do de postos
de atendimentos adequados e isolados das areas internas das lojas para a realiza¢do de testes
rapidos de COVID-19 e (v) participa¢do social na comunidade com doacgGes para hospitais e
drgdos governamentais de produtos relacionadas ao combate da pandemia COVID-19 e bem

estar da populagao.

Perspectivas

Continuamos confiantes no desenvolvimento dos nossos negécios e no Brasil. Seguimos
oferecendo uma ampla e inovadora oferta de produtos e servicos em nossas lojas, com o
conceito de drugstore, a precos competitivos, oferecendo comodidade e praticidade a nossos
clientes, através das lojas fisicas e também por meios digitais visando obter resultados positivos
e sustentaveis, com beneficios para todos os publicos envolvidos. Embora a pandemia possa
alterar o mercado, entendemos que as acdes tomadas para reducao de despesas foram efetivas
e 0s numeros do comeco de 2021 s3do positivos, corroborando com as perspectivas de confianca
sobre o futuro. A pandemia de Covid-19 teve maior impacto no segundo trimestre de 2020,
apresentando um crescimento sequencial positivo. Apesar da pandemia, o primeiro trimestre
de 2021 foi de grandes conquistas para a Nissei, inclusive estamos em negociagdo para abertura

de 7 novas lojas, buscando novas cidades que ainda ndo contam com os servigos da Nissei.
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Agradecimentos
Agradecemos profundamente todo esforco e dedicacdo de todos que de alguma forma
contribuiram, nosso desenvolvimento e crescimento nas operagées da nossa Companhia, a qual

possui grandes perpesctivas de expansado para os proximos trimestres.






