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Introducao

Revisamos as informagdes contadbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragGes
do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboragao das Informagdes Trimestrais. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgGes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informagées intermediarias individuais e consolidadas




Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo
de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As informag@es trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS
34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdao
das informacg@es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragado do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e
de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Curitiba, 07 de agosto de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6-F-PR

AR b0l —

Cristiano Aurélio Kruk
Contador CRC PR-054366/0-0



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Nio circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Direitos sobre precatorios

Impostos a recuperar

Aplicagdes financeiras

Ativo fiscal diferido

Depositos judiciais

Outros ativos

Mituo a receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total ativo

Notas

o e 9 W

11
10

30
25
12
12

14
15
16

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
129.085 117.190 137.152 127.426
54.128 19.849 54.128 19.849
124.435 135.694 202.650 191.110
374.960 379.740 441.984 433.312
102.484 116.649 104.973 130.258
82.408 69.968 84.003 76.008
867.500 839.090 1.024.890 977.963
5.638 18.287 5.638 18.287
36.615 37.122 36.615 37.122
68.426 84.237 89.020 84.237
- 24.478 - 24.478
52913 30.518 58.050 31.302
5.133 5.187 5319 5.373
99.171 91.425 99.524 91.547
73.090 55.923 - -
340.986 347.177 294.166 292.346
31.230 28.372 - -
572.877 565.338 581.122 567.235
76.494 79.003 105.649 103.547
680.601 672.713 686.771 670.782
1.889.087 1.858.980 2.005.827 1.941.091

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias

Passivo

Circulante

Fornecedores

Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas
Obrigagdes fiscais e tributarias
Passivo a descoberto em controlada
Parcelamento de tributos

Outros débitos

Nao circulante
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Parcelamento de tributos
Outros débitos

Provisdo para contingéncias

Patriménio liquido
Capital social

Prejuizos acumulados
Prejuizo do periodo

Total passivo e patrimdnio liquido

Notas

17
18
19
20
21
22
14
23
24

18
19
20
23
24
25

26
26

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
311.255 389.556 402.728 461.089
78.941 71.756 80.299 71.756
90.727 84.085 101.085 86.481
114.368 89.526 114.368 89.526
99.070 82.227 101.896 83.707
34.252 27.409 36.070 29.607
2.905 - - -
6.271 6.183 6.378 6.183
14.981 14.823 20.489 19.162
752.770 765.565 863.313 847.511
242.257 257.676 247.542 257.676
126.608 160.705 126.608 160.705
428.575 286.606 428.575 286.606
7.759 11.457 8.153 11.457
18.969 22.064 19.487 22.229
4.360 4.360 4.360 4.360
828.528 742.868 834.725 743.033
350.548 383.625 350.548 383.625
- 6.326 - 6.326
(42.759) (39.404) (42.759) (39.404)
307.789 350.547 307.789 350.547
1.889.087 1.858.980 2.005.827 1.941.091




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracdes do resultado
Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por agdo)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas comerciais

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Resultado antes das despesas financeiras
liquidas, resultado de equivaléncia patrimonial e tributo sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigao social - corrente
Imposto de renda e contribuigao social - diferido

Prejuizo do periodo

Resultado por ag¢io basico e diluido (em Reais):

Semestre Trimestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
27 1.396.603 1.272.211 1.694.499 1.420.988 710.181 661.324 874.033 738.774
28 (911.936) (842.895) (1.168.680) (975.620) (444.520) (436.439) (584.118) (506.145)
484.667 429.316 525.819 445.368 265.661 224.885 289.915 232.629
28 (49.578) (57.970) (55.474) (61.435) (25.742) (29.531) (28.619) (31.678)
28 (392.549) (320.404) (413.015) (329.912) (198.453) (164.692) (209.188) (169.523)
3.081 (1.512) 3.081 (1.513) 2.166 (1.217) 1.434 (1.213)
45.621 49.430 60.411 52.508 43.632 29.445 53.542 30.215
29 24.336 17.411 21.062 17.831 11.911 9.956 8.504 10.249
29 (132.887) (119.425) (150.414) (123.949) (77.309) (65.257) (84.826) (66.966)
29 (108.551) (102.014) (129.352) (106.118) (65.398) (55.301) (76.322) (56.717)
14 (2.223) (1.026) - - 1.100 (646) - -
(65.153) (53.610) (68.941) (53.610) (20.666) (26.502) (22.780) (26.502)
30 - - (152) - - - (80) -
30 22.395 15.028 26.335 15.028 5.429 6.366 7.623 6.366
(42.758) (38.582) (42.758) (38.582) (15.237) (20.136) (15.237) (20.136)
32 (0,21379) (0,20869)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes do resultado abrangente
Periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Semestre Trimestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Prejuizo do periodo (42.758) (38.582) (42.758) (38.582) (15.237) (20.136) (15.237) (20.136)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (42.758) (38.582) (42.758) (38.582) (15.237) (20.136) (15.237) (20.136)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Notas

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital
Dividendos intermediarios

Saldos em 30 de junho de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Transferéncia reserva legal para prejuizos acumulados
Transferéncia reserva de lucros para prejuizos acumulados
Redugdo de capital social

Saldos em 30 de junho de 2025

Reservas de lucros

Reserva de

Capital social Reserva legal retencao de Prejuizos Total
acumulados
lucros
203.625 4.498 5.328 - 213.451
- - - (38.582) (38.582)
180.000 - - - 180.000
- - (3.500) - (3.500)
383.625 4.498 1.828 (38.582) 351.369
383.625 4.498 1.828 (39.404) 350.547
- - - (42.758) (42.758)
- (4.498) - 4.498 -
- - (1.828) 1.828 -
(33.077) - - 33.077 -
350.548 - - (42.759) 307.789

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Prejuizo do periodo

Ajustes por
Resultado na baixas de ativos
Depreciagéo e amortizagéo (imobilizado e intangivel)
Equivaléncia patrimonial
Provisdo (reversdo) para perdas dos estoques
Apropriagdo - custo da transagdo - empréstimos e debéntures

Juros apropriados (debéntures, empréstimos e financiamentos e arrendamentos)

Juros sobre operagdo de miituo

Atualizagdo de precatorios

Rendimento de aplicagéo financeira
Instrumentos financeiros derivativos

Variagdo cambial

Imposto de renda e contribui¢do social - corrente
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido

Variac¢des em
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes fiscais e tributarias
Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas
Outros débitos
Parcelamento de tributos
Pagamento de juros - arrendamento
Pagamento de juros - empréstimos
Pagamento de juros - debéntures

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisi¢do de ativo imobilizado

Aquisigdo de ativo intangivel

Aquisi¢do de controladoras, liquido do caixa obtido no consolidado
Pagamento por aquisi¢do de investimentos

Resgate de aplica¢des financeiras

Aquisicdo de aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Captagdo de empréstimos e financiamentos
Captagio de debéntures

Pagamentos de empréstimos ¢ financiamentos - principal
Custos da transagdo (empréstimos e financiamentos)
Custos da transagao (debéntures)

Pagamento de arrendamentos

Pagamento de debéntures

Aumento de capital

Pagamento de dividendos

Liberagdo de mutuo

Recebimento mutuo

Caixa liquido gerados pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa no periodo

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Redugiio de caixa e equivalentes de caixa no periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias

Nota

15/16
1516
14
8
19120

1819120

1329
10
29
11
29

30

15
16
12

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
(42.759) (38.582) (42.759) (38.582)
444 2.584 444 2.590
73.184 53.650 74.628 53.798
2.223 1.026 - -
3.655 1.443 3.655 1.443
7.830 5.246 8.675 5.246
86.690 72.321 88.457 73.570
(4.258) - - -
(2.210) (1.870) (2.210) (1.870)
(4.447) - (4.447) -
12.649 (6.513) 12.649 (6.513)
(13.222) 8.273 (13.222) 8.273
- - 152 -
(22.395) (15.028) (26.748) (15.028)
97.384 82.550 99.274 82.927
11.259 (32.060) (11.540) (43.054)
1.125 (82.249) (12.327) (90.854)
29.976 (2.792) 20.502 (5.440)
(20.595) (26.848) (15.972) (7.642)
54 131 54 131
(78.300) 54.185 (58.360) 72.950
6.843 2.246 6.311 5.058
16.843 15.990 18.189 16.141
1.701 8.386 2.854 11.660
(3.610) (4.786) (3.109) (4.786)
(27.222) (22.723) (27.610) (22.723)
(22.208) (17.082) (23.694) (17.183)
(29.487) (36.079) (29.487) (36.079)
(16.237) (61.131) (34.915) (38.894)
(41.333) (71.396) (41.735) (71.823)
(6.868) (8.987) (7.310) (9.090)
(2.176) - (4.388) -
(1.921) (1.964) (1.552) (1.964)
(5.354) 319 (5.354) 319
(8.202) - (8.202)
(57.652) (90.230) (60.339) (90.760)
151.487 82.645 161.487 84.225
200.000 - 200.000 -
(167.260) (101.597) (169.107) (121.662)
(5.493) 2) (6.338) 2)
(6.075) - (6.075) -
(38.701) (32.394) (39.313) (32.394)
(35.674) (176.531) (35.674) (176.531)
- 180.000 - 180.000
- (3.500) - (3.500)
(22.500) - - -
10.000 - - -
85.784 (51.379) 104.980 (69.864)
11.895 (202.740) 9.726 (199.518)
117.190 323.364 127.426 325.195
129.085 120.624 137.152 125.677
11.895 (202.740) 9.726 (199.518)




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracio do valor adicionado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos, liquido das devolugdes e abatimentos
Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Valor adicionado bruto (1) - 2)=(3)
Depreciagdo e amortizagdo (4)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6)
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras receitas
Valor adicionado total a distribuir (5) + (6)
Distribuicio do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracio de capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracio de capital proprios

Resultado do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias

10

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
1.474.868 1.334.863 1.807.693 1.501.091
1.474.868 1.334.863 1.807.693 1.501.091
1.036.894 944.406 1.313.536 1.084.637
930.972 842.895 1.191.773 975.620
105.922 101.511 121.763 109.017
437.974 390.457 494.157 416.454
73.184 53.650 74.628 53.798
364.790 336.807 419.529 362.656
23.606 16.839 22.555 18.285
(2.223) (1.026) - -
24.336 17.411 21.062 17.716
1.493 454 1.493 569
388.396 353.646 442.084 380.941
388.396 353.646 442.084 380.941
225.927 224.576 233.478 229.263
195.372 198.772 201.606 202.573
19.511 16.321 20.560 17.001
11.044 9.483 11.312 9.689
76.537 47.624 105.270 65.075
42516 13.576 41.796 19.671
31.792 33.720 61.132 45.076
2.229 328 2.342 328
128.690 120.028 146.094 125.185
99.312 62.144 104.667 63.485
940 21.066 1.004 21.699
28.438 36.818 40.423 40.001
(42.758) (38.582) (42.758) (38.582)
(42.758) (38.582) (42.758) (38.582)



GRUPO Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

NISSEI S.A. T 30 de o de 2035

1. Contexto operacional

A Farmacia e Drogaria Nissei S.A. (“Nissei”, “Companhia” ou “Grupo”), ¢ uma sociedade
anonima de capital aberto com registro obtido em 14 de janeiro de 2021 como categoria “A”,
junto a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

A Companhia esta sediada na Rua Acre, 205 — Agua Verde em Curitiba, Estado do Parana, tendo
como atividade basica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de higiene
pessoal e beleza, cosméticos, dermocosméticos e produtos alimenticios de conveniéncia em geral.

Em 30 de junho de 2025 a Companhia possuia 474 lojas fisicas, sendo 315 alocadas no estado do
Parana, 17 no estado de Santa Catarina, 111 no estado de Sdo Paulo, 26 no estado de Goias, 4 no
Distrito Federal e 1 no estado do Rio Grande do Sul. Além disso, o Grupo conta com trés centros
de distribui¢des, dois no municipio de Colombo — PR ¢ um no Estado do Espirito Santo.

Estrutura societaria

Em maio de 2024, o controle societario da Companbhia foi transferido para a Kaminari S.A., que
passou a deter 100% das ag¢des ordinarias, correspondentes a um capital social de R$ 383.625,
representado por 200 mil agdes ordinarias.

Aquisiciao de controladas

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Medme Convénios Ltda.,
sociedade que, por sua vez, detém 100% do capital social da Medme Laboratérios Ltda. A
transacdo esta em conformidade com a estratégia de expansdo da Companhia, voltada a
consolidagdo de um hub de satide integrado de solugdes em satde.

InformagGes adicionais sobre a operacdo encontram-se detalhadas na respectiva nota explicativa
14 as informagdes contabeis intermediarias.

Endividamento

Em 08 de abril de 2025, foi realizada a 7* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, também com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em série unica, totalizando R$
200.000, igualmente divididos em duas séries, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo
assim o montante total de R$ 200.000.

Em 14 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 6* emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agOes, com garantia real ¢ garantia fidejussoria adicional, em série tnica, no
montante total de R$ 80.000, divididos em duas séries, com valor nominal unitario de RS 1,
perfazendo assim o montante total de R$ 80.000.

Para detalhamento vide nota explicativa n° 20.

Informacgoes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negocio considerando um Unico segmento operacional
que ¢ utilizado pelo principal gestor das operagdes como base para a gestdo da entidade e para a
tomada de decisoes.

As receitas do Grupo sdo provenientes integralmente do mercado nacional e concentradas na

regido sul do pais. Ndo ha cliente individual que represente mais de 10% das vendas da
Companbhia.

11



GRUPO Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

NISSEI S.A. T 30 de o de 2035

2. Apresentacio e elaboracao das informacdes contabeis intermediarias

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas pela
diretoria em 07 de agosto de 2025.

As informagGes contabeis intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria ¢ com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), aplicavel a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

As referidas informacgdes contabeis intermediarias evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das informag0es trimestrais individuais e consolidadas, ¢ somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Estas informagdes contabeis intermediarias apresentam notas explicativas selecionadas, de forma
a se evitar a redundancia de informagdes ja divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas de 31 de dezembro de 2024, emitidas em 19 de margo de 2025.

As informagodes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, de 30 de junho de 2025,
portanto, nao incorporam todas as notas e as divulgacdes exigidas pelas normas contabeis
aplicaveis para demonstragdes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em
conjunto com as demonstra¢des financeiras anuais, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro
de 2024.

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de forma
consistente com as politicas contdbeis materiais divulgadas na nota explicativa n° 6 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

As praticas contabeis adotadas pelas controladas foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicével, todas as transagdes, saldos,
receitas ¢ despesas entre as controladas ¢ a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
informacdes contabeis intermediarias consolidadas.

O Grupo adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelas IFRS e
normas brasileiras de contabilidade que estavam em vigor em 30 de junho de 2025.

Demonstracio do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, foi
preparada de acordo com o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado e é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo desta demonstragao.

Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis intermediarias.
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3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas e premissas contabeis sdo revisadas continuamente. As revisoes sdo reconhecidas
no periodo em que ocorrem e, quando aplicavel, nos periodos futuros impactados. Entre os ativos
e passivos que requerem julgamento e estimativas estdo: a mensuracao do valor justo de ativos e
passivos, a provisao para perdas com créditos de liquida¢do duvidosa e a avaliagdo da realizagdo
dos estoques.

Os julgamentos criticos e as principais estimativas contabeis utilizados na elaboragdo destas
informagdes contabeis intermediarias permanecem consistentes com aqueles apresentados na nota
explicativa n® 4 das demonstragdes financeiras anuais da Companhia, encerradas em 31 de
dezembro de 2024. Entre eles, destacam-se: o prazo dos contratos de arrendamento e as premissas
aplicadas na definicdo das taxas de desconto utilizadas na mensuragdo dos passivos de
arrendamento mercantil; a aplicacdo de testes de recuperabilidade sobre ativos intangiveis e agio;
o reconhecimento e a mensuragdo de provisdes para contingéncias, incluindo as principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude de saidas de recursos; ¢ o reconhecimento de ativos
fiscais diferidos, considerando a expectativa de geracdo de lucro tributavel futuro para a
compensagdo de diferengas temporarias e prejuizos fiscais acumulados.

A Companhia realizou, no periodo findo em 31 de margo de 2025, a revisdo das vidas tteis
econdmicas ¢ das taxas de depreciacdo aplicaveis aos seus ativos imobilizados.

A revisdo foi conduzida com o apoio de empresa especializada independente, com base em
aspectos técnicos, operacionais e econdmicos relacionados ao uso atual e estimado dos ativos.

Como resultado dessa analise, foram identificadas mudang¢as nas vidas uteis de determinados
ativos, cujas taxas de depreciagao foram ajustadas para refletir de forma mais apropriada o padrao
de consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados desses ativos.

A mudanga foi tratada como mudanga de estimativa contabil, conforme previsto no CPC 23,
sendo seus efeitos reconhecidos prospectivamente a partir de janeiro de 2025.

Abaixo, apresentamos o quadro com os impactos:

Vida util Vida util Varicéao no resultado (R$

Classe imobilizado anterior revisada mil)

(anos) (anos) 31/03/2025 30/06/2025
Aeronave 5 anos 5 anos - -
Benfeitorias em imével de terceiros 2 a5 anos 15 anos 4.194 6.772
Direito de uso arrendamento 2 a5 anos 2 a5 anos - -
Equipamentos de informatica 5 anos 6 anos 296 338
Instalagdes 10 anos 15 anos 644 727
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos (569) (590)
Moveis e utensilios 10 anos 15 anos 1.548 1.664
Veiculos em uso 5 anos 5 anos - -
Total 6.113 8.911

Para as demais estimativas e julgamentos contabeis, ndo houve alteragdes relevantes nas politicas
contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas, em comparagdo com as praticas aplicadas
em 31 de dezembro de 2024.

4. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas
As novas normas e altera¢des emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro

de 2025, ndo tiveram impacto significativo no resultado ou no patrimonio liquido divulgado pela
Companbhia.
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Normas e alteragdes ainda niao vigentes

As novas normas e altera¢des emitidas pelo IASB e CPC mas que ainda ndo estdo em vigor, ndo
foram adotadas de maneira antecipada e o Grupo esta avaliando os possiveis impactos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa da Companbhia estdo assim representados:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 46.133 47.062 52.068 47.290
Aplicagdes financeiras 82.952 70.128 85.084 80.136
129.085 117.190 137.152 127.426

No grupo de caixa e bancos, 0 montante total é composto pelos caixas fisicos das lojas e contas
bancérias correntes em bancos.

As aplicagdes financeiras em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 correspondem a
aplicacdes em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com liquidez imediata e s@o atualizadas
a variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, com rendimento médio de
100% em ambos os periodos apresentados, refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanga
de valor ou perda de rendimentos.

6. Aplicacoes financeiras (controladora e consolidado)

Em 30 de junho de 2025, o saldo total do grupo de aplicag¢des financeiras era de R$ 54.128,
classificado no ativo circulante (R$ 19.849 em 31 de dezembro de 2024). Desse montante, R$
18.819 estdo vinculados as operagdes de empréstimos, enquanto R$ 35.309 referem-se a
aplicagdes financeiras provenientes recursos originados pela liquidagdo de saldo de precatorios
por parte do Estado, ¢ cujos valores ja encontram-se disponiveis a Companhia, que aguarda
apenas a expedi¢do de alvara autorizando seu levantamento definitivo. Para mais informagdes
vide nota explicativa n° 10.

Os recursos aplicados estdo atualizados a taxa do Certificado de Deposito Interbancéario — CDI
100% em ambos os periodos apresentados, e refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanca
de valor ou perda de rendimentos.

7. Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes esta assim representado:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Cartdes de crédito 105.154 120.379 105.155 120.379
Convénios 15.150 16.978 15.150 16.978
Boletos e depositos 205 166 78.419 57.095
Farmacia popular 7.331 1.576 7.331 1.576
Outras contas a receber 221 221 221 221
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel (3.626) (3.626) (3.626) (5.139)

124.435 135.694 202.650 191.110
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A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer 104.075 119.163 152.734 170.209
Vencidos entre 1 ¢ 30 dias 10.944 6.808 19.554 8.305
Vencidos entre 31 e 60 dias 5.250 5.673 14.976 6.037
Vencidos entre 61 e 90 dias 320 840 5.786 1.184
Vencidos entre 91 e 180 dias 2.229 2.886 2.229 3.097
Vencidos acima de 180 dias 5.243 3.950 10.997 7.417
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel (3.626) (3.626) (3.626) (5.139)
Total 124.435 135.694 202.650 191.110

Na controladora, o saldo de contas a receber de clientes ¢ composto por créditos oriundos de
cartes de crédito e de parcerias estabelecidas com empresas e o governo. No consolidado, esse
saldo se refere as vendas de mercadorias realizadas tanto para o setor privado quanto para o
publico. Em 30 de junho de 2025, o prazo médio de recebimento é de 16 dias na controladora ¢
de 22 dias no consolidado (em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio era de 12 dias na
controladora e de 11 dias no consolidado), sendo esses prazos considerados dentro das condi¢des
normais e inerentes as operagdes do Grupo.

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducio ao valor recuperavel

As contas a receber sdo, substancialmente, representados por valores a receber das adquirentes de
cartdo de crédito, sendo as principais Cielo e Safra Pay. Baseado no historico de perdas destes
recebiveis a administragdo avalia o risco de crédito como muito baixo.

As contas a receber de convénios representam contratos especificos com empresas que
disponibilizam beneficios aos seus colaboradores para compra de produtos com desconto nas lojas
da Nissei. A Companhia considera o risco de crédito baixo devido aos rigorosos critérios seletivos
para aceitacao destas parcerias.

As contas a receber de operacdes com a Farmacia Popular do Brasil (programa do Governo
Federal para subsidiar medicamentos a popula¢do para algumas doencas como diabetes, asma,
hipertensdo, entre outros), tem baixo risco de crédito considerado pela Companhia, pois ndo ha
indicativos relevantes para a ndo realizagdo de todo montante envolvido e ndo ha histérico de
inadimpléncia do Governo Federal referente a estas operagdes.

No consolidado, ha também titulos a receber por meio de boletos com prazos médios de
vencimento em 52 dias. O Grupo considera o risco de crédito baixo por historicamente ter baixo
indice de inadimpléncia.

Informagdes adicionais relacionadas a exposi¢do do Grupo a riscos de crédito e de mercado e
perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estdo

divulgadas na nota explicativa 31.

A movimentagao das perdas por redugdo ao valor recuperavel estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (3.626) (426) (5.139) (426)
Baixas efetivas - - 1.513 -
(3.626) (426) (3.626) (426)
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8. Estoques

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 367.448 373.707 434.472 427.279
Materiais de consumo 7.512 6.033 7.512 6.033
374.960 379.740 441.984 433.312

Os estoques estdo distribuidos da seguinte forma nos estabelecimentos do Grupo:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Centro de distribuigdo 65.073 82.321 130.271 134.668
Lojas da rede 319.600 303.477 321.426 304.702
(-) Provisdo para perdas nos estoques (a) (9.713) (6.058) (9.713) (6.058)

374.960 379.740 441.984 433.312

(a) A provisdo para perda nos estoques em 30 de junho de 2025 inclui: (i) as mercadorias vencidas e
danificadas, sem a expectativa de ressarcimento nas politicas dos fabricantes, totalizando R$ 6.370 (R$
2.719 em 31 de dezembro de 2024); e (ii) provisdo de perdas de inventario na rede de lojas (roubos, perdas
e baixas) no montante de R$ 3.343 (R$ 3.339 em 31 de dezembro de 2024). O efeito da constituicdo,
reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de mercadorias é registrado na demonstragdo do
resultado, na rubrica de custo das mercadorias vendidas.

A movimentacdo da provisdo de estoques no exercicio encontra-se apresentada a seguir
(controladora e consolidado):

30/06/2025  30/06/2024

Saldo inicial (6.058) (699)
Constitui¢des (a) (8.064) (5.181)
Baixas efetivas 4.409 3.738

9.713) (2.142)

(a) As constituicdes de perdas consideram a expectativa da Companhia com perdas com estoques vencidos,
danificados e inventarios, € embasadas nos controles de estoques realizados diariamente na rede de lojas e
centro de distribuigdo.

9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Tributos sobre o lucro a recuperar

IRRF — Imposto de renda retido na fonte 4.339 3.850 5.107 4.460
PIS - Programa de Integragdo Social (a) 3.947 3.613 4.104 3.945
COFINS - Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (a) 18.195 16.631 18.893 18.149
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 197 6.044 949 6.553
CSLL — Contribuigdo social sobre lucro liquido 278 2.585 543 2.775

26.956 32.723 29.596 35.882

Outros tributos a recuperar
ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias (b) 143.954 168.163 164.397 178.613

143.954 168.163 164.397 178.613

Total dos impostos a recuperar 170.910 200.886 193.993 214.495
Ativo circulante 102.484 116.649 104.973 130.258
Ativo nio circulante 68.426 84.237 89.020 84.237
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(a) Na controladora, em 30 de junho de 2025 o saldo é composto por tributos a recuperar oriundos de
créditos de PIS e COFINS, no valor R$ 3.947 e R$ 18.195 (R$ 3.613 ¢ R$ 16.631 em 31 de dezembro de
2024) respectivamente, inerentes a exclusdo do ICMS - ST da base de calculo dos referidos tributos. No
consolidado, os créditos sdo inerentes a aquisi¢do de mercadorias.

(b) Na controladora, o saldo de R$ 143.954 em 30 de junho de 2025 (R$ 168.163 em 31 de dezembro de
2024), refere-se ao montante pendente de realizacdo de créditos de ICMS-ST. Os créditos foram
reconhecidos em funcdo da decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF que, em repercussao geral, garantiu
o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu antecipadamente o ICMS-ST em bases de célculo
superiores aquelas efetivamente comercializadas. Nos casos em que o Centro de Distribuicdo recebe
mercadoria com o ICMS-ST retido anteriormente, € autorizado langamento do crédito do imposto proprio,
e o retido por substituicao tributdria em conta grafica, conforme previsto no regime especial n® 6.577/2020,
que atribuiu a condig@o de substituto tributario ao centro de distribuigdo. O saldo também inclui créditos
decorrentes das disposi¢des da Portaria CAT n°® 42/2018, do Estado de Sao Paulo, oriundos de operagdes
realizadas durante o exercicio de 2024 e até 30 de junho de 2025, os quais totalizam R$ 17.610. No
consolidado, o Grupo apresenta saldo de ICMS também em decorréncia da isen¢do na venda de produtos
oncolégicos, amparados pelo convénio ICMS 162/94.

10. Direitos precatorios

A Companhia detém direitos creditérios oriundos de precatdrios adquiridos por meio de Escritura
Publica de Cessao celebrada com o Estado do Parana. Em 30 de junho de 2025, o valor desses
direitos totalizava R$ 36.615, comparado a R$ 37.122 em 31 de dezembro de 2024, conforme
demonstrado:

30/06/2025 31/12/2024

Termo de obrigacdo - Precatorio 48.378/1997 (a) 35.184 35.691
Precatorios Estaduais 1.431 1.431
36.615 37.122

(a) Refere-se aos créditos decorrentes do Precatorio n® 48.609/1997, cedidos por meio do termo
de obrigagdes firmado entre o Grupo ¢ a CR Almeida S.A., em 23 de margo de 2016, sendo a
variagdo do periodo atribuida a atualizagdo monetaria do periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia reavaliou os tramites do processo
relacionado aos créditos originados na conciliacdo firmada com o Estado do Parana em 18 de
dezembro de 2014. Na ocasido, o Grupo possuia um precatorio no valor de R$ 110.725 e débitos
de ICMS com o Estado no montante de R$ 106.284, resultando em um saldo remanescente de
direito creditorio. Esse saldo encontra-se devidamente atualizado conforme os indices legais
aplicados pelo Tribunal de Justica do Estado do Parand — TJPR. Como resultado dessa
reavaliagdo, a Companhia reclassificou o valor de R$ 33.121, para o grupo de aplicagdes
financeiras, sendo R$ 9.477 no ativo circulante ¢ R$ 24.478 no ativo ndo circulante. A parcela
classificada no ativo circulante refere-se a parte do processo judicial cujo pedido de levantamento
ja foi protocolado pela Companhia junto ao Poder Judiciario.

Em 30 de junho de 2025, a Administragdo da Companhia reclassificou para o ativo circulante o
valor de R$ 24.278, que em 31 de dezembro de 2024 estava registrado como aplicagao financeira
no ativo ndo circulante. A reclassificagio foi realizada em razao do ingresso de pedido judicial de
levantamento do valor em discussdo ¢ da expectativa de realiza¢do do montante nos proéximos
meses.

11. Instrumentos financeiros derivativos (controladora e consolidado)

As estratégias e politicas para contratagdo de instrumentos financeiros, estdo descritas nota
explicativa 31. Em 30 de junho de 2025 a posigdo de instrumentos derivativos compreende:
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Saldo em 30 de junho de 2025

Ponta ativa Ponta passiva  Ativo (passivo)
Valor do principal Citibank- Notional 81.000 84.762 79.124 5.638
Valor total instrumentos financeiros derivativos 5.638

Saldo em 31 de dezembro 2024
Ponta ativa Ponta passiva Ativo (passivo)

Valor do principal - Notional 81.000 101.859 83.572 18.287
Valor total instrumentos financeiros derivativos 18.287

Concomitantemente a contratagcdo das operacdes de empréstimos na modalidade 4131 envolvendo
as institui¢des financeiras acima supracitadas, o grupo contratou a operagao Swap.

As varigdes nos saldos passivos (empréstimos) e demais garantias vinculadas estdo descritas na
nota explicativa n°19.

12. Outros ativos e muatuo a receber

Os valores a receber de outros ativos estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Recebiveis por venda de participagdo societarias (a) 67.085 66.100 67.085 66.100
Venda de ativos para a Hatake Ltda. (b) 17.389 17.141 17.389 17.141
Outras operagdes com partes relacionadas 677 210 1.030 210
Antecipagdes acionistas (d) 5.020 3.839 5.020 3.839
Total outros ativos — partes relacionadas 90.171 87.290 90.524 87.290
Mutuo a receber (c) 73.090 55.923 - -
Total de miutuo - partes relacionadas 73.090 55.923 - -
Acordos comerciais a receber (e) 57.024 47.110 57.024 52.447
Antecipagdes para fornecedores 11.423 10.553 12.632 11.190
Antecipagdes para colaboradores 11.691 7.414 11.712 7.441
Outros (f) 11.270 9.026 11.635 9.187
Total outros ativos — terceiros 91.408 74.103 93.003 80.265
Total de ativos 254.669 217.316 183.527 167.555
Ativo circulante 82.408 69.968 84.003 76.008
Ativo nio circulante 172.261 147.348 99.524 91.547

(a) O montante de R$ 67.085 em 30 de junho de 2025 (R$ 66.100 em 31 de dezembro de 2024) refere-se
a venda das quotas da controlada Hatake Ltda.. Veja detalhes da transagdo, termos e condi¢des na nota
explicativa 13.

(b) O valor de R$ 17.389 em 30 de junho de 2025 (R$17.141 em 31 de dezembro de 2024) a receber refere-
se a recebiveis por venda de ativos imobilizados. Informagdes adicionais da operag@o de venda constam na
nota explicativa 13.

(c) O saldo refere-se a operag@o de mutuo realizado com a parte relacionada Merco Medicamentos Especiais
S.A. Em 30 de junho de 2025, o saldo a receber era de R$ 73.090 (R$ 55.923 em 31 de dezembro de 2024).
No semestre foi concedido um novo mutuo no valor R$ 25.500. Os mutuos estdo sujeitos a atualizagdo de
3% a.a. + CDI, com expectativa de recebimento até dezembro de 2026. Em 2025, a controlada efetuou o
pagamento parcial no valor de R$ 10.000.
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(d) Valores referem-se a adiantamento de lucros realizados aos sécios, ha expectativa da realizacdo destes

valores nos proximos exercicios.

(e) Os saldos a receber de acordos comerciais referem-se a negociagdes com fornecedores de mercadorias
para venda diferenciada de seus produtos nas lojas. Compreendem descontos financeiros no momento da
venda ao consumidor, bem como, programas de beneficios, verbas de marketing e publicidade, como
exposi¢ao em lojas e divulgacdo de ofertas em catdlogo proprio e ainda abatimento por metas de volume,
aferidos tanto nas compras quanto nas vendas, sendo essas transac¢des reconhecidas como redutora do custo

de mercadorias vendidas.

(f) Em 30 de junho de 2025 os saldos de R$ 11.720 (R$ 9.026 em 31 de dezembro de 2024) e R$12.125
no consolidado (R$ 9.187 em 31 de dezembro de 2024) sdo referentes aos valores de IPTU a apropriar,

aluguéis sublocacdo e bloqueios judiciais .

13. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas em aberto sdo precificadas com base em condigdes
especificas estabelecidas entre as partes, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizados
com terceiros e devem ser liquidados conforme fluxo de caixa dos envolvidos, quando a data de

vencimento nao tiver sido formalmente determinada.

Abaixo demonstramos os saldos:

Controladora Consolidado

Ativo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Outras operagdes com partes relacionadas 677 210 1.030 210
Total do ativo circulante 677 210 1.030 210
Ativo néo circulante

Antecipagdes acionistas 5.020 3.839 5.020 3.839
Recebiveis por venda de participagdo societarias (a) 67.085 66.100 67.085 66.100
Venda de ativos para a Hatake Ltda. (b) 17.389 17.141 17.389 17.141
Merco Solugdes em Saude S.A. (c) 73.090 55.923 - -
Total do nio ativo circulante 162.584 143.003 89.494 87.080
Total de ativos 163.261 143.213 90.524 87.290
Passivo circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Fornecedores - Merco Solugdes em Saiude S.A 131 8.505 131 8.505
Total do passivo circulante 131 8.505 131 8.505
Total ativo partes relacionadas 163.260 143.213 90.524 87.290
Total passivo partes relacionadas 131 8.505 131 8.505

Controladora Consolidado

No resultado: 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Atualizagdo monetaria venda de investimento para socios (a) 984 956 984 956
Atualizagdo monetaria venda imobilizado para Hatake Ltda (b) 248 244 248 244
Atualizagdo monetaria opera¢do de mutuo (c) 4.258 - - -
Custo com a compra de mercadorias (1.040) - - -
Despesa de juros — 3* emissao das debéntures - (7.104) - (7.104)
Despesas com aluguéis (1.487) (1.602) (1.487) (1.602)
Total do resultado 2.963 (7.506) (255) (7.506)
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(a) Em 30 de junho de 2020, o Grupo optou pela venda integral das quotas (99,9641%) que possuia na
investida Hatake Ltda., o valor da venda das quotas na integralidade correspondeu, na data da transagao,
ao montante de R$ 87.000. Em 2022 houve o recebimento parcial no montante de R$ 11.672, em junho de
2022, e R$ 15.000, realizados em dezembro de 2022. O saldo em aberto devera ser liquidado no decorrer
do ano de 2026. De acordo com as condi¢des pactuadas entre as partes, as parcelas vincendas estdo sendo
atualizadas monetariamente com juros de 3% ao ano.

(b) O saldo refere-se a venda de imdveis no valor de R$ 17.264, efetuada em junho de 2020, o qual devera
ser pago em moeda corrente em 2026, sujeito a multa em caso de inadimpléncia de 2% sobre o valor
inadimplido que passa a ser atualizado desde entdo pelo IPCA ou pelo fator de correcdo monetaria que vier
a substitui-lo, além de juros moratdrios de 3% ao ano.

(c) Para maiores informagdes, vide nota explicativa 12, item “c”.

(d) Em 14 de maio de 2021, a controladora realizou a 3* emissdo de debéntures privadas, no montante de
R$ 80.000 (valor nominal unitario de R$ 1.000) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, de forma privada em série unica, tendo como debenturista a Nissei FID S.A., sendo
que essa emissdo se fez necessaria para que os recursos captados pela Nissei FID S.A. (vide nota explicativa
23, item (iii)) pudessem ser enviados a controladora Farmacia e Drogaria Nissei S.A.. As condic¢des
negociadas entre as partes segue a mesma orientacdo do contrato com os debenturistas terceiros, ou seja, o
vencimento dessa operacdo ¢ em 14 de maio de 2026, com incidéncia de juros remuneratdrios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 5,50% ao
ano, base de 252 dias uteis, pagos trimestralmente. O impacto no resultado, no montante de R$ 7.104 em
30 de junho 2024, refere-se aos juros sobre a 3* emissdo de debéntures, a qual foi quitada de forma
antecipada e facultativa em maio de 2024.

Ainda, a controladora possui imoveis locados da Hatake Ltda.. As transa¢des de aluguel sdo
mensuradas com base em condicdes de mercado e¢ sdo liquidados em base mensal,
compreendendo os desembolsos abaixo durante os respectivos periodos:

Descricio 30/06/2025 30/06/2024
Centro de Treinamentos Nissei 220 211
Loja Nissei - Champagnat Batel 50 48
Loja Nissei - Alto da XV 24 horas 242 231
Loja Nissei - Juvevé Rocha Pombo 63 70
Loja Nissei - Praia de Leste 96 92
Loja Nissei - Rui Barbosa 24 horas 91 90
Loja Nissei - Tenente Francisco de Souza 260 416
Loja Nissei - Paranagua 153 144
Outros 312 300
Total 1.487 1.602

Remuneracao do pessoal chave da Administracio

A remuneragdo de pessoal-chave da Administracdo destinado a presidéncia do conselho e
diretores estatutarios, totalizou em 30 de junho de 2025 o montante de R$ 2.392 (R$ 3.059 em
30 de junho de 2024).
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14. Investimentos

a) Composicao dos saldos

Participacio
30/06/2025 31/12/2024
Merco Participacoes S.A (a) 100%
Participagdo no patriménio liquido contabil 3.408 4.801
Agio 23.571 23.571
Medme Convénios Ltda. (b) 100%
Participag@o no patriménio liquido contabil (2.771) -
Agio 2.719 -
Medme Laboratérios Ltda. (b) 100%
Participag@o no patriménio liquido contabil (134) -
Agio 1.531 -
Passivo a descoberto (2.905) -
Investimentos 31.230 28.372

(a) Em 31 de agosto de 2022, através de fato relevante, a Companhia divulgou ao mercado que
celebrou contrato de compra e venda de agdes para a aquisi¢do de 100% do capital social das
empresas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administragdo e Participagdo Ltda., cujas pessoas
juridicas participam na Merco Solugdes em Saude S.A. (subsidiaria integral). O valor da aquisi¢@o
corresponde ao montante de R$ 36.886 representando 479.998 (quatrocentas e setenta e nove mil,
novecentas e noventa e oito) quotas da sociedade. O pagamento pela aquisigdo sera realizado da
seguinte forma: R$ 8.000 foram pagos em 31 de agosto de 2022; R$ 18.000 a serem pagos: (i) RS
13.500 em 40 pagamentos mensais, atualizados pelo CDI a partir da data de aquisicao (agosto de
2022); (ii) R$ 4.500 refere-se a uma garantia de pagamento e compensagao de valores, sendo que
R$ 3.500 podem ser liberados mediante a decisdo favoravel ou parcialmente favoravel (caso a
condenacgao seja inferior ao montante supracitado) de processos em que as adquiridas Malaluvi e
Sumatra e a controlada indireta Merco se encontram em polo ativo ou passivo, € R$ 1.000 liberado
em moeda corrente nacional em uma parcela tinica no 30° dia a partir do 6° aniversario da data da
compra, caso o eventual saldo liquido de todas as retengdes e compensagdes sejam suficientes. O
saldo remanescente no valor de R$ 10.886, refere-se a contraprestacdo contingente, conforme
informacao abaixo.

Contraprestacio contingente

Além da parcela a vista e das parcelas a prazo, os vendedores poderdo fazer jus ao recebimento
de pagamentos adicionais, em caso de atingimento de metas financeiras apuradas com base no
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda (LAIR) ajustado, conforme definido no Contrato de
Compra e Venda (“Contrato de Aquisi¢do”), referente aos exercicios sociais a encerrarem-se em
31 de dezembro de 2023, 2024 ¢ 2025, a serem pagos em até 15 de setembro de 2026.

Na data de aquisi¢ao a administragdo estimou o valor provavel de desembolso e o considerou no
preco da transagdo, em contrapartida a contraprestagao contingente na rubrica “outros débitos”.
O valor apurado na data da aquisi¢do, perfazia o montante de R$ 10.886.

(b) Em conformidade com a estratégia de expansao da Companhia, voltada a consolida¢do de um
ecossistema integrado de solu¢des em satde, em 31 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu
100% do capital social da Medme Convénios Ltda., sociedade que, por sua vez, detém 100% do
capital social da Medme Laboratorios Ltda.
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As atividades da Medme Convénios Ltda. concentram-se nos seguintes ramos: portais ¢
provedores de contetido ¢ informacdo na internet; desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador sob encomenda, customizaveis e ndo customizaveis; agenciamento de negocios
(exceto imobiliarios); atividades de teleatendimento; e consultoria em tecnologia da informagao.

A Medme Laboratoérios Ltda. atua nas seguintes areas: laboratorios de analises clinicas; comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirargico, hospitalar ¢ de laboratodrio;
servigos de complementagdo diagnostica e terapéutica; ¢ servigos de vacinagdo e imunizagdo
humana.

O valor da aquisicdo foi de R$ 2.176, o que resultou no reconhecimento de um agio de
R$ 4.250, tendo em vista que, na data da aquisigdo, as investidas apresentavam patrimonio liquido
a descoberto.

Abaixo apresentamos os valores preliminares relacionados a esta combinacao de negdcios:

Os valores apresentados a seguir referem-se 8 Medme Convénios Ltda., que detém 100% de
participacdo na Medme Laboratorios. Ambas as empresas sdo responsaveis pela geragdo do fluxo
de caixa considerado na avalia¢do da transacdo.

O valor do agio apurado na aquisi¢do das controladas foi determinado com base nas informagdes
financeiras consolidadas dessas investidas.

Ativo 512
Caixa e equivalentes de caixa 322
Contas a receber 4
Outros ativos nao circulantes 186
Passivo 2.585
Fornecedores 4
Obrigagoes sociais e trabalhistas 4
Obrigagdes fiscais e tributarias 84
Outros débitos 224
Outros passivo ndo circulantes 2.269
Ativos e (passivos) liquidos (2.074)
Agio na aquisi¢io de controladas 4.250
Custo da aquisiciio 2.176

a) Saldos das controladas em 30 de junho de 2025

O saldo de equivaléncia patrimonial esta devidamente reconhecido na demonstrag¢do do resultado
da controladora, no grupo de equivaléncia patrimonial.

Merco Medme Medme

Participacdes S.A. Convénios Ltda Laboratérios Ltda Total Total

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante 195.583 2.477 65 198.125 147.690
Ativo ndo circulante 35.760 417 - 36.177 3.963
Ativo total 231.343 2.894 65 234.302 151.653
Passivo
Passivo circulante 149.143 5.665 199 155.006 90.955
Passivo ndo circulante 78.792 - - 78.792 56.088
Patriménio liquido 3.408 (2.771) (134) 503 4.610
Passivo e patriménio liquido total 231.343 2.894 65 234.302 151.653
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em 30 de junho de 2025
Resultado do periodo (1.392) (560) (271) (2.223) (3.064)
Participag@o (%) 100% 100% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial (1.422) (560) (271) (2.223) (3.064)
b) Movimentag¢ao do investimento
Merc Medm Medm
FID S.A. Participaogf')es Convénieos Labo‘:'at()f‘ios Total
S.A. Ltda Ltda
Saldo em investidas em 01 de janeiro de 2024 - 28.653 - - 28.653
Passivo a descoberto em 01 de janeiro de 2024 (314) - - - 314)
Resultado das controladas do exercicio (171) (855) - - (1.026)
Passivo a descoberto em controlada em 30 de junho de 2024 (485) - - - (485)
Saldo em investidas em 30 de junho de 2024 - 27.798 - - 27.798
Saldo em investidas em 01 de janeiro de 2025 - 28.372 - - 28.372
Passivo a descoberto na aquisi¢do de controladas - - (1.631) (443) (2.074)
Agio na aquisi¢io de controladas - - 2.719 1.531 4.250
Resultado das controladas do exercicio - (1.392) (560) (271) (2.223)
Passivo a descoberto em controlada em 30 de junho de 2025 - - (2.191) (714) (2.905)
Saldo em investidas em 30 de junho de 2025 - 26.979 2.719 1.531 31.230

(a) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorporou a subsidiaria em decorréncia do pagamento facultativo

antecipado da 3* emissdo de debéntures, realizado em maio de 2024.

15. Imobilizado

Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo imobilizado e suas movimentagdes para a
controladora e consolidado:

Concilia¢ao do valor contabil

Controladora

Benfeitorias em imovel de terceiros
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos em uso

Direito de uso arrendamento
Imobilizado em andamento
Aeronave

Consolidado

Benfeitorias em imével de terceiros
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos em uso

Direito de uso arrendamento
Imobilizado em andamento
Aeronaves

30/06/2025 31/12/2024
Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciagio Liquido
acumulada acumulada
230.029 (100.086) 129.943 201.640 (94.652) 106.988
43.642 (32.515) 11.127 39.822 (31.298) 8.524
52.574 (23.674) 28.900 48.883 (23.030) 25.853
17.833 (9.074) 8.759 15.248 (7.977) 7.271
135.844 (56.446) 79.398 133.171 (53.338) 79.833
7.447 (6.218) 1.229 7.210 (6.011) 1.199
695.415 (392.651) 302.764 664.958 (343.929) 321.029
- - - 3.290 - 3.290
11.884 (1.127) 10.757 11.884 (533) 11.351
1.194.668 (621.791) 572.877 1.126.106 (560.768) 565.338
30/06/2025 31/12/2024
Custo Depreciagio Liquido Custo Depreciacdo Liquido
acumulada acumulada
230.029 (100.086) 129.943 201.640 (94.652) 106.988
44.434 (32.932) 11.502 40.593 (31.653) 8.940
53.918 (23.877) 30.041 49.857 (23.192) 26.665
18.091 (9.230) 8.861 15.507 (8.140) 7.367
136.661 (56.912) 79.749 133.976 (53.570) 80.406
7.447 (6.218) 1.229 7.210 (6.011) 1.199
702.586 (393.546) 309.040 664.958 (343.929) 321.029
- - - 3.290 - 3.290
11.884 (1.127) 10.757 11.884 (533) 11.351
1.205.050 (623.928) 581.122 1.128.915 (561.680) 567.235
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Movimentacgio do ativo imobilizado

Controladora
Custo Controladora Fel}feitorias em .Equipafn.entos de Instalagdes Méguinas e M(’)ve,is. e Veiculos Direito de uso Imobilizado em Aeronaves Total
imével de terceiros  informatica equipamentos utensilios em uso arrendamento andamento
Saldo em 01 de janeiro de 2024 123.964 35.271 34.071 13.325 98.920 6.347 466.798 2.800 - 781.496
Adigdes 38.986 1.181 6.681 2.838 18.146 3.244 110.776 320 - 182172
Baixas (105) (6) (260) (148) (1.546) - (167) - - (2.232)
Transferéncias 64 - - (842) 839 - - (61) - -
Saldo em 30 de junho de 2024 162.909 36.446 40.492 15.173 116.359 9.591 577.407 3.059 - 961.436
Saldo em 01 de janeiro de 2025 201.640 39.822 48.883 15.248 133.171 7.210 664.958 3.290 11.884 1.126.106
Adigdes 28.472 3.616 4.206 1.177 3.617 244 30.460 - - 71.792
Baixas (2.065) 357) (721) - (78) (7) 3) - - (3.231)
Transferéncias 1.982 561 206 1.407 (865) - - (3.290) - -
Saldo em 30 de junho de 2025 230.029 43.642 52.574 17.833 135.844 7.447 695.415 - 11.884 1.194.668
Consolidado
Custo Consolidado il?sgieelltglélas em Equipafn‘entos de Instalacbes Mai(.]uinas e Méve'is‘ e Veiculos em Direito de uso Imobilizado em Aeronaves Total
terceiros informatica equipamentos utensilios uso arrendamento andamento

Saldo em 01 de janeiro de 2024 123.964 35.832 34.741 13.584 99.384 6.347 466.798 2.800 - 783.450
Adigdes 38.986 1.270 6.889 2.838 18.276 3.244 110.776 320 - 182.599
Baixas (105) ™ (260) (148) (1.551) - (167) - - (2.238)
Transferéncias 64 - - (842) 839 - - (61) - -
Saldo em 30 de junho de 2024 162.909 37.095 41.370 15.432 116.948 9.591 577.407 3.059 - 963.811
Saldo em 01 de janeiro de 2025 201.640 40.593 49.857 15.507 133.976 7.210 664.958 3.290 11.884 1.128.915
Adigdes 28.472 3.637 4.576 1.177 3.629 244 37.631 - - 79.366
Baixas (2.065) (357) (721) - (78) 7) 3) - - (3.231)
Transferéncias 1.982 561 206 1.407 (866) - - (3.290) - -
Saldo em 30 de junho de 2025 230.029 44.434 53.918 18.091 136.661 7.447 702.586 - 11.884 1.205.050
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Farmadcia e Drogaria Nissei S.A.
Informagées contabeis intermedidrias

em 30 de junho de 2025

Controladora
Depreciacio acumulada — Benfeitorias em Equipamentos de . Miquinas e Moveis e Veiculos Direito de uso  Imobilizado em
.. . . L. Instalacgoes . - Aeronaves Total
Controladora imével de terceiros informatica equipamentos utensilios em uso arrendamento andamento
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (76.845) (28.449) (19.941) (7.043) (48.687) (5.603) (278.287) - - (464.855)
Adigoes (7.607) (1.343) (1.392) (462) (1.315) (446) (38.609) - - (51.174)
Baixas 142 4 72 1 78 - - - 297
Saldo em 30 de junho de 2024 (84.310) (29.788) (21.261) (7.504) (49.924) (6.049) (316.896) - - (515.732)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (94.652) (31.298) (23.030) (7.977) (53.338) (6.011) (343.929) - (533) (560.768)
Adigoes (5.434) (1.525) (1.740) (1.099) (4.656) (207) (48.722) - (594) (63.977)
Baixas - 308 1.096 2 1.548 - - - - 2.954
Saldo em 30 de junho de 2025 (100.086) (32.515) (23.674) (9.074) (56.446) (6.218) (392.651) - (1.127) (621.791)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 106.988 8.524 25.853 7.271 79.833 1.199 321.029 3.290 11.351  565.338
Imobilizado liquido em 30/06/2025 129.943 11.502 28.900 8.758 79.398 1.229 302.764 - 10.757  572.877
Consolidado
Depreciacdo acumulada — Benfel't orias em Equipamentos de ~ Maiquinas e Méveis e  Veiculos em Direito de uso Imobilizado
. imével de . e Instalagdes . - Aeronaves Total
Consolidado terceiros informatica equipamentos utensilios uso arrendamento em andamento

Saldo em 01 de janeiro de 2024 (76.845) (28.794) (20.033) (7.187) (48.720) (5.728) (278.287) - - (465.594)
Adigdes (7.607) (1.379) (1.430) (474) (1.341) (446) (38.609) - - (51.286)
Baixas 142 4 72 1 78 - - - - 297
Saldo em 30 de junho de 2024 (84.310) (30.169) (21.391) (7.660) (49.983) (6.174) (316.896) - - (516.583)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (94.652) (31.653) (23.192) (8.140) (53.570) (6.011) (343.929) - (533) (561.680)
Adigdes (5.434) (1.587) (1.781) (1.092) (4.890) (207) (49.617) - (594) (65.202)
Baixas - 308 1.096 2 1.548 - - - - 2.954
Saldo em 30 de junho de 2025 (100.086) (32.932) (23.877) (9.230) (56.912) (6.218) (393.546) - 1.127) (623.928)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 106.988 8.940 26.665 7.367 80.406 1.199 321.029 3.290 11.351 567.235
Imobilizado liquido em 30/06/2025 129.943 11.859 29.678 8.861 79.750 1.229 309.040 - 10.757 581.122
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Garantias

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 o Grupo ¢ seus acionistas possuiam bens do
ativo imobilizado dados em garantia para demandas de captagdo de empréstimos, conforme
divulgado na nota explicativa 19.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor é constituido a provisao para impairment. Em 30 de junho de 2025
e 31 de dezembro de 2024, a Administragdo avaliou e ndo identificou indicadores de impairment,
ndo havendo, portanto, a necessidade de constitui¢do de provisao.

16. Intangivel

Abaixo demonstrativo das posi¢cdes de ativo intangivel e suas movimentagOes para a
controladora e consolidado:

Concilia¢ao do valor contabil

Controladora

Custo Controladora Software Fum?o (.ie Relacion‘flmento com Total
comércio cliente

Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.034 21.300 6.197 35.531
Adigdes 2.899 6.088 - 8.987
Baixas - (519) - (519)
Amortizagdes (845) (294) (1.634) (2.773)
Saldo em 30 de junho de 2024 10.088 26.575 4.563 41.226
Saldo em 01 de janeiro de 2025 14.257 60.363 4.383 79.003
Adigdes 6.722 146 - 6.868
Baixas (24) (146) - (170)
Amortizagdes (2.231) (6.416) (560) (9.207)
Saldo em 30 de junho de 2025 18.724 53.947 3.823 76.494

Consolidado
Custo Consolidado Software Fun(!ﬂ (.ie Relaclom.lmento Agio Total

comércio com cliente

Saldo em 01 de janeiro de 2024 8.162 21.300 6.197 23.587 59.246
Adigdes 3.002 6.088 - - 9.090
Baixas (519) - - (519)
Amortiza¢des (881) (294) (1.634) - (2.809)
Saldo em 30 de junho de 2024 10.283 26.575 4.563 23.587 65.008
Saldo em 01 de janeiro de 2025 15.214 60.363 4.383 23.587 103.547
Adigdes 7.164 146 - 4.388 11.698
Baixas 24) (146) - - (170)
Amortizagdes (2.450) (6.416) (560) - (9.426)
Saldo em 30 de junho de 2025 19.904 53.947 3.823 27.975 105.649

Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que 0s custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis
e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas uteis. O Grupo realiza o
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reconhecimento de amortizag¢des a taxa de 20%.

Fundo de comércio

Os gastos com fundo de comércio compreendem gastos com a aquisi¢cdo de ponto comercial para
operar as lojas da rede de acordo com os direitos adquiridos na aquisicdo ou locac¢do do
estabelecimento comercial. Os montantes sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ¢ o seu valor
recuperavel ¢ analisado, no minimo, anualmente. Em 30 de junho e 2025 ¢ 31 de dezembro de
2024, a Administragdo avaliou e ndo identificou a necessidade de constituicdo de provisao para
impairment.

Em agosto de 2024 a Companhia adquiriu 28 pontos comerciais mediante processo de competitivo
de alienacdo da Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) detidos pela Santa Marta Distribuidora de
Drogas Ltda. — Em Recuperacdo Judicial no ambito do processo de recuperacdo judicial n.°
5154206- 22.2023.8.09.0011, em tramite perante a 5 Vara Civel da Comarca de Aparecida de
Goiania, no valor de R$ 28.029, cujo saldo sera quitado em 36 parcelas.

A avaliagdo do valor recuperavel dos gastos com fundo de comércio foi avaliado ao nivel de cada
unidade geradora de caixa (UGC), no caso do Grupo referem-se as localidades onde estdo
instaladas cada loja, que inclui tais custos e foi estimado com base na geragdo dos fluxos de caixa
esperados para da UGC.

A vida util atribuida a este grupo de ativos intangiveis ¢ conforme contrato de locagdo vigente.
Qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Relacionamento com cliente

O relacionamento com clientes representa o ativo intangivel adquirido que reflete o valor futuro
esperado com potencial para gerar fluxos de caixa continuos para a Companhia. Seu valor ¢é
derivado da expectativa de continuidade e crescimento nas vendas para a base de clientes das
controladas adquiridas em setembro de 2022. O montante relacionado a esse ativo tem uma vida
util estimada de 75 meses.

Agio na aquisicio de controlada

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), adquirido na combinagdo de negocios
com as controladas Malaluvi Holding S.A. e Sumatra Administragdo ¢ Participagdo Ltda.,
atualmente incorporadas, foi reconhecido pela Companhia no valor de R$ 23.587. Para mais
detalhes, consultar a Nota Explicativa 14. A movimentagdo do periodo refere-se ao agio apurado
na aquisi¢ao da controlada MedMe.

Teste de impairment do agio

Para o agio por expectativa de rentabilidade futura, ndo foi identificada a necessidade de ajustos
para perda por redugdo do valor recuperavel, conforme ultima avaliagao anual efetuada, em 31 de
dezembro de 2024.

Em 30 de junho de 2025, a Administracdo avaliou ¢ ndo identificou nenhum indicativo de
impairment.
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17. Fornecedores

O grupo de fornecedores da Companhia estd assim representado:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Fornecedores de mercadorias 283.339 339.732 368.562 411.264
Fornecedores de bens e servigos 27916 49.824 34.166 49.825
311.255 389.556 402.728 461.089

18. Arrendamentos a pagar (controladora e consolidado)

O Grupo arrenda diversos imoveis para os seus espacgos de escritorios, lojas de varejo e centro de
distribuicdo. As locag¢des de imoveis operacionais sao executadas por periodo entre 2 a 5 anos
(lojas), exceto para o centro de distribui¢do, onde o contrato ¢ de 10 anos. Alguns arrendamentos
incluem a op¢ao de renovagao automatica por periodo adicional do mesmo periodo apds o término
do prazo do contrato.

O direito de uso e obrigagdes com arrendamentos consideram as seguintes premissas:

O inicio do prazo de arrendamento considera a data em que o Grupo passa a exercer o direito
de uso do imovel. Neste sentido, foi definida a data de assinatura dos contratos, uma vez que
a partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e
preparacao do espago fisico.

Para a defini¢do do prazo do arrendamento adotou-se o prazo de cada contrato adicionado
as premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicével, adicionado pelo exercicio da Lei n°
8.245/91 (“Lei do Inquilinato”) que concede ao arrendatario (Controladora) o direito a
renovagoes contratuais (direito executavel) quando determinadas condi¢des forem
atendidas.

Aluguéis comerciais: Em virtude dessa modalidade de contrato possuir diversos prazos, a
Companhia adota as seguintes premissas:

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e que
geram resultados operacionais economicamente viaveis, considerou-se o prazo médio de
2 a 5 anos, conforme contrato.

Aluguel do centro de distribuicao: considerado o prazo de contrato do imovel.

A taxa de juros incremental de financiamento do arrendamento teve abrangéncia em todos
os contratos ¢ considerou taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condi¢des
similares aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. Apds analise, a taxa nominal
de desconto ficou entre 0,55% a 1,34% a.m., a qual dentro das andlises do Grupo
correspondeu a taxas médias das capta¢des de empréstimos, que correspondeu a taxa
incremental de financiamento.

Para a depreciacdo do ativo de direito de uso, considerando que n2o ha contratos com
opgdo de aquisigdo do ativo ao final do prazo, foram utilizadas como vida util do bem, o
prazo do contrato de arrendamento, quando da auséncia de perda ao valor recuperavel,
sendo considerado o que for menor. A depreciacdo do bem ocorre de forma sistematica e
linear. Ressalta-se que o Grupo reavalia periodicamente a vida til dos direitos de uso,
incluindo sempre que a operacdo no referido imoével apresenta alteragdes de planos
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comerciais estratégicos ou verifica-se a intencdo dos locadores na descontinuidade do

contrato.

- Os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento sdo reconhecidos
como despesa financeira e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento.

O Grupo ressalta que acompanha periodicamente aspectos das aplicagdes do Pronunciamento
Técnico CPC 01(R1)/IAS36 — Redugdo do valor recuperavel de ativos, no que tange a avaliacdo
de indicadores de perda por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de avaliagdo

de rentabilidade de lojas e centro de distribuigao.

A movimentag¢do do passivo de arrendamento, em 30 de junho de 2025 ¢ 2024:

Controladora  Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 203.169 203.169
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 110.776 110.776
Pagamentos efetivados - principal (32.394) (32.394)
Pagamentos efetivados — juros (22.723) (22.723)
Juros reconhecidos no resultado 22.746 22.746
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (167) (167)
Saldo em 30 de junho de 2024 281.407 281.407
Saldo em 01 de janeiro de 2025 329.432 329.432
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 30.460 37.631
Pagamentos efetivados - principal (38.701) (39.313)
Pagamentos efetivados — juros (27.222) (27.610)
Juros reconhecidos no resultado 27.232 27.704
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas 3) 3)
Saldo em 30 de junho de 2025 321.198 327.841
Passivo circulante 78.941 80.299
Passivo néo circulante 242.257 247.542

Conforme orientagdes da CVM, em seu OF [CIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n/°1/2020,
Companhia que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPC06 (R2) em suas
demonstragdes financeiras de forma diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da CVM
(fluxo nominal x taxa de desconto nominal), devera apresentar os inputs minimos para que os
usuarios das demonstra¢des financeiras possam chegar a estas informagdes. O Grupo desta
maneira optou por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios possam entdo chegar a

informagdo, os quais sao:

e Taxa de desconto nominal aplicada entre — 0,55% a.m. a 1,34% a.m.

o Componente de inflagdo a ser utilizado na projecdo dos fluxos (IPCA) — 0,3% a.m.

e Cronograma de pagamentos ndo inflacionado (tabela abaixo).

Periodo Controladora Consolidado
Menos de 1 ano 71.769 73.167
Entre 1 e 2 anos 79.935 80.986
Entre 2 e 5 anos 133.927 135.500
Mais de 5 anos 35.567 38.188
Total 321.198 327.841

A movimentagdo do direito de uso de arrendamento, classificado dentro da conta de ativo

imobilizado, em 30 de junho de 2025 e 2024 foi a seguinte:
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Controladora  Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 188.511 188.511
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 110.776 110.776
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (167) 167)
Depreciacdo no exercicio (38.609) (38.609)
Saldo em 30 de junho de 2024 260.511 260.511
Saldo em 01 de janeiro de 2025 321.029 321.029
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 30.460 37.631
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas 3) 3)
Depreciagdo no exercicio (48.722) (49.617)
Saldo em 30 de junho de 2025 302.764 309.040

19. Empréstimos e financiamentos
O grupo de empréstimos ¢ financiamentos esta assim representado:
Controladora Consolidado

Descricio Indexador 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Moeda estrangeira
Banco Citibank (a) Pré fixada + pos fixada (CDI) 84.700 101.784 84.700 101.784
Total em moeda estrangeira 84.700 101.784 84.700 101.784
Capital de giro — moeda local
Banco Safra Pré fixada + pos fixada (CDI) 27.156 40.132 27.156 40.132
Banco CCB Pré fixada + pos fixada (CDI) 4.499 6.948 4.499 6.948
Banco Itau (b) Pré fixada + pos fixada (CDI) - - 10.358 2.396
Banco do Brasil (c) Pré fixada + pos fixada (CDI) 78.283 77.777 78.283 77.777
Banco BRDE Pré fixada + pos fixada (Selic) 14.672 15.467 14.672 15.467
Total capital de giro 124.610 140.324 134.968 142.720
Arrendamentos (Leasing)
Banco Daycoval Pré fixada 1.280 1.990 1.280 1.990
Banco Bradesco Pré fixada 2.022 - 2.022 -
Total arrendamentos 3.302 1.990 3.302 1.990
CDC
Banco Bradesco Pré fixada 4.723 692 4.723 692
Total CDC 4.723 692 4.723 692
Total de empréstimos e financiamentos 217.335 244.790 227.693 247.186
Circulante 90.727 84.085 101.085 86.481
Naio circulante 126.608 160.705 126.608 160.705

(a) Operagdo financeira junto ao Banco Citibank teve inicio em abril de 2024, com vencimento em margo de

2029. A operagdo ¢ em moeda estrangeira na qual ha cobertura de derivativos, com variagao cambial (swap),
provisionada para o periodo no montante ativo de R$ 5.638 (vide nota explicativa 11).

(b) Em 31 de marco de 2025, a controlada contratou uma operagdo de crédito no montante de R$ 10.000, com
vencimento em 9 de margo de 2026, a taxa de 1,62% ao ano, acrescida de 100% da CDI.

(c) Em 29 de junho de 2023, a Controladora realizou captagdo de empréstimos para capital de giro no valor de

RS 80.241, com vencimento em 15 de junho de 2028, remuneradas a uma taxa de 2,62% a.a., mais 100%

da CDI.
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Covenants financeiros

Os covenants financeiros relacionados a operagdo vinculada ao Banco Citibank , sdo iguais aos
covenants financeiros previstos nas debéntures da Companhia, vide nota explicativa 20.

Clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado

O contrato firmado em moeda estrangeira junto ao Banco Citibank, possui clausulas de
inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado, de modo que poderdo ser impactados e ter
seu vencimento antecipado declarado em decorréncia do vencimento antecipado e/ou
descumprimento de obrigagdes relacionadas a outras dividas do Grupo.

Taxas contratadas

O Grupo trabalha na data de 30 de junho de 2025 com juros pré-fixados e juros pos-fixados. As
taxas médias de juros sdo:

e Pré-fixado — Juros médios de 0,28 % a.m.

o Pos fixados — Juros médios de CDI + 0,31% a.m. ou juros médios de Selic + 0,30% a.m.
Garantias demais operacoes

Compdem as garantias para operagdes de empréstimos e financiamentos do Grupo os seguintes
bense direitos:

e Aval dos acionistas;
e Fluxo de carteira de cartdo de crédito; e

e Aplicagdes financeiras (nota explicativa 6).
N3ao ha qualquer outro ativo do Grupo arrolado em outras operagdes financeiras.
Movimentacoes

As movimentagoes dos empréstimos e financiamentos compreendem:

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 260.620 282.322
Captacdes 82.645 84.225
Juros ¢ atualizagdes 16.958 18.207
Variagdo cambial 8.273 8.273
(-) Pagamento do principal (101.597) (121.662)
(-) Pagamento de juros (17.082) (17.183)
(-) Novos custos de transagao 2) 2)
Amortiza¢do de custo da transacdo 1.140 1.140
Saldo em 30 de junho de 2024 250.955 255.320
Saldo em 01 de janeiro de 2025 244.790 247.186
Captacdes 151.487 161.487
Juros e atualizagdes 23.267 24.562
Variagdo cambial (13.222) (13.222)
(-) Pagamento do principal (167.260) (169.107)
(-) Pagamento de juros (22.208) (23.694)
(-) Novos custos de transagao (5.493) (6.338)
Amortizac¢do de custo da transacdo 5.974 6.819
Saldo em 30 de junho de 2025 217.335 227.693
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Custo da transacao

Os custos de transagdes incorridos, incluindo encargos financeiros a transcorrer, ainda nao
apropriados ao resultado do Grupo nas negociagdes de empréstimos, foram apresentados
reduzindo o saldo passivo e serdo realizados durante o prazo de vencimento da operacdo. Abaixo
demonstramos a movimentacdo dos saldos da controladora e consolidado:

Controladora  Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2024 3.717 3.836
Novos custos da transagdo 2 2
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (1.021) (1.140)
Saldo em 30 de junho de 2024 2.698 2.698
Saldo em 01 de janeiro de 2025 2.670 2.670
Novos custos da transagdo 5.493 6.338
(-) Amortizagdo de custo da transa¢ao (5.974) (6.819)
Saldo em 30 de junho de 2025 2.189 2.189

Cronograma de pagamento em 30 de junho de 2025:

Ano Controladora Consolidado
2025 40.868 51.227
2026 70910 70.910
2027 54.086 54.086
2028 38.127 38.127
2029 11912 11.912
A partir de 2030 1.432 1.431
217.335 227.693

20. Debéntures (controladora e consolidado)

30/06/2025 31/12/2024

Primeira série (custo amortizado) — 4* Emissdo Farmacia Nissei (i) 19.070 27.864
Segunda série (custo amortizado) — 4* Emissdo Farmacia Nissei (i) 19.345 27.076
Primeira série (custo amortizado) — 5* Emissdo Farmacia Nissei (ii) 231.562 250.741
Primeira série (custo amortizado) — 6* Emissdo Farmacia Nissei (iii) 81.281 81.125
Primeira série (custo amortizado) — 7* Emissdo Farmacia Nissei (vi) 206.578 -
(-) Custo das operagdes (14.893) (10.674)

542.943 376.132
Passivo circulante 114.368 89.526
Passivo nio circulante 428.575 286.606

a) Em 13 de julho de 2022, a Companhia emitiu R$ 120.000 (valor nominal unitario de R$ 1) de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, de forma privada, divididas em duas séries:

(a) 1* série no valor de R$ 70.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros
remuneratorios correspondentes a variagcdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,80% ao ano, base de 252 dias uteis, pagos mensalmente. A amortizagdo ocorrera em 48 parcelas
mensais consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 15 de agosto de 2022.

(b)2? série no valor de R$ 50.000, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa)
de 2,80% a.a., base de 252 dias uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrera em 13 parcelas
trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 15 de julho de 2022.

b)Em 23 de junho de 2023, a Companhia integralizou 250 mil quotas certificados de recebiveis imobiliarios,
da 120* emissdo, em série unica, da Opea Securitizadora S.A, os quais sdo lastreados em créditos
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imobiliarios decorrentes da 5* (quinta) emissdo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série unica, da Companhia. Foram
emitidas 250.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo, na, o valor de R$ 250.000
(“Debéntures”), nos termos e condigdes previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 5* (Quinta)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria. Adicional, em Série Unica, para Colocagdo Privada, na Companhia a Operagdo possui
vencimento em 20 de junho de 2028, com incidéncia de juros remuneratorios de correspondentes a variagdo
acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 3,5% a.a., base de 252 dias uteis, pagos
trimestralmente. A amortiza¢do ocorrera em parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi
paga em 22 de setembro de 2023.

¢)Em 25 de novembro de 2024, a Companhia emitiu 6* emissdo de no montante de R$ 80.000 (valor
nominal unitario de R$ 1) de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, de emissdo da Emissora, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, a qual terd vencimento em
25 de novembro de 2029, com incidéncia de juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada
de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,00% ao ano, base de 252 dias tteis.

d)Em 11 de abril de 2025, a Companhia emitiu 7* emissdo de no montante de R$ 200.000 (valor nominal
unitario de R$ 1) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de emissdo da Emissora, da espécie
com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Uinica, a qual tera vencimento em 11 de
abril de 2031, com incidéncia de juros remuneratdorios correspondentes a variagao acumulada de 100% da
taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45% ao ano, base de 252 dias uteis.

Covenants financeiros
Acompanhamento semestral

Indicador de liquidez por meio da formula: Razdo entre Divida Liquida / EBITDA Ajustado
menor ou igual aos indicadores listados abaixo:

Divida liquida ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos ¢ Financiamentos, deduzido
de Caixa e Aplicagdes Financeiras, dividida pelo EBITDA ajustado (EBITDA para fins de
Covenants" significa, para os tltimos 12 (doze) meses, o Lucro liquido, (i) acrescido de Imposto
de Renda ¢ Contribui¢do Social corrente e diferido, despesas e receitas financeiras liquidas,
depreciacdo e amortizacdo, outras receitas (despesas) operacionais liquidas e despesas
administrativas ¢ comerciais selecionadas, e (ii) deduzido das despesas de arrendamento)
conforme descrito nas escrituras de emissdo de debéntures, sendo desconsiderados efeitos
extemporaneos, CPC 06 (R2)/IFRS, devendo atingir no minimo os seguintes indicadores por ano:

4%, 5% ¢ 6* ¢ 7° Emissao de Debéntures

Ano Indicador
A partir de 31/12/2023 (inclusive) até 31/12/2024 (exclusive) 3,25x
A partir de 31/12/2024 (inclusive) até 31/12/2025 (exclusive) 3,00 x
A partir de 31/12/2025 (inclusive) até o vencimento 2,75 x

Acompanhamento anual

- Razdo entre ativo circulante e o passivo circulante consolidado maior ou igual a 1,10. Valores
nominais minimos de patrimoénio liquido consolidado maior ou igual a R$ 27.000, valor deve ser
corrigido anualmente pelo IPCA. Esses indicadores sdo aplicaveis as 4" e 5% emissdes de
debéntures da Companhia.

A Companhia monitora regularmente os indices financeiros (covenants) estabelecidos em seus

contratos de financiamentos e debéntures, em conformidade com as exigéncias contratuais. O
Grupo realiza o teste desses covenants anualmente e atendeu aos indicadores na avaliagdo
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realizada em 31 de dezembro de 2024. A Companhia espera continuar em conformidade com os
covenants nos 12 meses subsequentes a data deste relatorio. Essa expectativa esta sustentada,
entre outros fatores, pelo fortalecimento de sua posi¢do de caixa, decorrente da nova captacgdo de
recursos recentemente concluida, conforme detalhado na nota acima item (vi).

Movimentacao dos saldos de debéntures

Saldo em 01 de janeiro de 2024 485.959
(+) Atualizagdo 2* Emissdo de debéntures 5.304
(-) Pagamento de juros 2* Emissdo de debéntures (7.045)
(-) Pagamento de principal 2* Emissdo de debéntures (84.489)
(+) Atualizagdo 3* Emiss@o de debéntures 4,974
(-) Pagamento de juros 3* Emissdo de debéntures (6.541)
(-) Pagamento de principal 3* Emissdo de debéntures (75.600)
(+) Atualizagdo 4* Emissdo de debéntures 5.066
(-) Pagamento de juros 4* Emissdo de debéntures (5.176)
(-) Pagamento de principal 4* Emissao de debéntures (16.442)
(+) Atualizagdo 5* Emiss@o de debéntures 17.273
(-) Pagamento de juros 5* Emissdo de debéntures (17.317)
(+) Apropriagdo custo da transagdo 4.106
(=) Total das movimentag¢oes (175.887)
Saldo em 30 de junho de 2024 310.072
Saldo em 01 de janeiro de 2025 376.132
(+) Atualizagdo 4* Emissdo de debéntures 3.425
(-) Pagamento de principal 4* Emissao de debéntures (16.443)
(-) Pagamento de juros 4* Emissdo de debéntures (3.508)
(+) Atualizagdo 5* Emissdo de debéntures 19.959
(-) Pagamento de principal 5* Emissdo de debéntures (19.231)
(-) Pagamento de juros 5* Emissdo de debéntures (19.915)
(+) Captacdo de recursos - 6* Emissdo de debéntures -

(+) Atualizagdo 6* Emissdo de debéntures 6.229
(-) Pagamento de juros 6* Emissdo de debéntures (6.064)
(+) Captacdo de recursos - 7* Emiss@o de debéntures 200.000
(+) Atualizagdo 7* Emissdo de debéntures 6.578
(-) Novos custos da transagdo (6.075)
(+) Apropriagdo custo da transacdo 1.856
(=) Total das movimentag¢oes 166.811
Saldo em 30 de junho de 2025 542.943

No que se refere os gastos com a estruturagdo das emissdes de debéntures e servigos
especializados foram reduzidos do valor efetivo recebido de debéntures, a titulo de adiantamento
para despesas necessarias ao longo do prazo da operagdo para com obrigagdes do contrato ¢

manutencdo do debenturistas, conforme movimentacdo abaixo:

Saldo em 01 de janeiro de 2024 15.959
Novos custos -
(-) Amortizacdo de custo da transa¢ao (4.106)

Saldo em 30 de junho de 2024 11.853
Saldo em 01 de janeiro de 2025 10.674
Novos custos 6.075
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (1.855)
Saldo em 30 de junho de 2025 14.894
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Ano Controladora

2025 54.904

2026 104.824

2027 114.872

2028 116.410

2029 77.949

A partir de 2030 73.984
542.943

21. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
em 30 de junho de 2025

A obrigagdes sociais e trabalhistas do Grupo, estdo assim representadas:

Salarios a pagar
FGTS a recolher
INSS a recolher

Provisdo de férias, 13° salario e encargos
Prémios de produtividade e campanhas

Outras obrigagdes trabalhistas

22. Obrigacdes fiscais e tributarias

PIS e COFINS a recolher

IRPJ e CSLL a recolher

ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias
ICMS ST - Substitui¢do tributaria a recolher

Outros impostos e taxas

Passivo circulante

23. Parcelamentos de tributos (controladora e consolidado)

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
24.382 23.356 24917 23.598
1.918 2912 1.970 3.019
8.711 9.906 8.938 10.228
48.442 33.476 49.739 34.077
14.244 11.461 14.959 11.669
1.373 1.116 1.373 1.116
99.070 82.227 101.896 83.707
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
985 651 996 636
- - 80 -
11.932 5.634 13.322 7.933
16.642 15.199 16.887 15.199
4.693 5.925 4.785 5.839
34.252 27.409 36.070 29.607
34.252 27.409 36.070 29.607

Os saldos apresentados nas demonstragdes financeiras compreendem parcelamentos de tributos
realizados pela controladora, os saldos estdo assim compostos:

Programa de regularizagdo tributaria - PRT
Programa especial de regularizagao tributaria - PERT
Parcelamento Receita Estadual Parana

Passivo circulante
Passivo nao circulante

A manutencdo do Grupo nos programas

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
6.021 8.001 6.021 8.001
7.107 8.077 7.603 8.077
902 1.562 907 1.562
14.030 17.640 14.531 17.640
6.271 6.183 6.378 6.183
7.759 11.457 8.153 11.457

de parcelamento acima mencionados depende do
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atendimento de varias condi¢des, sobretudo da continuidade do pagamento das parcelas dos
débitos, na forma da Lei, e do pagamento dos tributos vincendos. O ndo pagamento de trés
parcelas acarretara o vencimento do débito total em aberto, com a imediata apurag¢do do saldo
devedor originario e incidéncia de todos os acréscimos legais.

Em 30 de junho de 2025 o Grupo esta atendendo as condigdes necessarias para a sua continuagao
nos programas de parcelamentos.

24. Outros débitos
Abaixo demonstramos a composi¢do dos saldos de outros débitos:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Adiantamentos 9.369 8.288 14.560 12.646
Parcelamento aquisi¢do investidas (a) 14.813 16.734 15.182 16.734
Aquisigdo UPI Santa Marta (b) 8.991 11.154 8.991 11.154
Outros valores a pagar 777 711 1.243 857

33.950 36.887 39.976 41.391
Passivo circulante 14.981 14.823 20.489 19.162
Passivo néo circulante 18.969 22.064 19.487 22.229

Representado substancialmente pelo valor a pagar pela aquisi¢do das empresas Sumatra Administragao e
Participagdo Ltda. e Malaluvi Holding S.A. (vide nota explicativa 14).

Em agosto de 2024, a Companhia adquiriu 28 pontos comerciais por meio de processo competitivo de
alienacdo da Unidade Produtiva Isolada (“UPI”) da Santa Marta Distribuidora de Drogas Ltda. — em
Recuperagdo Judicial, no &mbito do processo n® 5154206-22.2023.8.09.0011, em tramite perante a 5* Vara
Civel da Comarca de Aparecida de Goiania. O valor total da aquisigdo foi de R$ 28.029, sendo R$ 15.050
pagos a vista e o saldo restante sera quitado em 36 parcelas.

25. Provisao para contingéncias e depdsitos judiciais

A Administragdo, com suporte das informac¢des de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, as agdes trabalhistas, provisionou os montantes considerados
suficientes para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Demandas provaveis

Trabalhistas e previdenciarias 2.360 2.360 2.360 2.360
Civeis e administrativas 2.000 2.000 2.000 2.000
Total 4.360 4.360 4.360 4.360

Depésitos judiciais

Trabalhistas e previdenciarias 4.929 4.984 5.115 5.170
Civeis e administrativas 204 203 204 203
Total 5.133 5.187 5.319 5.373

Em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo foram registradas adi¢cdes ou baixas relacionadas a
contingéncias, tanto na controladora quanto no consolidado.
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Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

As acgdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-
colaboradores questionando diferengcas no recebimento de horas extras com consequente
diferenga em verbas rescisorias e questionando a aplicagdo do intervalo disposto no artigo 384
da CLT.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como ré em acdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da
atividade que pratica, sendo na sua grande maioria agoes de indenizagdo por danos materiais e
morais decorrentes das relacdes de consumo.

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e civeis
avaliadas pela Companhia com o suporte dos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
em 30 de junho de 2025 no montante estimado de R$ 25.273 (R$ 30.290 em 31 de dezembro de
2024), para controladora e no consolidado R$ 27.636 (R$ 36.091 em 31 de dezembro de 2024),
os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRS’s ndo requerem sua contabilizagao.

26. Patrimonio liquido (controladora)
a) Capital social

Em 30 de junho de 2025 o capital social da Companhia era de R$ 350.548 representado por
200.000 a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal (Em 31 dezembro de 2024 R$
383.625 representado por 200.000 agdes ordinarias nominativas).

Em maio de 2024 a Kaminari S.A. realizou um aporte em moeda corrente na Companhia no valor
de R$180.000, equivalente a 3.745.790 (trés bilhdes setecentos e quarenta e cinco milhdes
setecentos ¢ noventa mil) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ¢ em decorréncia da
reorganizacdo da estrutura de controle, a Kaminari S.A. passou a deter 100% das agdes de
emissdo da Companhia, na qual em 05 de julho de 2024 foi realizado um grupamento de ac¢des
totalizando 200.000 (duzentos mil) a¢des ordinarias.

A reorganizacdo societaria nao objetivou alterar a composi¢ao do controle acionario ou a estrutura
administrativa da Companhia, de modo que a sua composi¢do acionaria permaneceu inalterada.

b) Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, podendo ser
utilizada para a absor¢do de prejuizos acumulados.

Em 30 de junho de 2025, o saldo da reserva legal € zero, em virtude da absor¢do de prejuizos
acumulados, conforme detalhado no item “d” a seguir. Em 31 de dezembro de 2024, o montante
registrado era de R$ 4.498.

¢) Destinacao do lucro

Ap0s absorcdo de prejuizos acumulados, ha a retengdo de 5% para reserva legal e distribuicdo de
dividendos minimos de 10%. O Estatuto da Companhia confere aos acionistas o direito de
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transferir o saldo remanescente para reservas de lucros ou optar pela distribuicdo adicional de
dividendos. Em 30 de junho de 2025, ndo foram distribuidos dividendos.

d) Reducio de capital

Em 30 de abril de 2025, por meio de deliberagdo constante da ata da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinéria, foi aprovada a reducdo do capital social da Companhia no montante de
R$ 33.077, com o objetivo de absorver o prejuizo acumulados até 31 de dezembro de 2024.
Ressalta-se o prejuizo decorre do intenso processo de expansdo ocorrido no ultimo exercicio,
durante o qual foram inauguradas 91 novas lojas, atualmente em fase de maturagdo operacional.
Essa situagdo ja estava contemplada nas estratégias da Administracdo, que considerou os efeitos
da expansdo no planejamento de capital e no cronograma de retorno esperado dos investimentos
realizados.
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27. Receita liquida de vendas

Semestre Trimestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receita operacional bruta 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Venda de mercadorias 1.461.320 1.326.179 1.810.981 1.498.237 741.685 688.200 935.203 779.340
Verbas de marketing e publicidade (a) 17.664 13.802 17.664 13.802 8.621 7.554 8.621 7.554
Prestagdo de servigos 2.125 1.270 2.509 1.270 1.205 682 829 682
1.481.109 1.341.251 1.831.154 1.513.309 751.511 696.436 944.653 787.576

Dedugdes sobre vendas/servigos
Impostos sobre vendas/servigos (b) (78.264) (62.652) (113.345) (80.103) (38.249) (31.858) (55.160) (41.454)
Devolugdes e abatimentos (6.242) (6.388) (23.310) (12.218) (3.081) (3.254) (15.460) (7.348)
(84.506) (69.040) (136.655) (92.321) (41.330) (35.112) (70.620) (48.802)
Receita liquida de vendas 1.396.603 1.272.211 1.694.499 1.420.988 710.181 661.324 874.033 738.774

O Grupo mantém mix amplo de mercadorias para a venda, sendo: i) medicamentos (marca,
genérico, similar e MIP (medicamentos isentos de prescricdo) ii) higiene e beleza, iii)
manipulagdo, iv) conveniéncia ¢ v) medicamentos especiais. Adicionalmente, o Grupo gera
receitas com prestacdo de servigos e vendas de marketing e publicidade.

Semestre Trimestre

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Medicamentos 861.631 758.602 861.631 758.602 453.814 410.104 453.814 410.104
Marca 447.391 386.440 447.391 386.440 234.048 206.970 234.048 206.970
Genéricos 172.357 158.885 172.357 158.885 90.785 86.575 90.785 86.575
Similares 104.830 68.510 104.830 68.510 54310 49.914 54310 49.914
MIP 137.053 144.767 137.053 144.767 74.671 66.645 74.671 66.645
Higiene e beleza 465.260 427.080 465.260 427.080 222220 217.114 222.985 217.114
Manipulagio 5.111 23.822 5.111 23.822 2.506 2.553 2.506 2.553
Conveniéncia 129.318 116.675 129.318 116.675 63.145 58.429 63.145 58.429
Medicamentos especiais - - 349.661 172.058 - - 192.754 91.140

1.461.320 1.326.179 1.810.981 1.498.237 741.685 688.200 935.204 779.340

Outras vendas
Verbas de marketing e publicidade

® 17.664 13.802 17.664 13.802 8.621 7.554 8.621 7.554
Prestagdo de servigos 2.125 1.270 2.509 1.270 1.205 682 829 682
Impostos sobre vendas/servigos (b) (78.264) (62.652) (113.345) (80.103) (38.249) (31.858) (55.160) (41.454)
Devolugdes ¢ abatimentos (6242) (6.388) (23.310) (12.218) (3.081) (3.254) (15.460) (1348)
(64.717) (53.968) (116.482) (77.249) (31.504) (26.876) (61.170) (40.566)
Receita liquida de vendas 1.396.603 1272211 1.694.499 1.420.988 710.181 661.324 874.034 738.774
(a) Os saldos registrados na rubrica “Verbas de marketing e publicidade” compreendem os acordos comerciais de

marketing e publicidade, como exposi¢do em lojas e divulgagdo de ofertas em catalogo proprio, bem como demais
servigos de exposi¢do de produtos e marcas de industrias de higiene e beleza, conveniéncia e/ou laboratorios de
medicamentos.

(b) Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias nio sujeitas ao regime de substituigdo tributdria, ISS com aliquota de 5% e
contribui¢des relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofasico de
tributagd@o (Lei n° 10.147/00).
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28. Custos e despesas por natureza

Semestre Trimestre

Controladora Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Mercadorias vendidas 911.936 842.895 1.168.680 975.620 444.520 436.439 584.118 506.145
Despesas de pessoal 265.881 224.576 274.857 229.263 134.306 117.406 139.214 119.457
Depreciagdo e amortizagdo 73.184 53.650 74.628 53.798 38.545 26.361 39.332 26.442
Propaganda e publicidade 6.573 6.837 6.608 6.837 2.492 3.738 2.509 3.738
z:r’l‘gzsde administragdo de operadoras de 13.207 15.364 13.224 15.364 6.628 7.147 6.645 7.147
Fretes e carretos 11.114 8.583 18.005 11.341 5.500 4.451 9.458 6.157
Servigos de terceiros 31.056 25.511 36.116 28.048 16.166 13.396 18.687 15.067
Despesas com manutengao 12.271 10.220 12.504 10.440 6.238 5.251 6.324 5.399
Outros — Geral 28.841 33.633 32.547 36.256 14.320 16.473 15.638 17.794
1.354.063 1.221.269 1.637.169 1.366.967 668.715 630.662 821.925 707.346
Classificados como:
;“ei‘t‘;if: produtos vendidos e dos servigos 911.936 842.895 1.168.680 975.620 444.520 436.439 584.118 506.145
Despesas administrativas 49.578 57.970 55.474 61.435 25.742 29.531 28.619 31.678
Despesas comerciais 392.549 320.404 413.015 329.912 198.453 164.692 209.188 169.523
1.354.063 1.221.269 1.637.169 1.366.967 668.715 630.662 821.925 707.346
29. Resultado financeiro
Semestre Trimestre
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receitas Financeiras
Variagdo cambial 13.222 - 13.222 - 5.545 - 5.545 -
Descontos obtidos - - 34 - - - (18) -
Rendimentos com aplicagdes financeiras 4.447 7.526 4.460 7.521 3.723 2.754 3.729 2.749
Atualizagdo monetaria 1.012 2.062 1.012 2.062 (417) 893 (417) 893
Ganhos ou perdas financeiras - - - - - - - -
Outras receitas financeiras 1.397 1.310 2.334 1.735 (1.198) 800 (335) 1.098
Juros sobre muatuo 4.258 - - - 4.258 - - -
Operagdes com derivativos - 6.513 - 6.513 - 5.509 - 5.509
24.336 17.411 21.062 17.831 11.911 9.956 8.504 10.249
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (a) (23.267) (16.958) (24.562) (18.207) (12.387) (8.990) (11.397) (9.394)
Juros passivos (2.380) (537) (6.345) (599) (2.172) (217) (2.459) (278)
Ajuste a valor presente (d) (26.404) (24.661) (33.668) (26.826) (19.111) (12.446) (23.063) (13.233)
Despesas bancaria (1.092) (752) (1.436) (848) 912) (330) (658) (383)
Outras despesas financeiras (3.673) (848) (7.860) (1.771) (1.878) (446) (6.065) (836)
Operagdes com derivativos (12.648) - (12.648) - (5.327) - (5.327) -
Juros sobre debéntures (b) (36.191) (44.650) (36.191) (44.679) (21.847) (23.711) (21.847) (23.725)
Juros de arrendamentos (c) (27.232) (22.746) (27.704) (22.746) (13.675) (11.874) (14.010) (11.874)
Variagdo Cambial - (8.273) - (8.273) - (7.243) - (7.243)
Total de despesas (132.887) (119.425) (150.414) (123.949) (77.309) (65.257) (84.826) (66.966)
Desp fi iras, liquid; (108.551) (102.014) (129.352) (106.118) (65.398) (55.301) (76.322) (56.717)

(a) Para maior detalhamento sobre os juros de empréstimos vide nota explicativa 19.
(b) Para maior detalhamento sobre os juros de debéntures vide nota explicativa 20.

(c) Os juros de arrendamentos sdo os juros dos contratos de arrendamentos apresentados na nota explicativa
18.

(d) Refere-se a atualizagdo do valor presente dos saldos com vencimento junto a fornecedores.
30. Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados sobre as

correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das informagdes contabeis intermedidrias. As aliquotas desses
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impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social.

a) Conciliacido da despesa de imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuigdo social efetivos em 30 de junho de 2025 e de 2024, referem-

se:
Controladora Consolidado
30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025  30/06/2024
(Prejuizo) Lucro antes de IRPJ e CSLL (65.153) (53.610) (68.941) (53.610)
Imposto utilizado a aliquota normal vigente - 34% 22.152 18.228 23.440 18.228
(+) Adigdes / (-) Exclusdes 243 (3.200) 2.895 (3.200)
Multas, doagdes e provisdes contabeis 262 (158) 262 (157)
Resultado de equivaléncia patrimonial 756 (349) - -
Outras 775) (2.693) 2.633 (3.043)
Imposto de renda e contribuicio social - base
e - - (152) -
diferida
Total 22.395 15.028 26.183 15.028
Imposto de renda e contribuicio social - corrente - - (152) -
Imposto de renda e contribuicio social - diferido 22.395 15.028 26.335 15.028
Imposto de renda e contribuicio social no resultado 22.395 15.028 26.183 15.028
Aliquota efetiva (34%) (28%) (38%) (28%)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias, com
base em proje¢Oes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas ¢ em
cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Em 30 de junho 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda ¢ a contribuicdo social
diferidos reconhecidos tém a seguinte origem (controladora e consolidado):

Controladora Consolidado

Balancgo patrimonial Resultado Balanco patrimonial Resultado

30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  30/06/2024

Provisdes de perdas estimadas

3.304 2.060 1.244 490 3.304 2.060 1.244 490
nos estoques
Provisdes trabalhistas
(campanhas, reajustes 7.501 5.306 2.195 1.158 12.194 5.381 6.813 1.158
salariais)
Provisdes para contingéncias 1.482 1.482 - - 1.482 1.538 (56) -
Resultado financeiro ( Swap e
variagdo cambial) - - - - - -
Depreciagdo fiscal (6.413) (6.218) (195) (2.214) (6.413) (6.218) (195) (2.214)
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Controladora Consolidado

Balanc¢o patrimonial Resultado Balanco patrimonial Resultado

30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  30/06/2024
Outras provisdes contébeis (2.999) - (2.999) - (2.999) - (2.999)
Arrendamento 818 757 61 - 1.262 757 505

Prejuizo fiscal - - - - - - -

Total

52913 30.518 22.935 15.028 58.050 31.302 26.335 15.028

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos consolidados corresponde ao montante
de R$ 59.708 em 30 de junho de 2025 (R$ 31.302 em 31 de dezembro de 2024), sdo decorrentes
de despesas ndo dedutiveis temporariamente € o prejuizo fiscal, para os quais ndo ha prazos para
prescrigdes, € de acordo com as estimativas para os proximos exercicios o mesmo sera realizado
até 2028.

31. Instrumentos financeiros

(i) Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito
e Risco de liquidez e estrutura de capital
e Risco de mercado

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, quais sdo os objetivos do Grupo, as politicas e os processos para a mensuragao
e gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgacdes
quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas informagdes contabeis intermediarias.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Grupo possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relacao a transagdes
e requer a diversificagdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza ¢ a
posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar
os resultados e os impactos no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, ¢ para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. O Grupo, através de suas normas, treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores
entendam os seus papéis, bem como suas obrigagoes.

A Administragdo acompanha o cumprimento das politicas, os procedimentos de gerenciamento

dos riscos do Grupo, bem como periodicamente revisa a adequagdo da estrutura e realiza o
gerenciamento de risco em rela¢do aos mesmos enfrentados pelo Grupo.
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Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com operadoras de cartdo de
crédito, para as quais a Administragdo nao espera enfrentar dificuldades de realizacéo.

Risco de liquidez e estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que o Grupo faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos quotistas, acelerar ou reduzir o volume de abertura de novas lojas
ou ainda buscar outros instrumentos de divida junto ao mercado. O Grupo também pode acessar
linhas de crédito de acordos de financiamento de fornecedores (risco sacado) que proporcionam
a entidade prazos de pagamentos estendidos.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao-derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os saldos do balango consolidado divulgados na tabela sdo os fluxos
de caixa nio descontados contratados.

Menos de 1 Entrele2 Entre2e5 Acima de 5

Total
ano anos anos anos

Em 30 de junho de 2025
Empréstimos e financiamentos 51.227 124.996 50.039 1431  227.693
4% 5% 6° e 7* - Emissao de Debéntures 54.904 219.696 116.410 151.933  542.943
Fornecedores 402.728 - - - 402.728
Passivo de arrendamento 80.299 80.986 135.500 31.056 327.841
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 86.481 115.299 44.060 1.346  247.186
25 e 4" Emissio de Debéntures - 1 2 90.575 244.583 40.974 - 376132
Fornecedores 461.089 - - - 461.089
Passivo de arrendamento 67.657 74.132 147.928 39.715  329.432

Risco de mercado

Risco de mercado deve-se as alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio
taxas de juros ou, ainda, como os pregos dos produtos comercializados e servigos prestados pelo
Grupo, t€m nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ controlar as exposigdes aos riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar os riscos, em especial o cambial nas operagdes de

empréstimos com taxas estrangeiras. A politica é proteger a exposi¢do estimada em moeda
estrangeira por meio de swaps de taxas de cambio.
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(ii) Categoria de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Controlada Consolidado

Ativos financeiros 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Avaliados ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 129.085 117.190 137.154 127.426
Aplicagdes financeiras 54.128 44327 54.128 44327
Contas a receber de clientes 124.435 135.694 202.650 191.110
Outras contas a receber 181.579 217.316 183.527 167.555
Total 489.227 514.527 577.459 530.418
Passivos financeiros 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Avaliados ao custo amortizado:

Fornecedores 311.255 389.556 402.728 461.089
Empréstimos e financiamentos 217.335 244.790 227.693 247.186
Debénture 2° ¢ 3* Emissao 542.943 376.132 542.943 376.132
Outras contas a pagar 33.950 36.887 39.976 41.391
Arrendamentos a pagar 321.198 329.432 327.841 329.432
Total 1.426.681 1.376.797 1.541.181 1.455.230

Ativos e passivos financeiros a valor justo

Controlada Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Instrumento financeiro derivativo — SWAP 5.638 18.287 5.638 18.287

(iii) Valor justo dos instrumentos financeiros

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 para os instrumentos financeiros do Grupo de
ativo financeiro ao custo amortizado, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa,
aplicagoes financeiras, contas a receber e outras contas a receber ¢ para o grupo de “Passivo
financeiro ao custo amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e empréstimos e
financiamentos e debéntures referentes a segunda e terceira emissdo do Grupo, o valor contabil é
uma aproximacdo razoavel do valor justo.

Técnica de avaliacao e inputs significativos nio observaveis
As técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragdo do valor justo de Nivel 3 para instrumentos

financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial referente a primeira emissao,
segunda série, assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados, foram:
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Relacionamento entre os
inputs significativos nio
observaveis e mensuracio
do valor justo

Inputs
Técnica de avaliagio significativos
nio observaveis

O valor justo dos derivativos ¢ calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros
de taxas pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, pregos futuros e
taxas de juros de empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados
sdo descontados utilizando uma curva construida a partir de fontes similares
e que reflete a taxa de referéncia interbancdria relevante utilizada pelos
participantes do mercado para esta finalidade ao precificar swaps de taxa de
juros.

Nao aplicavel. Nao aplicavel.

(iv) Analise de sensibilidade

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas por oscilagdes nas taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas e, em
determinadas circunstancias, sdo efetuadas operacdes de hedge para travar o custo financeiro das
operacoes.

As variacdes das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos financeiros
do Grupo. Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade do endividamento
em moeda nacional do Grupo, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
do Grupo foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.

Apresentamos um cendrio com taxas nominais verificadas em 30 de junho de 2025 (saldo contabil
tendo por base o CDI, de 11,80% acumulado nos 6 meses de 2024 e 6 meses de 2025) e ainda
mais dois cendrios com apreciagdo de 10% (Cenario I) e 25% (Cenario IT) dos indexadores.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em fungao de dois cenarios de alta da taxa do CDI
em 30 de junho de 2025:

Instituicdes financeiras e modalidades Risco (taxa)  Saldo contabil Cenario I 10% Cenario II 25%
Empréstimos e financiamentos Alta do CDI 227.693 2.687 6.603
Debéntures Alta do CDI 542.943 6.407 15.745
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 9.094 22.348

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

O Grupo possui instrumento financeiro derivativo em moeda estrangeira (vide nota 11) para
protecdo da exposi¢cdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira (vide nota 19).

A Administracdo entende que a analise de sensibilidade ndo ¢ representativa do risco de cambio
inerente a essas operagdes, uma vez que esta operagao esta coberta por swap e a exposi¢ao no fim
do exercicio ndo reflete a exposi¢do durante o periodo.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada nas unidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
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operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qual uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas unidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é transferido. A administrag@o investe o excesso de caixa em
contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo e depositos de curto prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

32. Resultado por acio

O resultado basico e diluido por agdo ¢é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela média ponderada das a¢oes ordinarias em circulacdo. O calculo da
média ponderada reflete a alteracdo do ntimero de agdes ocorridas no periodo e demonstradas de
maneira retrospectiva.

Nenhum ajuste ¢ requerido no prejuizo/lucro diluido por agéo:

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
Prejuizo do periodo (42.758) (38.582)
Agdes ordinarias existentes (mil) 200.000 1.848.802
Prejuizo por acio basico e diluido (em Reais) (0,21379) (0,20869)

33. Transag¢odes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Em 30 de junho de 2025, a Companhia registrou direito de uso de arrendamentos nas, referentes
anovos contratos reconhecidos no periodo, no valor de R$ 30.460 para a controladora ¢ R$ 37.631
e consolidado (R$ 110.609 em 30 de junho 2024). Adicionalmente, foi realizada uma redugdo de
capital no valor de R$ 33.077 sem movimentacdo de caixa a operagdo. Tais valores ndo estdo
refletidos na demonstrac@o do fluxo de caixa como atividade operacional da Companhia.
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