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G, NiSSei

mais que farmécia

Curitiba, Estado do Parand, 16 de marco de 2022 —
A Farmdcia e Drogarias Nissei S.A., apresenta os
seus resultados dos periodos, acumulados, findos
em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

As demonstragées financeiras da Companhia foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), os Comités de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

DESTAQUES
OPERACIONAIS

324 lojas nos estados
do PR, SC e SP

24 Novas lojas [y V{04!

7 Fechamentos (i W10V

Same Store Sales:

Mature Same Store Sales:

ﬁ]ﬁ

DESTAQUES
FINANCEIROS

Receita Bruta:

$ R$ 1.973.372

16% maior que em
dezembro de 2020

EBTIDA ajustado*:

RS 120 milhdes

14% maior que em
dezembro de 2020

*Sem efeitos de ajuste a
valor presente e CPC 06 —
Contratos de arrendamento

¢ nissei
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

O Ano de 2021 foi um ano de grandes conquistas e apesar da pressao inflacionaria
ocorrida principalmente no segundo semestre, bem como da recente elevagao das
taxas de juros, continuamos sentindo os reflexos positivos de todas mudancas e

ajustes realizados ao longo dos ultimos anos.

Em 2021 atingimos um crescimento de vendas acima da inflagdo, alcancando uma
receita bruta de RS 1.973 milhdes, 16% maior em comparacdo ao mesmo periodo
de 2020, inauguramos 24 lojas no ano, mantivemos a nossa margem bruta em 32%,
o nosso EBITDA ajustado alcancou RS 120 milhdes, 14% maior o mesmo periodo
anterior (RS 105 milhdes).

Realizamos vdrias campanhas no decorrer do ano, as quais sustentaram parte do
crescimento e resultados obtidos, como destaque citamos o “ANIVERSARIO NISSEI
35 ANOS — 35 GRANDES PREMIOS”, onde conseguimos ampliar ainda mais a
fidelizagcdo dos nossos clientes, o “DIA DA MULHER NISSEI” que ja é a nossa marca
registrada desde o ano de 2002 e por fim a “BLACK FRIDAY NISSEI”, onde batemos o
recorde de vendas em um unico dia de campanha. Esses resultados sao reflexos de
dedicacdo e esforco de toda Companhia, que continua ofertando produtos e servicos
de qualidade e cada vez mais se tornando reconhecida por seu publico, ndao apenas

como uma farmacia, mas também como um ponto de apoio e um hub de saude.

Também neste ano, cuidamos da nossa saude financeira, em maio de
2021 realizamos captacdo de recursos no montante de RS 200 milhdes, os quais
foram utilizados majoritariamente para amortizar antecipadamente e de forma
facultativa as debéntures referentes a primeira série da primeira emissao (29 de
outubro de 2017) e o saldo remanescente foi utilizado no curso normal dos
nossos negdcios, reduzindo significativamente o custo financeiro e melhorando a

nossa liquidez.
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Continuamos reforcando os nossos compromissos com a sociedade, realizamos diversas agées
sociais, aplicamos gratuitamente mais de 1.000 doses de vacinas contra a gripe Influenza Tetravalente
- HIN1, e continuamos apoiando diversas instituicdes como asilos, hospitais, programas para
criangas e muitos outros. Também nao descuidamos da parte ambiental, nossas 4 usinas de geracao
solar entraram em funcionamento, junto com usinas de geracdo de terceiros, ja atendemos cerca de

60% das nossas lojas com energia renovavel.

Com a mudanca da nossa sede administrativa que ficava em Colombo, junto ao centro de
distribuicdo, para Curitiba em outubro de 2020, iniciamos em 2021 amplia¢cdo da capacidade do
centro de distribuicao de forma a garantir ainda mais nossa capacidade logistica. O nosso centro
de distribuicdo possui um amplo terreno de 39.900 m?, com area construida em aproximadamente

17.000 m?, onde utilizamos aproximadamente 60% da capacidade total.

Seguimos confiantes em 2022, vamos buscar ampliar de forma mais acelerada o numero de lojas,

explorar ainda mais os canais digitais, as nossas marcas exclusivas, ndo esquecendo jamais da nossa

responsabilidade social, e prossequiremos com a missdo de oferecer uma ampla e inovadora linha

de produtos e servicos em nossas lojas, com o conceito drugstore, a precos competitivos, trazendo
comodidade e praticidade aos clientes, visando obter resultados positivos e sustentdveis. , ,

Valores em milhoes de reais 2019 2020 2021
N° de Lojas 298 307 324
N° de Funcionarios 5.521 5.719 6.084
Receita Bruta 1.559.559 1.694.838 1.973.372
Lucro Bruto (R$) 507 553 640
Lucro Bruto (%) 32% 32% 32%
EBITDA Ajustado (R$) 69 105 120
EBITDA Ajustado (%) 4% 6% 6%

Resultado do Exercicio (R$) (14) (7) 20
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CRESCIMENTO
DA REDE

Encerramos o periodo de 31 de dezembro de 2021 com 324 lojas, presentes em 3 estados do

Brasil, sendo eles: Parand, Santa Catarina e Sdo Paulo, distribuidos em 82 municipios distintos.

« N
24 lojas
324
| 307
; 298 Iii[/ i|ii|-

2019 2020 2021

PR

Inauguramos no periodo 24 lojas, todas com conceito de drugstore, contando com espago fisico
médio de 269 m?, diversidade de produtos e servicos para melhor atendimento aos nossos
clientes. Estamos otimistas com a performance apresentada pelas lojas inauguradas, em linha
com a nossa estratégia de expansdo, apresentando 6timos resultados durante o periodo de
maturagao.

No que se refere a nossa distribuicdo etdria das lojas, encerramos com 20 % de lojas na curva de
maturacao, e 80 % lojas maduras.

Distribuicio Etaria do Portifélio de Lojas

208 307 324
81%
72% 73%
14% 13%
7% ." 7% 7% 7% . 1% 6% 6%
FeeR | @ 8@

2019 2020 2021

l Menor que T1ano . Entre 2e 3 anos

Numero de lojas
. Entre Te 2 anos . Maior que 3 anos
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LUCRO
BRUTO

Encerramos o exercicio de 2021 com o lucro bruto de RS 640 milhdes, 16% maior que o
mesmo periodo do ano anterior (RS 553 milhdes). A margem bruta atingiu 32% se mantendo
praticamente estavel desde o exercicio de 2019.

LUCRO BRUTO MARGEM BRUTA
(em milhdes) VS RECEITA BRUTA

32% 32% 32%

iil 'iii

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Registramos um excelente crescimento médio de venda de mesmas lojas (Same Store Sales —
SSS) de 16,33% no exercicio de 2021, comparativamente a 8,82% ao periodo de 2020, enquanto
que as vendas em lojas maduras (Mature Same Store Sales - MSSS), que sdo aquelas com mais
de 3 anos, registramos 12,11% e 5,12% para 2021 e 2020 respectivamente.

CRESCIMENTOS DAS LOJAS CRESCIMENTOS DAS LOJAS
Mesmas lojas (SSS) Lojas Maduras (MSSS)
16,33%

12,11%
8,82%

5,12%

2, 08% 2, 60 %

20'I9 2020 2021 20'I 9 2020 2021
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MIX DE
VENDAS

Para acompanhamento das vendas, verificamos periodicamente o peso dos grupos de produtos
no montante total das vendas ocorridas. Para os periodos em comparagao, o mix se manteve

praticamente estavel.

MIX DE PRODUTOS

2019 2020 2021
Higiene Genérico Conveniéncia
I e Beleza . Marea e Similares e outros servigos

MARKET
SHARE

Continuamos com lideranga de mercado no Parang,
encerramos o ano de 2021 com 19,06% de market share '
e continuamos crescendo no estado de Sdo Paulo e Santa
Catarina, apresentado um market share nos bricks que

atuamos de 3,88%" e 4,93%' respectivamente.

Tconforme pesquisa IQVIA.
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MARCAS
EXCLUSIVAS

As marcas exclusivas compreendem os segmentos: Higiene e beleza e primeiros socorros que
é a linha CuidMais; Conveniéncia com salgadinhos, snacks, chips de soja, lentilha, batata e
biscoitos de polvilho representada pela marca Goood+ e a nova linha de presenteaveis, criada
em 2021, que inclui cremes hidrantes para maos e corpo e sabonetes — Aishy.

Em 2021 alavancamos as vendas de marcas exclusivas de forma a validar a aceitacdo de
nossos produtos exclusivos pelos clientes da Nissei, 0 que nos da ainda mais confianga para

seguir investindo neste mercado.

ELZHTY

cuidmais

"~ Algodao cuidmais
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SAN SERVICOS
AVANCADOS NISSEI

Cada vez mais o mercado de farmdcias esta se tornando um hub de saude, e para nos
apoiar nesse processo, criamos em 2018 o SAN — Servigos Avang¢ados Nissei, area “guarda-
chuva” do hub de satide que compreende a imunizacdo para diversas doencas, além de
testes laboratoriais rapidos e acompanhamentos personalizados como controle de diabetes,
controle hipertensao, controle de peso e entre outros.

TESTES E EXAMES

.

LABORATORIAIS

»

O tamanho de nossas lojas REVISAO DE

MEDICAMENTOS

A
CONTROLE
DIABETES

é uma vantagem neste
movimento e em 2021
tivemos um crescimento
no SAN de 69,6% frente C;

ao exercicio de 2020. VACINAS

%.,

AVALIAGAO
(22{=557e}
ARTERIAL

@1

AVALIAGAO DE AVALIAGAO

BIOIMPEDANCIA DO COLESTEROL
NISSEI ko
M E D PARAR DE FUMAR

A Nissei Med, auxilia os nossos clientes ao acesso de medicamentos para o tratamento crénico e
de alta complexidade, além do acompanhamento ao paciente, facilitando assim a continuidade
de tratamentos que ndo podem ser interrompidos.

Encerramos o exercicio de 2021, 70,9% maior que no mesmo periodo do ano anterior e temos

grandes expectativas de continuar crescendo de forma acelerada neste mercado.

¢, Nissei-MED

medicamentos especiais
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OMNICHANNEL

Nossas vendas no conceito omnichannel, onde consideramos e-commerce (website), redes
sociais, tele vendas e vendas pelo app préprio e super apps funcionam de forma integrada
as lojas fisicas, permitindo acesso a informacdes, oferta de produtos e servicos de saude aos
nossos clientes.

No exercicio de 2021 as nossas vendas pelo omnichannel cresceram 46,4% e passaram a
representar cerca de 1,5% das vendas totais do grupo. Vale destacar que estes e outros canais
gue ndo sejam a venda direta em loja, continuardo crescendo, mas sempre com as lojas
alicerceando este processo. Acreditamos que a representatividade destas vendas continuara a
crescer, mas nao buscamos substituir vendas de lojas fisicas e sim alcancar vendas adicionais,
de forma que este crescimento devera ser paulatino e focado.

DESPESAS
COMERCIAIS

Encerramos as despesas comerciais em 2021 no valor de RS 456 milhdes, correspondendo a
23% da receita bruta obtida, apresentando uma redugdo de 1 p.p. em comparagao a0 mesmo
periodo anterior (24%).

DESPESAS COMERCIAIS DESPESAS COMERCIAIS
(Em milhoes) (% Receita Bruta)
456
406
i [ i E N
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas em 2021 totalizaram RS 82 (milhdes), representando 4% da receita

bruta, a mesma representatividade sobre os periodos anteriores.

82
n
66
| gsfﬁiis;gtrotivo
4% 4% 4% Receita
® "~
4 2019 >;202O g 2021
RESULTADO
FINANCEIRO LIQUIDOS

Encerramos o periodo de 2021, com o total de RS 49 milhdes de despesas financeiras com
efeito caixa e RS 73 milhdes de despesas financeiras liquidas totais (com AVP, IFRS e kicker),
representadas pelas aberturas conforme tabela abaixo, mesmo com o aumento da SELIC, as
despesas financeiras com efeito caixa apresentam uma queda de aproximadamente de 50%
frente ao ano de 2020, ressaltamos que as despesas com debéntures se referem a 12 série
da 12 emissdo, e 22 e 32 emissdo (maiores detalhes podem ser obtidos nas notas 23 e 33 das

demonstragdes financeiras).

Descricao 2019 2020 2021

Resultado Financeiro Liquido (i) 12 15 24
Debéntures 17 Emissao 31 68

Debéntures 27 e 37 Emissédo [¢] o 25
Custo Financeiro - Operacées 43 83 49
Debéntures 1° Emissio - 2°Série (ii) 4 9 -4
Efeitos CPC 06 (R2) / IRFS 16 16 17 15
Ajuste a valor presente 21 18 13
Outros Custos Financeiros 41 43 25

Total 84 126 74
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EBITDA AJUSTADO

Lucro antes de juros, impostos sobre lucro, depreciagcdo e amortizacdo

Atingimos um EBITDA ajustado (sem efeitos do pronunciamento contabil CPC 06 (R2)/
IRFS 16 e ajuste a valor presente) de RS 120 milhdes em 2021, 14% acima do valor

registrado no mesmo periodo do exercicio anterior, o qual foi de RS 105 milhdes.

EBITDA ajustado (valores em milhdes de reais) 2019 2020 2021
Resultado do exercicio 14,2) (6,5) 19,9
(+) Imposto de renda e contribuicao social (41) 59 91
(+) Despesas e receitas financeiras liquidas 83,2 126,6 73,0
(+) Equivaléncia patrimonial - 39 =
(+) Depreciagdo e Amortizagao 254 29,7 30,4
(+) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (0,8) (56,6) 1.0
(+) Despesas administrativas selecionadas 11,0 239 11,6
(+) Juros com arrendamentos - CPC 06 (R2)/IRFS 16 (10,4) (4,3) (10,9)
(-) Ajuste a Valor Presente (21) (18) (13)
(=) EBITDA Ajustado 69 105 120

CICLO DE

FINANCEIRO

Encerramos o nosso ciclo financeiro de 2021, em 12 dias, apresentando uma reducao, de
2 dias quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior (14 dias). Essa oscilacdo esta
influenciada pelo prazo médio de fornecedores, ocasionada principalmente pela melhoria de

gestdo dos estoques.

CICLO FINANCEIRO
78 74 70
o ® [ )
85 81 81
.'...I.....ll.ll..'......lI.......'................l..ll...ll..ll...l'.
21 22 22
° L g
14 14 12
@ o =0
2019 2020 2021
Ciclo Prazo de Prazo Médio Dias de

Financeiro Recebimento de pagamento estoque
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ENDIVIDAMENTO

Mesmo com os custos de expansao da Companhia, encerramos o ano de 2021, com o
endividamento liquido de RS 364 milhdes, RS7 milhdes menor que o ano de 2020 (RS 371
milhdes) o que mostra a desalavancagem da Nissei que comparando divida liquida/
EBITDA ajustado sem AVP e sem CPC 06 (R2) / IRFS 16 diminui de 3,5x para 3,0x.

Maiores detalhes sobre a estrutura financeira da Companhia podem ser observados na nota
explicativa 35 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Importante ressaltar que o valor contabilizado compreende os impactos da debénture
envolvendo o kicker (ou prémio) provisionado, sem necessariamente a ocorréncia de dispéndio

financeiro em curto prazo. Abaixo demonstramos o endividamento liquido:

Descricao 2019 2020 2021
(-) Empréstimos 192 223 212
(-) Debéntures 190 227 244
(=) Total de endividamento 382 449 456
(+) Caixas e equivalentes de caixa 20 66 83
(+) Derivativos (i) - 12 9
(=) Divida Liquida 292 37N 364
Divida liquida / EBITDA Ajustado 43x 35x 3,0x

(i) Operagdo de derivativo refere-se ao contrato na modalidade SWFC Netting Termo com o Banco BV, com o objetivo
de protegdo ao risco cambial do contrato de empréstimo em moeda estrangeira.

INVESTIMENTOS

Encerramos o exercicio de 2021 com a abertura de 24 lojas no ano, com um investimento total
RS 28,651 milhdes, montante foi destinado principalmente para expansdo e aprimoramento

da tecnologia da informacao.

AUDITORES
INDEPENDENTES

A Companhia informa que seus auditores independentes, KPMG Auditores Independentes
Ltda, ndo prestaram outros servicos, que nao sejam relacionados a auditoria no periodo
findo em 31 de dezembro de 2021.
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ESG NISSEI

Environmental, Social and Corporate Governance

Desde o inicio da nossa trajetdria, sempre nos preocupamos em realizar varias iniciativas em
prol da sociedade, da responsabilidade ambiental, social e de governanca corporativa, que
sdo conjuntos de praticas que contribuem ainda mais para o crescimento da nossa marca e
com nossa missao que temos com a sociedade, pois acreditamos que as boas praticas sdo
duradouras e ja fazem parte do nosso DNA.

Realizamos diversas iniciativas durante o exercicio 2021, as quais destacamos:

1. Environmental (Ambiental)

Em 2021, iniciamos a producdo de energia em quatro usinas fotovoltaicas situadas em
Bandeirantes, interior do Parana com capacidade média de produc¢do 818.833 kw/h por més,
além de utilizarmos também energia renovavel gerada por terceiros, passamos a atender acima
de 60% de nossa rede com energia sustentavel, contribuimos com o meio ambiente em uma

reducdo de mais de 600 toneladas de Co? por ano.

Ainda preocupados com o meio ambiente, continuamos garantindo a destinagdo correta
dos residuos sdlidos gerados em nossas lojas, que em 2021 foram de aproximadamente 17
toneladas, os quais destinamos para o descarte especializado.

2. Social

Em 2021, dedicamos esforcos financeiros e operacionais em apoio e doacbes a diversos
projetos e entidades, estre as quais destacamos:

Negativo para a Fome - doamos 96 toneladas de alimentos, totalizando 5.669 cestas
basicas, beneficiando 22 entidades sem fins lucrativos, que atendem familias em situacao

de vulnerabilidade;

“Patrocinio Maestro da Bola” — desde 2019, realizamos mensalmente doacdes financeiras
para apoio e manutenc¢do do projeto, que tem como objetivo inserir as criangas menos

favorecidas ao esporte proporcionando assim a elas uma nova perspectiva de vida;
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Doac¢des de produtos de higiene, protetores solares para diversas entidades como: Santa Casa,

Amigos do HC, Erasto Gaertner, Lar das Vovozinhas,
Doacao de cadeiras de rodas para as instituicdes: Amigos do HC e Pequeno Cotolengo;

Doacdo de RS 306 mil destinados a projetos sociais e culturais devidamente aprovados pelos

6rgaos reguladores;

Apoio e doacdes ao CAJEMA.

3. Desenvolvimento Profissional

Por meio da Universidade Nissei, criada em 2020, com o objetivo de desenvolver e especializar
0s nossos colaboradores, com diversos treinamentos tivemos mais de 20.000 horas de cursos

direcionados aos colaboradores da linha de frente (lojas) e também das areas administrativas.

Acreditamos que a capacitacao é um dos primeiros pilares tanto para o crescimento pessoal
guanto profissional. Afinal a nossa intencao, ndo é apenas formar bons profissionais, mas sim,
desenvolver pessoas com valores e ética, buscando sempre engaja-las a se tornarem melhores

todos os dias.

20 mil
HORAS

DE
CURSOS
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4. Corporate Governance (Governanca Corporativa)

Com a finalidade de estar sempre alinhado as melhores praticas de mercado e garantir
um crescimento sustentdvel, sempre focando a segurancga institucional e transparéncia,
trabalhamos com um Conselho de Administra¢do, zelando pelos interesses da Companhia, dos
investidores e também da sociedade. O nosso conselho conta com 5 conselheiros, sendo 2
conselheiros independentes.

Além disso, temos comité de auditoria, comité de expansao e comité de gestao e ética, além da
auditoria interna ser realizada por profissionais independentes da Deloitte.
Em janeiro de 2021 nos listamos a Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM., categoria “A”, e

passamos a ser acompanhados por esta institui¢do.

No ano seguinte, em janeiro de 2022 obtivemos um up grade em nosso rating junto a Fitch onde

passamos para a classificagdo de rating Nacional de Longo Prazo BBB+, perspectiva Positiva e

x "7

recebemos o prémio “Empresas com melhor gestdao” concedido pela Deloitte, consolidando

uma série de esfor¢os de governanga que a Nissei vem implementando nos ultimos anos.
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R0 (oS alditores ndependentes Soore as
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Aos Conselheiros e Diretores da
Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Curitiba — Parana

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Farmécia e Drogaria Nissei
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Farmécia e
Drogaria Nissei S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao do valor justo das debéntures

Veja as Nota 4, 23 e 35 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria enderegou esse assunto

A Companhia, em 29 de outubro de 2017,
emitiu debéntures conversiveis em acdes. A
operacao esta dividida em duas séries, a
primeira série subsequentemente mensurada
pelo custo amortizado, e integralmente liquidada
em 2021, e a segunda pelo valor justo, essa
ultima no montante de R$ 44.798 mil em 31 de
dezembro de 2021.

A mensuracao do valor justo envolve um
modelo de avaliacdo e estimativas. A estimativa
sobre o método de célculo e sobre a
mensuracdo deste valor envolve a a
determinacao dos valores de EBITDA (lucro
antes dos juros, impostos, despesas financeiras
liquidas, depreciacdo e amortizacao); e a
premissa da expectativa da vida esperada deste
instrumento financeiro, considerando que a
debénture pode ser exigida pelo credor a
qualguer momento até o prazo de vencimento

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

Avaliacdo, com auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, dos critérios adotados
pela Companhia no modelo de valor justo vis a
vis aos termos do contrato de debénture.

Revisao dos valores determinados no EBITDA
(lucro antes dos juros, impostos, despesas
financeiras liquidas, depreciacéo e amortizagéo),
que é um componente significativo na
determinacao do valor justo do passivo
financeiro.

Anélise se as divulgacoes efetuadas nas
demonstracdes financeiras sdo suficientes e
apropriadas em relacéo aos requerimentos das
normas vigentes.

contratual. Considerando o elevado grau de
julgamento relacionado a determinacéao dessa
premissa, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que sao aceitaveis as premissas € metodologias
utilizadas para a estimaiva do valor justo das
debéntures, bem como as divulgacoes
relacionadas, no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se as suas formas e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Administracédo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes financeiras livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracado pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nédo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja4 que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusbées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada
a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo e Governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a Administracdo e Governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséaveis pela Administracdo e
Governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Curitiba, 16 de marco de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Direitos sobre precatorios
Outros ativos

Nio circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Direitos sobre precatorios

Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Depositos judiciais

Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total ativo

* Vide nota 6.a para informagdes referente a base de consolidagéo utilizada.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas

10
11
12
13

17

19

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020*
Passivo
Circulante
81.682 65.186 81.717 65.186 Fornecedores
878 841 878 841 Arrendamentos a pagar
121.437 100.149 121.437 100.149 Empréstimos e financiamentos
271.684 242.393 271.684 242.393 Debéntures
60.340 59.800 60.340 59.800 Obrigagdes sociais e trabalhistas
52.128 - 52.128 - Obrigagdes fiscais e tributarias
147.440 33.452 147.440 33.452 Parcelamento de tributos
Outros débitos
735.589 501.821 735.624 501.821
Nio circulante
9.292 12.193 9.292 12.193 Arrendamentos a pagar
5.462 56.258 5.462 56.258 Empréstimos e financiamentos
47.635 50.806 47.635 50.806 Debéntures
25.589 26.694 25.589 26.694 Parcelamento de tributos
5.277 5.360 5277 5.360 Provisdo para contingéncias
4.481 104.369 4.481 104.369
97.736 255.680 97.736 255.680
Patrimonio liquido
92 - - - Capital social
237.752 226.030 237.752 226.030 Reservas de lucros
12.251 16.478 12.251 16.478
250.095 242.508 250.003 242.508
1.083.420 1.000.009 1.083.363 1.000.009 Total passivo e patrimonio liquido

24

Notas

21
22
23
24
25
26
27

21
22
23
26
28

29

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020*
302.406 261.671 302.406 261.671
54.818 39.504 54.818 39.504
72.484 67.001 72.484 67.001
62.254 226.504 62.149 226.504
54.832 46.267 54.832 46.267
20.489 22.135 20.537 22.135
4.959 4.227 4.959 4.227
10.511 7.842 10.511 7.842
582.753 675.151 582.696 675.151
100.764 107.724 100.764 107.724
139.949 155.581 139.949 155.581
181.632 - 181.632 -
23.201 24.386 23.201 24.386
8.663 7.358 8.663 7.358
454.209 295.049 454.209 295.049
21.720 21.720 21.720 21.720
24.738 8.089 24.738 8.089
46.458 29.809 46.458 29.809
1.083.420 1.000.009 1.083.363 1.000.009




Farmaicia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agio)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Resultado antes das despesas financeiras
liquidas, resultado de equivaléncia patrimonial e tributo sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

D financeiras li

p

Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Resultado por a¢iio basico e diluido (em Reais):

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

30
31

31
31
31
32

33
33

17

34
34

36

25

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.860.022 1.612.917 1.860.022 1.613.151
(1.219.830) (1.059.907) (1.219.830) (1.060.365)
640.192 553.010 640.192 552.786
(82.448) (70.605) (82.448) (71.036)
(455.871) (406.359) (455.871) (406.359)
1.174 (2.676) 1.174 (2.676)
(1.026) 56.596 (1.026) 53.300
102.021 129.966 102.021 126.015
13.419 20.770 13.419 20.929
(86.394) (147.397) (86.394) (147.442)
(72.975) (126.627) (72.975) (126.513)

9) (3.907) - -

29.037 (568) 29.046 (498)
(7.987) (18.249) (7.996) (18.370)
(1.106) 12.312 (1.106) 12.362
19.944 (6.505) 19.944 (6.506)
0,131 (0,043) 0,131 (0,043)



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstracées do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 19.944 (6.505) 19.944 (6.506)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do periodo 19.944 (6.505) 19.944 (6.506)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Prejuizo do exercicio
Realizagdo da reserva de avalia¢do patrimonial

Destinagdes

Distribuigdo de dividendos através da reserva de lucros
Tranferéncia para reserva de retengéo de lucros

Juros sobre o capital proprio

Resultado da venda de investimentos ao acionista controlador

Saldos em 31 de dezembro de 2020*

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes

Constituigdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios

Juros sobre o capital proprio

Tranferéncia para reserva de retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

29

17

29
29
29

Atibuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Reserva de Ajuste de Lucros Participacio de Total do

retencio de avaliaca (prejuizos) nio patrimdnio

Capital social Reserva legal lucros patri ial lad Total controladores liquido
21.720 2.449 1.061 45.180 - 70.410 44 70.454
- - - - (6.505) (6.505) - (6.505)

- - 45.180 (45.180) - - - -

- - (9.272) - - (9.272) - (9.272)

- - (6.505) - 6.505 - - -

- - (1.101) - - (1.101) - (1.101)

- - (23.723) - - (23.723) (44) (23.767)
21.720 2.449 5.640 - - 29.809 - 29.809
- - - - 19.944 19.944 - 19.944

- 997 - - (997) - - -

- - - (1.895) (1.895) (1.895)

- - - - (1.400) (1.400) - (1.400)

- - 15.652 - (15.652) - - -
21.720 3.446 21.292 - - 46.458 - 46.458
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Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragoes do fluxo de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes por
Ganho na alienagdo de outros investimentos
Resultado na baixas de ativos
Resultado da variagdo do valor justo do ativo biologico
Depreciagdo e amortizagéo (imobilizado e intangivel)
Equivaléncia patrimonial
Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a receber
Provisdo ao valor realizavel liquido dos estoques
Perda de créditos na baixa de ativos (Maeoka)
Provisdo para contingéncias
Apropriagdo - custo da transagdo - empréstimos e debéntures
Juros apropriados (debéntures, empréstimos e arrendamentos)
Atualizagao de precatorios
ICMS-ST nao definitivo - extemporaneo
ICMS da base de calculo de PIS e COFINS
Rendimento de aplicagdo financeira
Instrumentos financeiros derivativos
Variagdo cambial
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

Variac¢des em
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Outros investimentos
Depositos judiciais
Fornecedores
Obrigagdes fiscais e tributarias
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Outros débitos
Parcelamento de tributos

Pagamento de juros - arrendamento
Pagamento de juros - empréstimos
Pagamento de juros - debéntures
Pagamento - IRPJ e CSLL

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisi¢ao de ativo imobilizado
Aquisicdo de ativo intangivel
Aquisi¢ao de ativo bioldgico
Aumento de capital na investida
Aplicagdes financeiras

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos - principal
Custos da transagdo (empréstimos)
Pagamento de arrendamentos
Captagio de debéntures
Pagamento de debéntures - 1* série
Custos da transagdo (debéntures)
Distribuigéo aos acionistas
Mutuos entre partes relacionadas

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

s Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

. Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Nota

18]1921

1819
17
10
11

28
223
212223
13

14
33
34

10
11
12

28
20
24
26
21
22

23
34

18
19

17

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
19.944 (6.505) 19.944 (6.506)
- (2.754) - (2.754)
(273) 2.129 (273) 2.129
_ - - 3.389
84.757 78.578 84.757 79.149
9 3.907 - -
(1.174) 2.676 (1.174) 2.676
(4.496) 4.426 (4.496) 4.426
- 6.285 - 6.285
1.305 (504) 1.305 (504)
3.198 2.943 3.093 2.943
54.505 107.183 54.505 107.220
(1.332) (2.682) (1.332) (2.682)
- (89.430) - (89.430)
- (9.326) - (9.326)
37 (1.667) 37) (1.667)
2.901 (12.193) 2.901 (12.193)
(2.589) 13.059 (2.589) 13.059
7.987 18.249 7.996 6.008
1.106 (12.312) 1.106 -
165.811 102.062 165.706 102.222
(20.114) (17.982) (20.114) (17.898)
(24.795) (4.346) (24.795) (4.346)
2.630 8.472 2.630 8.472
(14.100) 2.136 (14.100) 2.136
- (411) - (411)
83 (306) 83 (306)
40.735 7.136 40.735 7.127
(2.150) 14.467 (2.110) 6.569
8.565 6.643 8.565 14.532
(628) 2362 (628) 3.478
(453) (2.184) (453) (2.507)
(15.309) (16.711) (15.309) (16.711)
(17.918) (14.289) (17.918) (14.326)
(17.925) (17.195) (17.925) (17.195)
(7.483) (17.272) (7.483) (17.337)
96.949 52.582 96.884 53.499
(28.651) (19.710) (28.651) (20.120)
(2.706) (2.479) (2.706) (2.479)
- - - (602)
(100) - - -
- 10.827 - 10.827
(31.457) (11.362) (31.357) (12.374)
65.487 74.407 65.487 74.656
(73.484) (56.592) (73.484) (56.770)
(1.038) (744) (1.038) (744)
(52.251) (43.514) (52.251) (43.514)
200.000 - 200.000 -
(182.610) (25.000) (182.610) (25.000)
(5.100) - (5.100) -
- (3.319) - (3.319)
- (1.674) - (1.674)
(48.996) (56.436) (48.996) (56.365)
16.496 (15.216) 16.531 (15.240)
65.186 80.402 65.186 80.426
81.682 65.186 81.717 65.186
16.496 (15.216) 16.531 (15.240)




Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
DVA - Demonstracio do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas (1)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagéo de valores ativos
Valor adicionado bruto (1) - (2) =(3)
Depreciagdo e amortizagdo (4)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5)

Valor adicionado recebido em transferéncia (6)

Resultado da equivaléncia patrimonial
Ganbhos tributarios

Receitas financeiras

Outras financeiras

Valor adicionado total a distribuir (5) + (6)
Distribuicio do valor adicionado

Pessoal

Remuneragio direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracio de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracio de capital proprios

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1.961.891 1.681.143 1.961.891 1.681.377
1.960.717 1.683.819 1.960.717 1.684.053

1.174 (2.676) 1.174 (2.676)
1.364.158 1.186.843 1.364.158 1.190.261
1.219.830 1.059.907 1.219.830 1.060.364

144.328 126.936 144.328 126.507
- - - 3.390
597.733 494.300 597.733 491.116
84.757 78.578 84.757 79.151
512.976 415.722 512.976 411.965
5.731 60.888 5.740 64.860
) (3.907) - -
- 60.598 - 60.598
13.419 20.493 13.419 20.652
(7.679) (16.296) (7.679) (16.390)
518.707 476.610 518.716 476.825
518.707 476.610 518.716 476.825
267.006 236.373 267.006 236.392
233.114 206.300 233.114 206.300
21.456 18.840 21.456 18.848
12.436 11.233 12.436 11.244
154.498 114.264 154.507 114.420
98.656 80.141 98.665 80.297
54.657 33.181 54.657 33.181
1.185 942 1.185 942
77.259 132.478 77.259 132.519
76.095 130.294 76.095 130.335
1.164 1.511 1.164 1.511
- 673 - 673
19.944 (6.505) 19.944 (6.506)
19.944 (6.505) - 19.944 (6.506)
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Farmaécia e Drogaria Nissei S.A. (“Nissei”, “Companhia” ou “Grupo’), uma sociedade
andnima de capital aberto com registro obtido em 14 de janeiro de 2021 como categoria “A”,
junto & Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

A Companbhia estd sediada na Rua Acre, 205 — Agua Verde em Curitiba, Estado do Parana,
tendo como atividade bésica o comércio varejista de medicamentos, perfumarias, produtos de
higiene pessoal e beleza, cosméticos, dermocosméticos e produtos alimenticios de conveniéncia
em geral.

Atualmente conta com 324 lojas fisicas, sendo 285 alocadas no estado do Parana, 15 no estado
de Santa Catarina e 24 no estado de Sao Paulo. Além disso, a Companhia conta com centro de
distribui¢do arrendado no municipio de Colombo — PR.

Estrutura societaria
Em 19 de abril de 2021 a Companhia criou a subsidiaria integral denominada Nissei FID S.A.,
com objetivo de captacdo de recursos financeiros, conforme evidenciado em nota explicativa 17.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia demonstra os valores
consolidados entre Farmacias e Drogarias Nissei S.A. e Nissei Fid S.A.. Em 2020, para as pegas
da demonstragdo onde a informacao € aplicavel, a consolidagio se da entre Farmacias e
Drogarias Nissei S.A. e Nissei Administradora de Bens Ltda., a qual teve suas quotas
integralmente vendidas em 30 de junho de 2020.

Endividamento

O Grupo captou recursos em maio de 2021, no montante de R$ 200.000, divididas em duas
emissoes, sendo no dia 26 de maio de 2021 por meio de emissdao de debénture publica (2°
Emissdo da Companhia Farmacia Nissei S.A) no valor de R$ 120.000 e em 19 de maio de
2021, emissdo privada no valor de R$ 80.000 (1° emissdo realizada pela Nissei FID S.A.), vide
nota explicativa 23 para maior detalhamento.

Os recursos foram utilizados, majoritariamente, para amortizar antecipadamente e de forma
facultativa as debéntures referentes a primeira série da primeira emissao (29 de outubro de
2017) e o saldo remanescente foi utilizado no curso normal dos negocios da Companhia (para
maior detalhamento vide nota explicativa 23).

Impactos relacionados a pandemia COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de satde global. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram
o grau de incerteza para os agentes econdmicos ¢ podem gerar impactos relevantes nos valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.
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Até a presente data, no entanto, os impactos do surto foram brandos para a Companhia. As
despesas que a Companhia incorreu para se proteger do surto ndo foram relevantes e embora o
faturamento da Companhia tenha sido levemente impactado nos meses de abril a junho de 2020,
as agoes de redugdo de custos tomadas pela Administragdo garantiram a recuperagao dos
resultados perdidos nestes meses em fun¢do desta perda de faturamento.

Desde junho de 2020, a Companhia vem recuperando o seu faturamento, o qual segue em linha
com as projegdes pré-pandemia, fato que consolidou-se para o ano de 2021.

Diante do cenario atual que o pais atravessa por conta da COVID-19, mesmo considerando os
baixos impactos observados, a Companhia avaliou potencias perdas na realizagao dos ativos,
como por exemplo as perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa e realizagdo dos
estoques, levando em consideragao os fatos e circunstincias atuais com o objetivo de verificar
se, de fato, houve um amento significativo no risco de crédito ou de perdas em seus estoques
(fato em consoancia ao Oficio Circular CVM-SNC/SEP n°03/2020).

A Companhia adotou como premissa para avaliagdo dos impactos na perda esperada de crédito
os saldos de contas a receber, conforme demonstrado na nota explicativa 10, a qual demonstra
que o saldo a receber esta substancialmente concentrado com as administradoras de cartdes
(Cielo, Rede e Safra). A Administacdo ndo identificou para estes saldos, ¢ demais saldos da
carteira, aumento significativo no risco de crédito em relagdo a realizagdo destes momentos que
justificassem qualquer impacto na provisao.

Adicionalmente, em relacdo a cadeia de fornecimento de produtos para revenda em suas lojas,
também nao foi identificado qualquer indicativo de risco adicional de ndo realizagdo dos
estoques ou risco de desabastecimento ou dificuldades de fornecimentos que possam prejudicar
as operacdes da Compnhia por falta de produtos para revenda.

Venda de investimento

A Nissei Administradora de Bens Ltda. tem como objeto social a administragdo de imoveis
proprios e de terceiros, aluguel, compra e venda de imdveis proprios e terceiros, atividades de
servigos florestais, abate, corte, derrubada de arvores e transporte de toras, avaliagdo da
madeira, repovoamento e plantio florestal, extragdo e comércio da madeira e de transporte
rodoviario de passageiros.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia optou pela venda integral das quotas de participacdo
societaria (99,9641%) que detinha na entdo controlada Nissei Administradora de Bens Ltda..
Desta forma deixou de participar na integralidade da gestdo e decisdo estratégica da investida. A
venda da participacdo societaria tem por objetivo o foco exclusivo da Companhia no mercado
farmacéutico, considerando as oportunidades potenciais de crescimento de vendas e servigos.

Vide informagdes referente a base de preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020 na nota explicativa 6a.

31



Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2021 e 2020

Base de preparacao

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A Administracdo do Grupo autorizou a conclusdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 em 16 de margo de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 6.

As demonstragdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
incluem as informagdes da Companhia e as informagdes da sua controlada Nissei Fid S.A.. Ja
para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020, a consolidagao se d4 junto a entdo controlada
Nissei Administradora de Bens Ltda.. Em 2020, a base de consolidacdo, compreende o periodo
findo em 30 de junho de 2020, considerando a data da venda do investimento, conforme descrito
na nota explicativa 17.

As informagdes consolidadas sdo elaboradas em conformidade com as praticas de consolidagdo
e dispositivos legais aplicaveis.

As praticas contabeis adotadas pela controlada foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente com aquelas adotadas pela Companhia. Quando aplicavel, todas as transagdes,
saldos, receitas e despesas entre a Controlada e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes financeiras.

A DVA foi preparada seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis da Companhia, que
servem como base de preparagdo das demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragoes financeiras estio apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagado destas demonstragdes financeiras , a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 21 — prazo de arrendamento e premissas utilizadas na determinagdo das taxas
de desconto utilizadas na mensuragao dos passivos de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 23 — valorizagdo das debéntures (valorizagao da segunda série conforme
estimativa do prazo para liquidag@o do passivo financeiro);

Notas explicativas 28 — reconhecimento e mensuracgio de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 34 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.
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A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, ¢
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC e
IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 23- debéntures (determinagao do valor justo da segunda série de debéntures —
1* emissdo). Os valores do contrato de debéntures consistem em duas séries, sendo a primeira
série ao valor das taxas pré-fixadas com prazo de 48 meses (custo amortizado), qual foi quitada
de forma facultativa em maio de 2021, e a segunda série ao valor justo, nos termos do contrato e
descritos na referida nota explicativa. A segunda série da 1* emissdo de debéntures é mensurada
a cada data de reporte, ao valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excec¢ao dos

seguintes itens materiais reconhecidos no balango patrimonial:

Segunda série da 1* emissdao debénture, que € mensurada pelo valor justo — nota 23;

Contratos de swap para protecdo cambial, mensuarados a valor justo — nota 14.
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Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacio

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Na consolidagao dos saldos comparativos
esta contemplado o investimento na:

Nissei Fid S.A., em 2021; e

Nissei Administradora de Bens Ltda. (até junho de 2020).

Porcentagem de participacio

Controle 31.12.2021  31.12.2020
Nissei Fid S.A Direto 100,00% -

Nas demonstragodes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras da
controlada sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Em 30 de junho de 2020, o Grupo efetivou a venda integralidade das quotas que detinha
(99,9641%), em sua entdo controlada Nissei Administradora de Bens Ltda. (veja detalhes na
nota explicativa 17). Por este mtovio, os saldos consolidados apresentados nestas demonstragdes
financeiras e identificados como demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, dos fluxos de caixa e demonstra¢do do valor adicionado, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, consideram os efeitos da consolidagdo das informagoes da entdo
investida até a data de sua venda. Os saldos apresentados no balango patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2020 sdo exclusivamente os da propria Companhia, tendo em vista a
venda da sua unica subsididria em 30 de junho de 2020.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes entre a controladora e controlada, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacdes entre partes relacionadas, sdo eliminados. Ganhos néo
realizados oriundos de transa¢des com a controlada registrada por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na controladora. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

O exercicio social da controlada ¢ coincidente com o da controladora, bem como as praticas
contabeis, de forma que na consolidagao nao existem efeitos materiais a serem considerados.

Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no resultado.
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Receita

Venda de bens

A receita de vendas é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo com
outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigagoes;

Quando o Grupo puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servigos a
serem transferidos;

Quando o Grupo puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem
transferidos;

Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o
valor dos fluxos de caixa futuros do Grupo se modifiquem como resultado do contrato); e

Quando for provavel que o Grupo recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos
bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente. Ao avaliar se a possibilidade de recebimento
do valor da contraprestagio € provavel, o Grupo considera apenas a capacidade e a inten¢do do
cliente de pagar esse valor da contraprestagdo quando devido. O valor da contraprestagdo a qual
o Grupo tem direito pode ser inferior ao pre¢o declarado no contrato se a contraprestacao for
variavel, pois a entidade pode oferecer ao cliente uma redugdo de prego.

A receita do Grupo advém de revenda de mercadorias (medicamentos, perfumaria, cosméticos e
outros produtos). Os clientes obtém o controle da mercadoria adquirida no momento em que as
mercadorias sdo entregues e aceitas nos pontos de vendas do Grupo. Entende-se, portanto, que
trata-se de uma Unica obrigagdo de desempenho ndo havendo, complexidade na defini¢do das
obrigacdes de desempenho e transferéncia de controle das mercadorias aos consumidores. Os
pagamentos de clientes sdo realizados, substancialmente, através de cartdo de crédito, carta de
débito e dinheiro. As vendas parceladas ocorrem através de cartdo de crédito em até seis
parcelas mensais.

Verbas de marketing e publicidade

Verbas de marketing e publicidade, como exposi¢dao em lojas e divulgacao de ofertas em
catalogo proprio — tratam-se de programas de venda do Grupo planejados em conjunto com seus
fornecedores. O fornecedor tem o interesse de promover seus produtos na rede de lojas e
estabelecimentos de venda do Grupo. Para tanto, negocia formas diferentes de pagamento com o
Grupo a fim de que o preco final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso sem qualquer
prejuizo as margens brutas de venda para estas mesmas mercadorias em outras condigdes que
ndo sejam em carater promocional. Essas negociagdes, normalmente, ocorrem com a area de
compras do Grupo e sdo repassadas para a area de vendas para execu¢do, alinhada com as
estratégias de venda do Grupo. A partir do momento em que a obrigacdo de desempenho foi
satisfeita (comercializacdo do produto associado & promogao), o Grupo reconhece o resultado
desses acordos comerciais referente a verbas de marketing e publicidade, a crédito como receita
de servigos prestados (verbas), tendo como contrapartida um valor a receber do fornecedor no
ativo.
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Beneficios a empregados (curto prazo)

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de
hedge que s@o reconhecidos no resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis), e perdas nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de um
ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

O Grupo classifica juros e dividendos recebidos como fluxos de caixa de investimento, e, juros
sobre capital proprio pagos como fluxos de caixa das atividades de financiamento.

Impostos

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigio social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo ¢ determinado usando-se o método da média ponderada movel.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacdo

A depreciagao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens.
A depreciagdo € reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado s3o as seguintes para os dois exercicios
apresentados:

Instalacdes - 10 anos

Veiculos em uso - 5 anos

Moveis e utensilios - 10 anos

Magquinas e equipamentos - 10 anos

Equipamentos de informatica - 5 anos

Edificagbes — 25 anos

Benfeitorias em imoveis de terceiros - Conforme contrato de locagdo vigente.

Direito de uso — arrendamento — conforme contrato de locagao vigente (vide detalhes na nota
21)

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.
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Intangivel

Softwares

Os ativos intangiveis que sao adquiridos e que t€m vidas tteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel.

As licengas de uso de sistemas de informatica sao demonstradas pelo valor de custo de aquisig@o
e amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou @ manutengdo de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas uteis.

A amortizacdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacéo é geralmente reconhecida no
resultado. As vidas uteis estimadas sdo as seguintes para os dois exercicios apresentados:

Softwares - 5 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Fundo de comércio

Os pontos comerciais (fundo de comércio) compreendem a cessdo do local de instalagdo das
lojas do Grupo e sao mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ¢ mantidos no ativo até
quando os beneficios economicos futuros forem provaveis. A vida util atribuida a este grupo de
ativos intangiveis € conforme contrato de locacdo vigente. Qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego
da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) - instrumento de divida; ao
VJORA -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo s@o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanc¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢é gerido ¢ as
informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;
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Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negodcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociag¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, do Grupo considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo.

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissio ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracfo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a VJR juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeiros ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
a custo amortizado perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagado, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
s8o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado
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O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
toda a vigéncia.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para toda a vigéncia do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforg¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando existe atraso
maior que 180 dias e a sua classificagdo de risco de crédito é equivalente a definigdo
globalmente aceita de “grau de investimento”.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacgao inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresenta¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJIORA, a provisdo para perdas ¢ debitada no resultado e
reconhecida em outros resultados abrangentes (ORA).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagdo de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avalia¢do individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucgao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Provisoes

As provisdes s@o reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente legal ou implicita
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo. As provisdes para demandas judiciais sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas avaliadas como estimativas de perdas
possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e aquelas avaliadas como remotas ndo sao
provisionadas nem divulgadas.

Arrendamentos

Como arrendatario, o Grupo arrenda diversos ativos, principalmente iméveis. De acordo com o
CPC 06(R2)/IFRS16, o Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estao no balango
patrimonial.
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O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatéario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocgao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu prego individual.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. O Grupo nao atua como
arrendador em contratos que contém um componente de arrendamento.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes acima de 30 dias, de
longo prazo, ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com
base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes atuais do mercado.

Mensuracio do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transag@o ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do
Grupo.
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Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuragao de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja nota explicativa 4(b)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precifica¢do de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacao que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao e o
valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avalia¢do para a qual quaisquer dados néo
observaveis sao julgados como insignificantes em relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento
financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacao ¢ totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transacdo € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Informacgoes por segmento
O Grupo desenvolve suas atividades de negocio considerando um tinico segmento operacional
que ¢ utilizado como base para a gestao da entidade e para a tomada de decisoes.

As receitas do Grupo sdo provenientes integramente do mercado nacional e concentradas na
regido sul do pais. Nao ha cliente individual que represente mais de 10% das vendas da
Companbhia.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2021.
O Grupo nZo adotou essas normas na preparagao destas demonstra¢des financeiras.

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 apos 30 de junho de 2021 (alteragdo ao CPC
06/IFRS 16);

Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;
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Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27/1AS 16);

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3);

Classificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1);

IFRS 17 Contratos de Seguros;

Divulgacao de Politicas Contabeis (Alteragoes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2); e

Definigdo de Estimativas Contabeis (Alteragoes ao CPC 23/IAS 8).

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa e bancos 24.078 34.191 24.112 34.191
Aplicagdes financeiras 57.604 30.995 57.605 30.995
Total 81.682 65.186 81.717 65.186

No grupo de caixas e bancos, 0 montante total é composto pelos caixas fisicos da lojas e contas
bancarias correntes nos bancos: Banco Safra, Banco Itat, Banco do Brasil e Banco BV e Banco
ABC.

As aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 correspondem a aplicagdes em
Certificado de Depdsito Bancario — CDB, com liquidez imediata e sdo atualizadas a variagdo da
taxa do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, com rendimento médio de 101,50%
(CDB), refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanga de valor ou perda de rendimentos.

Aplicacoes financeiras (Controladora e Consolidado)

Em 31 de dezembro, as aplica¢des financeiras estdo representadas pelo montante de

RS 878 (RS 841 em 31 de dezembro de 2020), cujo saldo esta representado pelas operagdes no
Banco BOCOM, sendo a realizag@o das aplica¢des atreladas ao vencimento da debénture de
segunda série da 1 * Emissdo. Os recursos aplicados estdo atualizadas a taxa do Certificado de
Depésito Interbancario — CDI 100%, e refletem o valor da realizagdo, sem risco de mudanca de
valor ou perda de rendimentos.

Contas a receber de clientes (Controladora e Consolidado )

31.12.2021 31.12.2020
Cartdes de crédito 109.137 91.034
Convénios 6.965 6.005
Farmacia popular 5.166 4.278
Outras contas a receber 250 87
(-) Perdas por redugéo ao valor recuperavel (81) (1.255)
Total 121.437 100.149
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

31.12.2021 31.12.2020
A vencer 99.847 90.315
Vencidos em até 30 dias 12.530 6.977
Vencidos entre 31 a 60 dias 3.342 2.609
Vencidos entre 61 a 90 dias 1.151 180
Vencidos entre 91 a 180 dias 1.759 708
Vencidos acima de 181 dias 2.889 615
(-) Perdas por redugao ao valor recuperavel (81) (1.255)
Total 121.437 100.149

O prazo médio de recebimento ¢ de aproximadamente 23 dias, composto por contas a receber de
clientes, por cartdes de crédito e por parcerias realizadas com empresas e governo. Este prazo ¢
considerado como parte das condi¢des normais e inerentes as operagdes do Grupo. Parte
substancial dos valores vencidos acima de 31 dias, estdo representados por recebimentos através
de convénios, e por meio do programa de beneficio em medicamentos — PBM’s.

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducgao ao valor recuperavel

As contas a receber sdo substancialmente representados por valores a receber das
administradoras de cartdo de crédito de primeira linha, sendo as principais Cielo, Rede e Safra
Pay. Baseado no histoérico de perdas destes recebiveis a administragdo avalia o risco de crédito
como muito baixo.

As contas a receber de convénios representam contratos especificos com empresas que
disponibilizam beneficios aos seus colaboradores para compra de produtos com desconto nas
lojas da Nissei. A Companhia considera o risco de crédito baixo devido aos rigorosos critérios
seletivos para aceitagdo destas parcerias.

Informagdes adicionais relacionadas a exposi¢cdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e
perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes’, estdo

divulgadas na nota explicativa 35.

A movimentagao das perdas por redugdo ao valor recuperavel estd demonstrada a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial (1.255) (2.670)
Constituigoes (a) (79) (2.591)
Baixas efetivas (b) 1.253 4.006
Total (81) (1.255)

A Companhia tem como politica para reconhecimento do impairment das contas a receber os titulos vencidos ha mais
de 180 dias, os quais sdo analisados individualmente. A maior parte deste saldo se refere aos recebimentos da
Farmacia Popular, para os quais ha expectativa de recebimento.

As baixas compreendem os valores previamente provisionados.
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Estoques (Controladora e Consolidado)

31.12.2021 31.12.2020
Mercadorias para revenda 270.739 240.658
Materiais de consumo 945 1.735
Total 271.684 242.393

Os estoques estio distribuidos da seguinte forma nos estabelecimentos do Grupo:

31.12.2021 31.12.2020
Centro de distribui¢do 69.725 56.233
Lojas da rede 204.142 192.839
(-) Provisdo para perdas nos estoques (a) (2.183) (6.679)
Total 271.684 242.393

A provisdo para perda nos estoques inclui: (i) as mercadorias vencidas e danificadas, sem a expectativa de
ressarcimento nas politicas dos fabricantes, totalizando R$ 1.031 (R$ 3.372 em 31 de dezembro de 2020); e (ii)
provisdo de perdas de inventario na rede de lojas (roubos, perdas e baixas) no montante de R$ 1.152 (R$ 3.307 em 31
de dezembro de 2020). O efeito da constitui¢do, reversdo ou baixa das perdas esperadas com estoques de mercadorias
¢ registrado na demonstrag@o do resultado, na rubrica de “custo das mercadorias vendidas”.

As variagdes nos saldos de estoques de mercadorias para revenda, na controladora e no
consolidado, foram incluidas no “Custo dos Produtos Vendidos” e totalizam R$ 1.219.830 (R$
1.059.907 em 31 de dezembro de 2020 na controladora e R$ 1.060.365 no consolidado). Os
valores incluem o valor da baixa de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no
exercicio e totalizaram R$ 10.109 (RS 17.044 em 31 de dezembro de 2020).

A movimentagao da provisdo de estoques no exercicio encontra-se apresentada a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial (6.679) (2.253)
Constituigdes (a) (6.207) (6.679)
Baixas 10.703 2.253
Total (2.183) (6.679)

As constitui¢des de perdas consideram a expectativa da Companhia com perdas com estoques vencidos, danificados e
inventarios, ¢ embasadas nos controles de estoques realizados diariamente na rede de lojas e CD.
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Impostos a recuperar (Controladora e Consolidado)

Tributos sobre o lucro a recuperar

IRRF — Imposto de renda retido na fonte

IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica

CSLL — Contribuigdo social sobre lucro liquido

Outros tributos a recuperar

ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias (a)

ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias — perdas (b)

PIS — Programa de integragdo social

COFINS - Contribuigao para o financiamento da seguridade social
Outros impostos a recuperar

Total dos impostos a recuperar

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021 e 2020

31.12.2021 31.12.2020
359 834

- 838

- 1.618

359 3.290
101.316 94.031
6.300 6.704

- 1.177

- 5.393

- 11
107.616 107.316
107.975 110.606
60.340 59.800
47.635 50.806

O saldo de R$ 101.316 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 94.031 em 31 de dezembro de 2020) ¢ oriundo do
ressarcimento do ICMS-ST (substituicdo tributaria ndo definitivo), onde as bases fiscais de apura¢do presumida
foram maiores que a efetiva, e também, sobre as entradas no seu Centro de Distribui¢ao (transferéncias reversas e
compras de distribuidor), onde o ICMS ST foi retido anteriormente, permitindo nesses casos o aproveitamento do
crédito, conforme item a.1 abaixo. Os respectivos créditos vém sendo consumidos, progressivamente, principalmente

por conta de produtos que estdo fora da sistematica da substituigdo tributaria.

Composi¢ao dos créditos de ICMS a recuperar

ICMS-ST - pago antecipadamente
ICMS-ST - néo definitivo (a.1)

ICMS-ST nao definitivo

31.12.2021 31.12.2020
4.601

101.316 89.430
101.316 94.031

O montante de R$ 101.316 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 89.430 em 31 de dezembro de 2020) refere-se ao
montante pendente de realizacdo créditos de ICMS-ST. Os créditos foram reconhecidos em fungao da decisdo do

STF, que em sede de repercussdo geral, garantiu o direito de ressarcimento ao contribuinte que recolheu

antecipadamente o ICMS ST em bases de calculo superiores aquelas efetivamente comercializadas. Conforme
recepcdo da matéria e regulamentagdo no Estado do Parand, através do Decreto n°® 3.886/2020, e NPF° 003, ndo
foram reconhecidos créditos fiscais de periodos anteriores a decisdo do STF, a qual permite o levantamento e
ressarcimento e/ou complemento das diferencas do ICMS-ST a partir de outubro de 2016. Referente a este tema, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi registrado o total de R$ 63.636 de créditos extemporaneos referente
ao periodo de julho de 2017 até dezembro de 2019. Além deste, a partir de 2020, nenhum outro crédito extemporaneo
foi reconhecido desta natureza, apenas créditos e ressarcimentos da operagdo mensal do periodo de competéncia.
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Nos casos em que o Centro de Distribui¢do recebe mercadoria com o ICMS ST retido anteriormente, ¢ autorizado
langamento do crédito do imposto proprio, e o retido por substituigdo tributaria em conta grafica, conforme previsto
no regime especial n® 6.577/2020, que atribuiu a condig@o de substituto tributario ao centro de distribui¢do. Nesse
sentido, parte do montante a recuperar de R$ 101.316 corresponde ao reconhecimento do crédito desta natureza.
Durante o exercicio de 2021 o valor apurado e reconhecido foi de R$ 9.932 nas transferéncias internas das lojas para
o centro de distribuicdo, e R$ 8.542 nas aquisi¢des com a reten¢do do imposto.

Os respectivos saldos totais pendentes de realizacdo ja levantados e reconhecidos deverdo ser realizados no periodo
estimado entre 24 e 36 meses nas operagdes da Companhia.

Ressarcimento de ICMS-ST sobre perdas de mercadorias

A Companhia realizou requerimento para restituicdo/compensacdo dos créditos tributarios e obteve deferimento em
dezembro de 2020, com a instrugdo para reconhecimento integral em conta grafica. E devido ao aumento do ICMS

proprio em sua operagdo, a Companhia ira reconhecer o crédito conforme a determinagio e retorno do posto fiscal,

para garantir a realizagdo no prazo de até 24 meses em suas operagdes.

Direitos sobre precatorios (Controladora e Consolidado )
Os direitos sobre precatorios sdo de esfera estadual e estdo da seguinte forma distribuidos:

31.12.2021 31.12.2020
Termo de obrigagdes - Precatorio 48.609/1997 (a) 44.667 43.670
Créditos remanescentes - acordo geral (b) 7.461 7.344
Saldo remanescente do precatdrio n® 51.218/97 (c) 4.031 3.813
Outros precatorios estaduais (d) 1.431 1.431
Total de direitos sobre precatérios 57.590 56.258
Ativo circulante 52.128 -
Ativo ndo circulante 5.462 56.258

Créditos decorrentes do Precatorio n® 48.609/1997 cedidos no termo de obrigacdes entre o Grupo ¢ a CR Almeida
S.A. em 23 de margo de 2016. Em 31 de dezembro de 2021 somam o montante de RS 44.667 (R$ 43.670 em 31 de
dezembro de 2020), os quais se encontram devidamente atualizados aos indices legais aplicados pelo Tribunal de
Justi¢a do Estado do Parana — TJPR.

Os saldos do precatorio 51.218/97, remanescentes no valor de R$ 7.461 em 31 de dezembro 2021 (R$ 7.344 em 31 de
dezembro de 2020) sdo provenientes da conciliagdo efetuada junto ao estado em 18 de dezembro de 2014, onde o
Grupo detinha em um unico precatorio o valor de R$ 110.725 e débitos de ICMS com o Estado do Parana no
montante de R$ 106.284, resultando no saldo remanescente de direito, os quais se encontram devidamente atualizados
aos indices legais aplicados pelo Tribunal de Justica do Estado do Parand — TJIPR

Os saldos remanescentes do precatorio n® 51.218/97 no valor de R$ 4.031 em 31 de dezembro de 2021, (RS 3.813 em
31 de dezembro de 2020) tem como credora originaria a CR Almeida. Apos a avaliagdo dos créditos do precatorio, a
administragdo da Companhia, com base nas opinides de seus assessores juridicos e utilizando dos relatorios da
Procuradoria do Estado do Parana, entendeu que a operagao de compra e valor praticamente certo de crédito do
precatorio, resultava na perda do valor recuperavel, sendo o montante de R$ 6.285, imediatamente reconhecida no
resultado do periodo da avaliagdo 30 de junho de 2020.

Os demais créditos de precatorios, que somam R$ 1.431, registrados no ativo ndo circulante, estdo registrados pelo
valor de custo e ndo incidem corre¢do monetaria e juros de mora, sendo irreajustaveis, conforme escrituras ptblicas
de cessdo firmadas entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu para o ativo circulante o montante de R$
52.128 referente aos direitos sobre precatorios n® 48.609/1997 e créditos remanescentes —
acordo geral (R$ 44.667 e R$ 7.461 respectivamente), em decorréncia ao desmembramento do
processo para fase de cumprimento de sentenca, onde foram abertas contas vinculadas ao CNPJ
da Companbhia, alterando a expectativa de recebimento para o curto prazo.
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Em relag@o aos demais créditos precatorios deverdo ser realizados até 31 de dezembro de 2024,
atendendo a Emenda Constitucional n® 99/2017, considerando o prazo limite para pagamento de

precatorios.

Instrumentos financeiros derivativos (Controladora e Consolidado)
As estratégicas e politicas para contratagdo de instrumentos financeiros, estdo descritas nota

explicativa 35.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tem o contrato na modalidade SWFC Netting Termo
com o Banco BV, com o objetivo de protecdo ao risco cambial do contrato de empréstimo em

moeda estrangeira.

Saldo em 31 de dezembro 2021

Valor do principal - Notional Ponta ativa Ponta passiva

23.294 33.942 24.650

Ativo (passivo)

9.292

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Valor do principal - Notional Ponta ativa Ponta passiva

23.294 43.816 31.623

Ativo (passivo)

12.193

As variagdes nos saldos passivos (empréstimos) e demais garantias vinculadas estdo descritas na

nota explicativa 22.

Outros ativos (Controladora e Consolidado)
Os valores a receber de outros ativos estao assim compostos:

31.12.2021 31.12.2020
Outros ativos — partes relacionadas
Recebiveis por venda de participago societarias (a) 86.138 84.426
Recebivies por venda de ativos imobilizados (b) 15.619 15.619
Adiantamento de lucros (e) 2.300 -
Total outros ativos — partes relacionadas 104.057 100.045
Outros ativos — terceiros
Acordos comerciais a receber (c) 33.252 26.687
Antecipagdes para colaboradores 3.158 1.814
Antecipagdes para fornecedores 3.582 2.177
Prémios de seguros 1.042 1.298
Outros (d) 6.830 5.800
Total outros ativos — terceiros 47.864 37.776
Total outros ativos 151.921 137.821
Ativo circulante 147.440 33.452
Ativo ndo circulante 4.481 104.369

O montante de RS 86.138 a receber em 31 de dezembro de 2021 (R$ 84.426 em 2020) refere-se a venda das quotas da
entdo controlada Nissei Administradora de Bens. A variag@o entre os periodos demonstrados séo relativos ao
reconhecimento do ajuste a valor presente, e a classificacdo, agora no circulante, encontra-se em linha com o prazo de
vencimento contratual. Informagdes adicionais da operagdo de venda constam nas notas explicativas 16 e 17.
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O valor de R$ 15.619 a receber refere-se a recebiveis por venda de ativos imobilizados da Nissei. Informagdes
adicionais da operacdo de venda constam na nota explicativa 16.

Os saldos a receber de acordos comerciais referem-se a negociagdes com fornecedores de mercadorias para venda
diferenciada de seus produtos nas lojas. Compreendem descontos financeiros no momento da venda ao consumidor,
bem de como, programas de beneficios, verbas de marketing e publicidade, como exposi¢do em lojas e divulgacdo de
ofertas em catalogo proprio e ainda abatimento por metas de volume, aferidos tanto nas compras quanto nas vendas.

O saldo de RS 6.830 em 31 de dezembro de 2021 (RS 5.800 em 2020), ¢ referente a valores de IPTU a apropriar,
aluguéis sublocag@o, bloqueios judiciais bem como, garantias de estruturagio.

Valores referem-se a adiantamento de lucros realizados aos socios no decorrer do periodo.

Partes relacionadas (Controladora e Consolidado)

As transagdes com partes relacionadas em aberto sdo precificadas com base em condigoes
especificas estabelecidas entre as partes, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizados

com terceiros e devem ser liquidados conforme fluxo de caixa dos envolvidos, quando a data de
vencimento ndo tiver sido formalmente determinada.

Abaixo demonstramos os saldos:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ativo circulante

Adiantamento de lucros (a) 2.300 - 2.300 -
Recebiveis por venda de investimento para socios (b) 86.138 - 86.138 -
Recebiveis por venda de ativos para a Nissei

Administradora de Bens (c) 15.619 - 15.619 -
Resultado participagéo societaria (f) 92 - - -
Total do ativo circulante 104.149 - 104.057 -
Ativo nao circulante

Venda de investimento para socios (b) - 84.426 - 84.426
Venda de ativos para a Nissei Administradora de

Bens (¢) - 15.619 - 15.619
Total do ativo nio circulante - 100.045 - 100.045
Passivo

Juros sobre o capital proprio (d) 1.400 935 1.400 935
Nissei Fid S.A (e) 81.470 - -

Total do saldo passivo circulante 82.870 935 1.400 935
Total Ativo partes relacionadas 104.149 100.045 104.057 100.045
Total Passivo partes relacionadas 82.8700 935 1.400 935

Valores referem-se a adiantamento de lucros aos socios realizados no periodo.

Em 30 de junho de 2020, o Grupo optou pela venda integral das quotas (99,9641%) que possuia na investida Nissei
Administradora de Bens Ltda., desvinculando-se na integralidade da gestdo e decisdo estratégica da investida. O valor
da venda das quotas na integralidade corresponde ao montante de R$ 87.000, devendo o montante ser pago pelos
socios da investida no prazo de até 24 meses (vencimento final em 30 de junho de 2022). O valor da transagio foi
estabelecido conforme contrato entre as partes, cujo valor poderia ter sido diferente se negociado com terceiros, sendo
reconhecido os efeitos da taxa de juros de 100% do CDI, considerando como base a taxa média de remuneragao dos
investimentos em aplicagdes financeiras (CDB) da Companhia, para o reconhecimento do ajuste a valor presente,
sendo o saldo remanescente ajustado em 31 de dezembro de 2021 para RS 86.138 (R$ 84.426 em 31 de dezembro de
2020).
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O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2021 refere-se a venda de imoveis no valor de R$ 15.619, o qual devera ser
pago em moeda corrente até junho de 2022, sujeito a multa em caso de inadimpléncia de 2% sobre o valor
inadimplido que passa a ser atualizado desde entdo pelo IPCA ou pelo fator de correcdo monetaria que vier a
substitui-lo além de juros moratorias de 3% ao ano. O valor da transacdo gerou ganho na venda de imobilizado no
montante de R$ 2.754 reconhecido no resultado da controladora naquele ano.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou a distribui¢do de juros sobre o capital proprio no montante de
R$ 1.400, liquidos das retengdes legais, no montante de R$ 935, os quais ficaram com saldo remanescente de R$ 578,
os quais deverdo ser quitados no decorrer do exercicio de 2021.

Em 19 de maio de 2021, a controladora realizou a 3* emissdo de debéntures privadas, no montante de R$ 80.000
(valor nominal unitario de R$ 1.000) de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, de
forma privada em série Unica, tendo como debenturista a Nissei FID S.A., sendo que essa emissdo se fez necessaria
para que os recursos captados pela Nissei FID S.A. (vide nota explicativa 20, item (iii)) pudessem ser enviados a
controladora Farmacia e Drogaria Nissei S.A.. As condigdes negociadas entre as partes segue a mesma orientagio do
contrato com os debenturistas terceiros, ou seja, o vencimento dessa operagdo ¢ em 14 de maio de 2026, com
incidéncia de juros remuneratorios correspondentes a variagao acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread
(sobretaxa) de 5,50% ao ano, base de 252 dias tteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrera em 15 parcelas
trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela com vencimento em 14 de novembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 92, refere-se ao resultado de participagdo societaria. Vide nota
explicativa 17.

Ainda, a controladora possui imoveis locados da Nissei Administradora de Bens Ltda.. As
transagoes de aluguel sao mensuradas com base em condigdes de mercado e sdo liquidados em
base mensal, compreendendo os desembolsos abaixo durante os respectivos exercicios:

Descrigio 31.12.2021 31.12.2020
Centro de Treinamentos Nissei 363 346
Loja Nissei - Champagnat Batel 78 67
Loja Nissei - Alto da XV 24 horas 379 363
Loja Nissei - Juvevé Rocha Pombo 118 112
Loja Nissei - Praia de Leste 151 144
Loja Nissei - Rui Barbosa 24 horas 156 137
Loja Nissei - Tenente Francisco de Souza 702 287
Outros aluguéis 489 673
Total 2.435 2.129

Remuneracio do pessoal chave da Administracio

A remuneracdo de pessoal-chave da Administragdo destinado a presidéncia do conselho e
diretores estatutarios, totalizou em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 5.540 (R$ 1.725
em 31 de dezembro de 2020).

As participagdes no capital social, bem como os detalhes do desdobramento das a¢des da
Companhia, estdo demonstradas na nota explicativa 29.

Investimentos (Controladora e Consolidado)

Em 19 de abril de 2021 a Companhia, criou a controlada integral Nissei FID S.A., com capital
de um mil reais, a qual possui sede na Rodovia do Contorno Norte, n° 305, loja 02, Roga
Grande, Colombo — PR, com o objetivo de captar recursos no mercado conforme evidenciado na
nota explicativa n. 20 item “c”.
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Em 31 de dezembro de 2021 a investida apresentou prejuizo no valor de R$ 9, sobre o qual foi
calculada a equivaléncia patrimonial conforme a participacdo societaria. Adicionalmente, a
Companbhia realizou integraliza¢ao de capital no montante de R$ 100, resultando, em 31 de
dezembro de 2021, em um investimento de R$ 92.

Composic¢io dos saldos

31.12.2021 31.12.2020

Investimento em controlada 92 -
92 -
Movimentacao do investimento
Saldo inicial em abril de 2021 1
Aumento de capital 100
Resultado da controlada no periodo (O]
Investimentos 1
Saldos da controlada
31.12.2021

Ativo
Ativo circulante 1.505
Ativo ndo circulante 80.000
Ativo total 81.505
Passivo
Passivo circulante (2.213)
Passivo ndo circulante (79.200)
Patrimoénio liquido 92)
Total do passivo e patrimonio liquido (81.505)
Resultado do periodo 9
Participagdo (%) 100%
Equivaléncia patrimonial )

O saldo de equivaléncia patrimonial esta devidamente, reconhecido na demonstragéo do
resultado da controladora, no grupo de Equivaléncia patrimonial.
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Imobilizado (Controlada e Consolidado)
Abaixo demonstrativo das posi¢des de ativo imobilizado e suas movimentagdes para a controladora e consolidado:

Conciliacao do valor contabil

31.12.2021 31.12.2020
Depreciacio Depreciagao
Imobilizado Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Benfeitorias em imdvel de terceiros 88.736 (53.978) 34.758 74.893 (43.655) 31.238
Equipamentos de informatica 29.185 (21.067) 8.118 26.979 (17.481) 9.498
Instalacdes 29.806 (15.223) 14.583 27.358 (13.080) 14.278
Maquinas e equipamentos 7.482 (5.832) 1.650 7.410 (5.188) 2.222
Moveis e utensilios 65.862 (35.516) 30.346 58.918 (29.821) 29.097
Veiculos em uso 6.376 (4.995) 1.381 6.012 (4.973) 1.039
Direito de uso — arrendamento 291.093 (147.370) 143.723 229.652 (92.978) 136.674
Imobilizado em andamento 3.193 - 3.193 1.984 - 1.984
Total 521.733 (283.981) 237.752 433.206 (207.176) 226.030
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Movimentacio do ativo imobilizado (Controladora e Consolidado)

Benfeitorias
em imovel de Equipamentos Miquinas e Mboveis e Veiculos em Direito de uso Imobilizado em
Custo Terrenos Edificacdes terceiros de informatica Instalagoes equipamentos utensilios uso arrendamento andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 66.687 24.103 25.649 7.297 55.278 6.507 181.716 1.266 368.503
Adigdes 7.467 5.398 3.402 2.867 1.709 129 3.645 43 54.414 7.915 89.743
Baixas (7.467) (5.398) (2.393) 4) - (16) 5) (525) (6.478) - (25.040)
Transferéncias - - 7.197 13 - - - (13) - (7.197) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 74.893 26.979 27.358 7.410 58.918 6.012 229.652 1.984 433.206
Adigdes - - 6.582 1.926 1.452 72 4.344 1.010 68.908 13.265 97.559
Baixas - - 915) 4) - - - (646) (7.467) - (9.032)
Transferéncias - - 8.176 284 996 - 2.600 - - (12.056) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - 88.736 29.185 29.806 7.482 65.862 6.376 291.093 3.193 521.733
Benfeitorias
em imovel de Equipamentos Maiquinas e Moveis e Veiculos Direito de uso Imobilizado
Depreciacio acumulada Terrenos Edificacdes terceiros de informatica Instalacdes equipamentos utensilios em uso arrendamento  em andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - (34.808) (14.185) (11.118) (4.540) (24.414) (4.910) (44.071) - (138.046)
Adigdes - 29) (10.324) (3.300) (1.962) (651) (5.411) (546) (48.907) - (71.130)
Baixas - 29 1.477 4 - 3 4 483 - - 2.000
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - (43.655) (17.481) (13.080) (5.188) (29.821) 4.973) (92.978) - (207.176)
Adigdes - - (11.097) (3.586) (2.143) (644) (5.695) (466) (54.392) - (78.023)
Baixas - - 774 - - - - 444 - - 1.218
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - (53.978) (21.067) (15.223) (5.832) (35.516) (4.995) (147.370) - (283.981)
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Venda de ativo imobilizado

Em 30 de junho de 2020, a Companhia vendeu os bens adquiridos no processo de Massa Falida
- Cereal Marechal Ltda. - Supermercado Coleto para a entdo controlada Nissei Administradora
de Bens Ltda., pelo valor de R$ 15.619, conforme nota explicativa 12, devendo os montantes
serem recebidos no periodo de 24 meses da data da transacgdo. A transac¢do gerou ganho de R$
2.754 reconhecido na rubrica de outras receitas operacionais no resultado daquele exercicio.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o Grupo e seus acionistas possuiam
bens do ativo imobilizado dados em garantia para demandas de captacdo de empréstimos,
conforme divulgado na nota explicativa 22.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor é constituido a provisdo para impairment. Para o periodo findo em
31 de dezembro de 2021, a Administragao avaliou e ndo identificou indicadores de impairment,
ndo havendo, portando, a necessidade de constitui¢ao de provisao.

Intangivel (Controladora e Consolidado)

Fundo de

Custo Software comércio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.441 10.715 22.156
Adicdes 2.239 240 2.479
Baixas - (709) (709)
Transferéncias 5) 5 -
Amortizagdes (4.731) (2.717) (7.448)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.944 7.534 16.478
Adigdes 2.706 - 2.706
Baixas (37) (162) (199)
Transferéncias (43) 43 -
Amortizagdes (3.900) (2.834) (6.734)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.670 4.581 12.251
Software

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutengao de softwares sdao reconhecidos como
despesas na medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e Gnicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e sdo amortizados usando-se o método linear, ao longo de suas vidas uteis. O Grupo
realiza o reconhecimento de amortizagdes a taxa de 20%.

O acréscimo na rubrica “Software” refere-se aos custos de implementagdo de novos sistemas e
aprimoramento dos sistemas ja existentes.
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Fundo de comércio

Os gastos com fundo de comércio compreendem gastos com a aquisi¢do de ponto comercial
para operar as lojas da rede de acordo com os direitos adquiridos na aquisi¢do ou locagdo do
estabelecimento comercial. Os montantes sdo avaliados pelo valor de aquisi¢ao e o seu valor
recuperavel ¢ analisado, no minimo, anualmente. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a Administracdo avaliou e ndo identificou a necessidade de constitui¢ao de provisdo
para impairment.

A avaliagdo do valor recuperavel dos gastos com fundo de comércio foi avaliado ao nivel de
cada unidade geradora de caixa (UGC), no caso do Grupo referem-se as localidades onde estio
instaladas cada loja, que inclui tais custos e foi estimado com base na geracao dos fluxos de
caixa esperados da UGC.

A vida util atribuida a este grupo de ativos intangiveis ¢ conforme contrato de locagdo vigente.
Qualquer perda por reducgio ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

Fornecedores (Controladora e Consolidado)
O grupo de fornecedores da Companhia esta assim representado, nos periodos de analises:

31.12.2021 31.12.2020
Fornecedores de mercadorias 288.946 251.696
Fornecedores de bens e servigos 13.460 9.975
Total 302.406 261.671

Arrendamentos a pagar (Controladora e Consolidado)

O Grupo arrenda diversos imoveis para o seus espagos de escritorios, lojas de varejo e centro de
distribui¢do. As locagdes de imdveis operacionais sdo executadas por periodo entre 5 anos
(lojas) a 10 anos (centro de distribui¢do). Alguns arrendamentos incluem a opgdo de renovagao
automatica por periodo adicional do mesmo periodo apds o término do prazo do contrato.

Para o reconhecimento inicial do direito de uso e obrigagdes com arrendamentos foram
consideradas as seguintes premissas:

O inicio do prazo de arrendamento considera a data em que o Grupo passa a exercer o direito de
uso do imével. Neste sentido, foi definida a data de assinatura dos contratos, uma vez que a
partir dessa data passa a controlar aspectos operacionais do imével como reformas e preparagao
do espago fisico.

Para a definigdo do prazo do arrendamento adotou-se o prazo de cada contrato adicionado as
premissas detalhadas abaixo ou, quando aplicavel, adicionado pelo exercicio da Lei n® 8.245/91
(“Lei do Inquilinato™) que concede ao arrendatario (Controladora) o direito a renovagdes
contratuais (direito executavel) quando determinadas condi¢des forem atendidas.

Aluguéis comerciais: Em virtude dessa modalidade de contrato possuir diversos prazos, a
Companhia adota as seguintes premissas:

Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e que geram
resultados operacionais economicamente viaveis, considerou-se o prazo de 60 meses.
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Contratos de lojas com prazos de contratos originais renovados automaticamente e consideradas
em avaliagdo de resultados operacionais, considerou-se o prazo de 24 meses ¢ também o prazo
estimado pela Administragdo de manter as instalagdes comerciais.

Aluguel do centro de distribui¢ao: considerado o prazo de contrato do imével.

A taxa de juros incremental de financiamento do arrendamento teve abrangéncia em todos os
contratos e considerou taxas de juros necessarias para adquirir ativos em condigdes similares
aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. Apos andlise, a taxa nominal de desconto
ficou entre 0,55% a 0,91% a.m., a qual dentro das analises do Grupo correspondeu a taxas
médias das captagdes de empréstimos, que correspondeu a taxa incremental de financiamento.

Para a depreciacdo do ativo de direito de uso, considerando que nao ha contratos com opcao de
aquisicdo do ativo ao final do prazo, foram utilizadas como vida 1til do bem, o prazo do
contrato de arrendamento, quando da auséncia de perda ao valor recuperavel, sendo considerado
o que for menor. A depreciacdo do bem ocorre de forma sistematica e linear. Ressalta-se que o
Grupo reavalia periodicamente a vida 1til dos direitos de uso, incluindo sempre que a operagao
no referido imovel apresenta alteragdes de planos comerciais estratégicos ou verifica-se a
inten¢do dos locadores na descontinuidade do contrato.

Os encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento sdo reconhecidos como
despesa financeira e apropriados a cada periodo durante o prazo do arrendamento.

O Grupo ressalta que acompanha periodicamente aspectos das aplicagdes do Pronunciamento
Técnico CPC 01(R1)/IAS36 — Redugdo do valor recuperavel de ativos, no que tange a avaliagdo
de indicadores de perda por valor recuperavel com base em parametros gerenciais de avaliagdo
de rentabilidade de lojas e centro de distribuicéo.

A movimentagao do passivo de arrendamento, em 31 de dezembro de 2021 e do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 __ 143210
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 54.414
Pagamentos efetivados - principal (43.514)
Pagamentos efetivados — juros (16.711)
Juros reconhecidos no resultado 16.784
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (6.955)
Saldo em 31 de dezembro 2020 147.228
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 68.908
Pagamentos efetivados - principal (52.251)
Pagamentos efetivados — juros (15.309)
Juros reconhecidos no resultado 15.293
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (8.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 155.582
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Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil

31.12.2021 31.12.2020
Menos de 1 ano 54.818 39.504
Entre 1 ¢ 5 anos 98.283 99.445
Mais de 5 anos 2.481 8.279
Total 155.582 147.228

Conforme orienta¢des da CVM, em seu OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n/°1/2020,
Companhia que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPC06 (R2) em suas
demonstracdes financeiras de forma diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da
CMV (fluxo nominal x taxa de desconto nominal), devera apresentar os inputs minimos para
que os usuarios das demonstragdes financeiras possam chegar a estas informagdes. O Grupo
desta maneira optou por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios possam entao
chegar a informacdo. Isto posto os inputs sdo:

Taxa de desconto nominal aplicada entre — 0,55% a.m. a 0,91% a.m..
Componente de inflago a ser utilizado na projecdo dos fluxos (IPCA) — 0,3% a.m.

Cronograma de pagamentos nao inflacionado (tabela abaixo).

31.12.2021 31.12.2020
2021 - 39.504
2022 54.818 44.179
2023 42.364 35.471
2024 31.288 16.097
2025 em diante 27.112 11.977
Total 155.582 147.228

A movimentagdo do direito de uso de arrendamento, classificado dentro da conta de ativo
imobilizado, em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 foi a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 137.644
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 54.414
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (6.477)
Depreciagdo no exercicio (48.907)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 136.674
Contratos complementares (novos contratos e reajustes de contratos) 68.908
Baixas contratos por vencimento e fechamento de lojas (7.467)
Depreciagdo no exercicio (54.392)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 143.723
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O grupo de empréstimos e financiamentos da Companhia esta assim representado:

Descrigao

Moeda estrangeira (délares norte americanos)

4131 (a)
Banco BV

Total em moeda estrangeira

Capital de giro — moeda local

Banco Safra
Banco BV
Banco ABC
Banco Itat
Banco BRDE
Banco BBM
Banco Daycoval

Total capital de giro

Arrendamentos (Leasing)
Banco Safra
Banco Daycoval - Leasing
HP Financial

Total arrendamentos
CDC
Banco Safra — CDC

Banco Bradesco - CDC
Banco Itai — CDC

Total CDC

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante
Naio circulante

Indexador

Pré fixada + pos fixada (CDI)

Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pré fixada + p6s fixada (Selic)
Pré fixada + pos fixada (CDI)
Pos fixada (CDI)

Pré fixada
Pré fixada
Pré fixada

Pré fixada
Pré fixada
Pré fixada

31.12.2021 31.12.2020
38.325 43.832
38.325 43.832
71.610 79.290

- 7.655
29.417 38.532
35.614 15.035
18.315 9.689

5.811 6.790
10.540 18.185
171.307 175.176
- 34

- 194

1.843 2.636
1.843 2.864
908 289

- 238

50 183

958 710
212.433 222.582
72.484 67.001
139.949 155.581

A operacdo financeira junto ao Banco BV ¢ objeto de cobertura de derivativos, conforme descrito na nota 14. Em 31
de dezembro de 2021, a variagdo cambial (Swap) provisionada para o periodo corresponde ao montante ativo de

R$ 9.292 (R$12.193 em 2020).

Covenants financeiros

A Companhia nao possui clausulas de vencimento antecipado contendo indices financeiros
atreladas aos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2021.

Clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado cruzado
Alguns instrumentos de divida possuem clausulas de inadimplemento ou vencimento antecipado
cruzado, de modo que poderdo ser impactados e ter seu vencimento antecipado declarado em
decorréncia do vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigagdes relacionadas a

outras dividas da Companbhia.
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Taxas contratadas

O Grupo trabalha na data de 31 de dezembro de 2021 com juros pré-fixados e juros pos-fixados.
As taxas médias de juros sdo:

Pré-fixado - Juros médios de 0,95 % a.m.

Pos fixados — Juros médios de CDI + 0,31% a.m. ou Juros médios de Selic + 0,30% a.m.
Garantias demais operacoes

Compdem as garantias para operagdes de empréstimos e financiamentos do Grupo os seguintes
bens e direitos:

Aval dos acionistas;

Fluxo de carteira de cartdo de crédito;

Aplicagoes financeiras (nota explicativa 9);

Ativos dos acionistas, sendo: Fazenda, ativos bioldgicos; imdveis comerciais e residéncias; e
Veiculos diversos e outros bens mdveis objetos de operacio para aquisicdo dos mesmos.

Nao ha qualquer outro ativo do Grupo arrolado em outras operagdes financeiras.

Movimentacoes
As movimentagdes dos empréstimos e financiamentos compreendem:

Controladora
Saldo em 31.12.2019 192.386
Captagdes 74.407
Juros e atualizagdes 26.484
(-) Pagamento do principal (56.592)
(-) Pagamento de juros (14.289)
(-) Novos custos da transacao (744)
Amortizagdo de custo da transa¢do 930
Saldo em 31.12.2020 222.582
Captagdes 65.487
Juros ¢ atualizagdes 16.033
(-) Pagamento do principal (73.484)
(-) Pagamento de juros (17.918)
(-) Novos custos da transacao (1.038)
Amortizagdo de custo da transagdo 771
Saldo em 31.12.2021 212.433
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Cronograma de pagamento:

2022 65.816
2023 61.627
2024 48.693
2025 17.885
2026 12.041
2027 2414
2028 2.051
2029 1.830
2030 76
Total 212.433

Custo da transacao

Os custos de transagdes incorridos, incluindo encargos financeiros a transcorrer, ainda nao
apropriados ao resultado do Grupo nas negociagdes de empréstimos junto aos Bancos ABC,
Banco Safra e Banco BV, foram apresentados reduzindo o saldo passivo e serdo realizados
durante o prazo de vencimento da operagdao. Abaixo demonstramos a movimentagao:

Saldo em 31.12.2019 2.134
Novos custos da transagéo 744
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (930)
Saldo em 31.12.2020 1.948
Novos custos da transagéo 1.038
(-) Amortizagdo de custo da transagdo (771)
Saldo em 30.12.2021 2215

Debéntures (Consolidado)

31.12.2021 31.12.2020

Primeira série (custo amortizado) — 1 * Emisséo Farmacia Nisseli (i) - 177.268
Segunda série (valor justo) - 1 * Emissdo Farmacia Nissei (i) 44.798 49.236
Primeira série (custo amortizado) — 2 * Emissdo Farmacia Nissei (ii) 40.657 -
Segunda série (custo amortizado) - 2 * Emissdo Farmacia Nissei (ii) 81.416 -
Primeira série (custo amortizado) — 1* Emissdo Nissei FID S.A. (iii) 81.365 -
(- ) Custo da operagdo da 2°* e 3* Emissdo Farmacia Nissei (4.455) -

243.781 226.504
Passivo circulante 62.149 226.504
Passivo nio circulante 181.632 -

Em 29 de outubro de 2017, a Companhia realizou sua primeira captagdo de recursos com emissao de debéntures
conversiveis em agdes da Companhia, que foi realizada junto ao CWB - Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégica, subdividida em duas séries, no montante total de R$ 153.061. A primeira série, cujo saldo estava
representado pelo valor de R$ 177.268 em 31 de dezembro de 2020, tinha como vencimento final em 31 de outubro
de 2021, a qual foi quitada de forma antecipada e facultativa em 26 de maio de 2021 no valor de R$ 185.800.

A segunda série corresponde ao valor justo da op¢do de venda (put) da debénture série 2, a qual ¢ mensurada com
base no calculo do EBITDA ajustado (corresponde ao lucro da emissora antes dos juros, impostos, despesas
financeiras liquidas, depreciagdo, amortizacdo, outras receitas /despesas operacionais liquidas, despesas
administrativas e liquido de qualquer efeito de AVP) acumulado dos ultimos doze meses multiplicados por 8,5,
multiplicados por 4,4 %, cuja opgdo pode ser exercida, a critério do credor, a partir de 31 de outubro de 2021 até 31
de outubro de 2023, e portanto, o valor devido esté classificado no passivo circulante.
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Em 26 de maio de 2021, a Companhia emitiu R$ 120.000 (valor nominal unitario de R$ 1.000,00) de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, de forma publica em conformidade aos termos da
Instrugdo da CVM n° 476 dividida em duas séries:

1* Série no valor de R$ 40.000, com vencimento em 26 de maio de 2024, com incidéncia de juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 4,50% ao ano, base
de 252 dias uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrera em 9 parcelas trimestrais consecutivas, cuja
primeira parcela com vencimento em 14 de maio de 2022.

2% Série no valor de R$ 80.000, com vencimento em 26 de maio de 2026, com incidéncia de juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% da taxa D.I, acrescidas spread (sobre taxa) de 5,50% a.a., base de
252 dias uteis, pagos trimestralmente. A amortizagao ocorrera em 15 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira
parcela com vencimento em 14 de novembro de 2022.

Em 19 de maio de 2021, a Nissei Fid S.A. emitiu R$ 80.000 (valor nominal unitario de R$ 1.000) de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, de forma privada em série Unica, a qual terd vencimento
em 19 de maio de 2026, com incidéncia de juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da
Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 5,00% ao ano, base de 252 dias uteis, pagos trimestralmente. A
amortizagao ocorrera em 15 parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela com vencimento em 14 de
novembro de 2022.

Covenants

Os covenants para a segunda e terceira emissao de debéntures, serdo calculados pela Companhia
e acompanhado pelo Agente Fiduciario, sendo a primeira apuragdo com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas referentes ao exercicio a findo em 31 de dezembro de 2021:

Acompanhamento semestral: Indicador de liquidez por meio da formula “Divida Liquida
ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e Financiamentos, deduzido de Caixa e
Aplicacdes Financeiras, normalizada a série 2 da primeira emissdo de debentures para que esta
sempre reflita o valor a ser pago em caso de valorizagdo pela metodologia da PUT) dividido
pelo EBITDA ajustado (resultado consolidado antes das despesas financeiras, do resultado de
equivaléncia patrimonial, de tributos e contribuigdes sobre o lucro e de participagdes
minoritarias, acrescido das despesas de depreciagdo e amortizacdo; e deduzido das Despesas de
Arrendamento), sendo desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC 06 (R2) / IFRS 16 e ajustes
a valor presente (AVP), devendo atingir no primeiro ano o indicador de 3,60, no segundo ano
3,25, no terceiro ano 3,00, no quarto ano 2,75 e no quinto ano 2,50.

Acompanhamento anual: Razao entre Ativo circulante e o Passivo Circulante Consolidado
maior ou o igual a 1,10.

Acompanhamento anual: Valores nominais minimos de patrimoénio liquido consolidado maior
ou igual a R$ 27.000, valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.

Cessio fiduciaria e direitos cedidos
Para a segunda e terceira emissao, as garantias serdo compartilhadas, as quais possuem as
seguintes caracteristicas:

Direitos creditdrios representados pelo precatorio requisitorio n® 48.609/97, no valor original,
em janeiro de 2017, de R$ 34.911 e o precatdrio requisitorio n® 51.218/97, no valor original, em
dezembro de 2014, de R$ 4.441, ambos passiveis de corregdo monetaria e incidéncia de juros,
representados pelo montante de RS 43.827 ¢ R$7.344 respectivamente.

Alienacao de 50% mais uma acdo da totalidade do capital social da Companhia detidas pelo
Sérgio Maeoka, cujo percentual corresponde a 76.021.268 de ac¢des ordinarias.
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° Deverido transitar mensalmente na conta vinculada com o Banco Safra, até o término da
operagdo, no minimo, R$ 20.000. Para fins de pagamento da amortizagdo sera constituida uma
reserva, a ser retida na referida conta, cujo saldo devera representar o percentual do saldo do
valor do servigo da divida, a saber:

(i)  25% faltando 60 dias para cada Data de Pagamento da Remuneracdo ou Data de Amortizagao;
(i1))  50% faltando 45 dias para cada Data de Pagamento da Remunerag@o ou Data de Amortizagao;
(iii))  75% faltando 30 dias para cada Data de Pagamento da Remuneragao ou Data de Amortizagao;

(iv) 100% (cem por cento) faltando 15 (quinze) dias para cada Data de Pagamento da Remuneragio
ou Data de Amortizagao.

Movimentacio dos saldos de debéntures

Movimentacio Custo amortizado Valor justo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 149.110 40.602 189.712
(+) Apropriagdo custo da transacdo 2.013 - 2.013
(+) Atualizagdo debénture - série 1 68.340 - 68.340
(+) Atualizagdo debénture - série 2 - 8.634 8.634
(-) Pagamento de principal (25.000) - (25.000)
(-) Pagamento de juros (17.195) - (17.195)
(=) Total das movimentagdes 28.158 8.634 36.792
Saldo em 31 de dezembro de 2020 177.268 49.236 226.504
(+) Atualizag@o 1* Emiss@o de debéntures 13.574 13.574
(-) Pagamento de juros (9.909) - (9.909)
(-) Pagamento de principal 1* Emissdo de debéntures (182.610) - (182.610)
(+) Apropriagao custo da transacao - 1° (i) 1.677 1.677
(-) Custo da transacao 2 “e 3* Emissao (ii) (5.100) - (5.100)
(+) Captagao de recursos - 2* Emissao 120.000 - 120.000
(-) Atualizagdo 2* série - 1* Emissdo - (4.438) (4.438)
(+) Atualizagdo 2* Emiss@o de debéntures 5.720 - 5.720
(-) Pagamento de juros 2* Emissdo (3.932) - (3.932)
(+) Captagdo de recursos - 3* Emisséo 80.000 - 80.000
(+) Atualizagdo 3" Emissdo de debéntures 5.734 - 5.734
(-) Pagamento de juros 3°Emissdo (4.084) - (4.084)
(+) Apropriagao custo da transagao - 2% 3* Emissao 645 - 645
(=) Total das movimentacoes 21.715 (4.438) 17.277
Saldo em 31 de dezembro de 2021 198.983 44.798 243.781
1) Os custos de transagdes incorridos na primeira emissdo de debéntures foram integralmente amortizado no valor R$

1.677 em virtude do pagamento facultativo feito antecipadamente.
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No que se refere a segunda e terceira emissao de debéntures os gastos com a estruturagdo da emissdes e servigos
especializados foram reduzidas do valor efetivo recebido de debéntures, a titulo de adiantamento para despesas
necessarias ao longo do prazo da operacdo para com obriga¢des do contrato e manutengdo do Debenturista no valor
de R$ 5.100:

Contratacio de servicos especializados 5.100
2021 645
Saldo a apropriar 4.712

Obrigacoes sociais e trabalhistas (Controladora e Consolidado)
A obrigagdes sociais e trabalhistas do grupo, estdo assim representadas:

31.12.2021 31.12.2020
Salarios a pagar 14.334 10.904
FGTS arecolher 1.594 1.526
INSS a recolher 5.130 5.035
Provisdo de férias e encargos 21.468 18.572
Prémios de produtividade e companhas 11.476 9.731
Outras obrigagdes trabalhistas 830 499
Total 54.832 46.267
Obrigacoes fiscais e tributarias
Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
PIS e COFINS a recolher 175 166 223 166
IRPJ a recolher 139 2.401 139 2.401
CSLL a recolher 196 897 196 897
ICMS — Imposto sobre circulagdo de
mercadorias — SP/SC 862 - 862 -
ICMS ST - Substituigdo tributaria a recolher 16.218 16.240 16.218 16.240
Outros impostos e taxas (a) 2.899 2431 2.899 2431
Total 20.489 22.135 20.537 22.135

Outros impostos e taxas € composto por varios outros impostos, tais como taxas de ISS, Fundo de pobreza, IRRF s/
folha de pagamento, INSS retido na folha de pagamento e ainda PIS/COFINS/CSLL retidos a recolher.
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Parcelamentos de tributos (controladora e consolidado)
Os saldos apresentados nas demonstragdes financeiras compreendem parcelamentos de tributos
realizados pela controladora, os saldos estao assim compostos:

31.12.2021 31.12.2020

REFIS

Programa de regularizag@o tributaria - PRT 14.353 16.594

Programa especial de regularizag@o tributaria - PERT 9.990 10.885
24.343 27479

Outros

Parcelamento Ordinario - Receita Estadual Parana 3.817 1.134

Total dos parcelamentos 28.160 28.613

Passivo circulante 4.959 4.227

Passivo nio circulante 23.201 24.386

A manutencao do Grupo nos programas de parcelamento acima mencionados depende do
atendimento de varias condigdes, sobretudo da continuidade do pagamento das parcelas dos
débitos, na forma da Lei, ¢ do pagamento dos tributos vincendos. O ndo pagamento de trés
parcelas acarretara o vencimento do débito total em aberto, com a imediata apurag@o do saldo
devedor originario e incidéncia de todos os acréscimos legais. Ressaltamos que em 31 de
dezembro de 2021, o Grupo esta atendendo as condigdes necessarias para a sua continuagao nos
programas de parcelamentos.

Outros débitos (Controladora e Consolidado)
Abaixo demonstramos a composi¢do dos saldos de outros débitos:

31.12.2021 31.12.2020
Juros sobre o capital proprio (a) 1.190 935
Adiantamento — negocia¢des comerciais 6.047 5.392
Dividendos a pagar 1.895 -
Outros valores a pagar 1.379 1.515
Total 10.511 7.842

Para maior detalhamento, vide a nota explicativa 16.
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Provisao para contingéncias e depositos judiciais (Controladora e
Consolidado)

A Administra¢do, com base em informagoes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agdes em curso, cOmo segue:

31.12.2021 31.12.2020

Demandas provaveis

Trabalhistas e previdenciarias 6.723 6.704

Civeis e administrativas 1.940 654
8.663 7.358

Depésitos judiciais

Trabalhistas e previdenciarias 4.980 5.094

Civeis e administrativas 297 266
5.277 5.360

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias

As agdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-
colaboradores questionando diferengas no recebimento de horas extras com consequente
diferenca em verbas rescisorias e questionando a aplicag@o do intervalo disposto no artigo 384
da CLT.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como ré em agdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da
atividade que pratica, sendo na sua grande maioria a¢des de indenizacao por danos materiais e
morais decorrentes das relagcdes de consumo.

Contingéncias possiveis

Existem outras contingéncias passivas envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e civeis
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, em 31 de dezembro de 2021
no montante estimado de R$ 11.824 (R$ 8.713 em 31 de dezembro de 2020), para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
IFRS’s ndo requerem sua contabilizacao.

Patrimonio liquido (Controladora e Consolidado)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social esta representado por 152.042.534 a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, correspondente a R$ 21.720 (21.720.362 agdes,
correspondentes a R$ 21.720 em 31 de dezembro de 2020), pertencentes a Patricia Maeoka
Aisengart Accioly (1,53%), Alexandre Maeoka (1,53%) e Sergio Maeoka (96,94%).
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Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, podendo ser utilizada na
absorgdo de prejuizos acumulados, cujo montante esta representado por R$ 997 em 31 de
dezembro de 2021. Ja para 31 de dezembro de 2020 nao houve constitui¢ao de reserva em
virtude do resultado do periodo.

Destinacio do lucro

Em conformidade com a legislagdo societaria, ap6s absor¢ao de prejuizos acumulados, retengdo
de 5% para reserva legal e distribui¢do de dividendos minimos de 10%, o Estatuto da
Companhia confere aos acionistas o direito de transferir o saldo remanescente para reservas de
lucros ou optar pela distribuigdo adicional de dividendos.

31.12.2021 31.12.2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 19.944 (6.505)
(-) Reserva legal (997) -
Base para dividendos 18.947 -
Dividendos minimos obrigatérios 1.895 -

Juros sobre capital proprio

A Companhia aprovou em 31 de dezembro de 2021, o pagamento de juros sobre o capital
proprio no montante de R$ 1.400 (R$ 1.101 em 31 de dezembro de 2020) atendendo os
preceitos legais.

Venda de investimentos entre acionistas

A Companhia, em 30 de junho de 2020, optou pela venda integral das quotas de participagao
societaria (99,9641%) que possuia na investida Nissei Administradora de Bens Ltda.
desvinculando-se na integralidade da gestdo e decisdo estratégica da investida. O valor da venda
das quotas na integralidade corresponde ao montante de R$ 87.000, que ajustado ao valor
presente a taxa 100% do CDI, considerando como base a taxa de remuneragéo dos
investimentos em aplicagdes financeiras da Companhia (CDB), perfaz o montante de R$ 86.138
a receber em 31 de dezembro de 2021. Considerando que o valor de investimento na data da
transacdo era de R$ 107.299, tal transacdo resultou na perda de R$ 23.723, reconhecida
diretamente no pratimoniol iquido daquele exercicio, considerando que tratou-se de transagdo
com o controlador da Companbhia.
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Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1.947.508 1.670.231 1.947.508 1.670.465
20.693 16.490 20.693 16.490
5.171 7.883 5.171 7.883
1.973.372 1.694.604 1.973.372 1.694.838
(100.695) (70.902) (100.695) (70.902)
(12.655) (10.785) (12.655) (10.785)
(113.350) (81.687) (113.350) (81.687)
1.860.022 1.612.917 1.860.022 1.613.151

Os saldos registrados na rubrica “Verbas de marketing e publicidade” compreendem os acordos comerciais de
marketing e publicidade, como exposi¢ao em lojas e divulgagao de ofertas em catalogo proprio, bem como demais
servigos de exposi¢do de produtos e marcas de industrias de higiene e beleza, conveniéncia e/ou laboratérios de

medicamentos.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre 17% e 18%
preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de substituigdo tributaria, ISS com aliquota de 5% e
contribui¢des relacionadas ao PIS (1,65%), COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofasico de

tributagdo (Lei n° 10.147/00).

O Grupo mantém mix amplo de mercadorias para a venda, sendo: medicamentos (marca,
genérico, similar) ii) higiene e beleza, iii) Servigos € Manipulagdo, iv) Conveniéncia e v)
Medicamentos especiais. As vendas s@o realizadas exclusivamente no mercado doméstico,
focado na regido Sul e Sudeste do Brasil, diretamente a consumidores.

Vendas de mercadorias
Medicamentos

Marca

Genéricos

Similares
Higiene e beleza
Manipulacio
Conveniéncia
Alto Custo

Outras vendas

Verbas de marketing e
publicidade

Prestagdo de servigos

Impostos sobre vendas/servigos

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1.113.796 965.349 1.113.796 965.349
641.848 667.538 641.848 667.538
245.413 195.750 245413 195.750
226.535 102.061 226.535 102.061
622.970 562.337 622.970 562.337
18.878 10.427 18.878 10.427
113.267 118.440 113.267 118.440
18.878 2.893 18.878 2.893
1.887.789 1.659.446 1.887.789 1.659.446
20.693 16.490 20.693 16.490
5.171 7.883 5.171 8.162
(53.631) (70.902) (53.631) (70.947)
(27.767) (46.529) (27.767) (46.295)
1.860.022 1.612.917 1.860.022 1.613.151
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Custos e despesas por natureza

Mercadorias vendidas

Despesas de pessoal

Depreciacdo e amortizacdo

Propaganda e publicidade

Taxas de administragdo de operadoras de cartdes
Fretes e carretos

Servigos de terceiros

Despesas com manutengdo

Outros

Total

Classificados como

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Despesas administrativas

Despesas comerciais

Provisdo para perda ao valor recuperavel do contas a
receber

Total de despesas

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Outras receitas

ICMS-ST - ndo definitivo de periodos retroativos (a)
Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS
(b)

Ganho na venda de ativo imobilizado

Outras receitas

Total

Qutras despesas
Perdas em outros ativos com partes relacionadas (c)
Perdas na avaliagdo do valor justo de ativos (d)
Outras despesas

Total
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1.219.830 1.059.907 1.219.830 1.060.365
309.874 274.053 309.874 274.299
84.757 78.578 84.757 79.149
10.765 6.504 10.765 6.504
21.547 18.586 21.547 18.586
8.391 7.951 8.391 7.951
40.165 33.056 40.165 33.191
13.876 11.215 13.876 11.302
47.770 49.697 47.770 49.089
1.756.975 1.539.547 1.756.975 1.540.436
1.219.830 1.059.907 1.219.830 1.060.365
82.448 70.605 82.448 71.036
455871 406.359 455.871 406.359
(1.174) 2.676 (1.174) 2.676
1.756.975 1.539.547 1.756.975 1.540.436
Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
- 55.226 - 55.226
- 5.372 - 5.372
227 3.001 227 3.001
546 573 546 667
773 64.172 773 64.266
- (6.908) - (6.908)
- - - (3.390)
(1.799) (668) (1.799) (668)
(1.799) (7.576) (1.799) (10.966)
(1.026) 56.596 (1.026) 53.300

Em 2020, o valor corresponde ao reconhecimento extemporaneo dos créditos de ICMS-ST nédo definitivo, onde as
bases fiscais de apuracdo presumida foram superiores as margens comerciais do periodo de julho de 2017 a dezembro

de 2019, conforme detalhado na nota explicativa 12.
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Em 2020, houve o reconhecimento do valor de R$ 5.372 com base no mandado de seguranga impetrado pela
Companbhia, transitou em julgado favoravelmente, afastando a inclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS. A decisdo obtida destacou que a parte autora tem o direito de excluir da base de calculo do PIS/COFINS o
valor integral do ICMS destacado nas notas fiscais de saida das mercadorias do seu estabelecimento, sendo possivel a
recuperagdo dos valores pagos a titulo de PIS e COFINS sobre o ICMS, conforme detalhado na nota explicativa 12.

Devido a venda da participacdo societaria ( conforme mencionado na nota na nota explicatia 1), a Companhia
reconheceu em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 6.908, relativo a perda a liquidagdo da operagdo de muituo
ativo com a Comércio de Medicamentos Maeoka Ltda..

Devido a venda da participacdo societaria (conforme mencionado na nota na nota explicatia 1), a Companhia

reconheceu em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 3.390, relativo a perda referente a variagdo do valor justo
sobre os ativos bioldgicos da Nissei Administradora de Bens Ltda..

Despesas financeiras liquidas

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Receitas financeiras
Rendimentos com aplicagdes financeiras 1.422 1.667 1.422 1.667
Provisdo resultado positivo — Swap - 12.193 - 12.193
Resultado positivo — Swap - 649 - 649
Atualizacdo - processo tributario - 2.122 - 2.122
Variagdo Cambial 2.589 - 2.589 -
Atualizagdo de precatorios 1.332 2.682 1.332 2.682
Atualizagdo de debéntures 4.438 - 4.438 -
Outras receitas financeiras 3.638 1.457 3.638 1.616
Total 13.419 20.770 13.419 20.929
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (a) 16.033 81.765 16.033 81.765
Juros sobre garantia e antecipagdes - 2.446 - 2.446
Resultado negativo — Swap 2.901 - 2.901 -
Ajuste a valor presente (d) 14.981 17.955 14.981 17.955
Juros passivos 22 247 22 247
IOF 696 861 696 861
Despesas bancaria 1.540 1.112 1.540 1.112
Juros sobre debéntures (b) 20.590 8.634 20.590 8.634
Variagdo Cambial - 13.059 - 13.059
Outras despesas financeiras 14.338 4.534 14.338 4.579
Juros de arrendamentos (c) 15.293 16.784 15.293 16.784
Total 86.394 147.397 86.394 147.442
Despesas financeiras liquidas 72.975 126.627 72.975 126.513

Para maior detalhamento sobre os juros de empréstimos vide nota explicatva 22.
Para maior detalhamento sobre os juros de debéntures vide nota explicatva 23.
O custo com arrendamento sdo os juros dos contratos de arrendamentos apresentados na nota explicativa 21.

O ajuste de valor presente é calculado sobre as compras de mercadorias para revenda, com prazo de pagamento
superior a 30 dias.
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Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados sobre as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinagéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social

Conciliacao de imposto de renda e contribuicio social efetivos
O imposto de renda e a contribui¢do social efetivos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020,
referem-se:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

(Prejuizo) lucro antes de IRPJ e CSLL 29.037 (568) 29.046 (498)
Imposto utilizado a aliquota normal vigente - 34% (9.873) 193 (9.873) (193)
(+)  Adicdes permanentes (24.754) (28.240) (24.754) (28.240)
Amortizagdo de arrendamento (CPC 06) (18.493) (16.628) (18.493) (16.628)
Juros de arrendamento (CPC 06) (5.200) (5.707) (5.200) (5.707)
Perda por equivaléncia patrimonial 3) (1.328) 3) (1.328)
Outras adig¢des ( multa, brindes) (1.058) (4.577) (1.058) (4.577)
-) Exclusdes permanentes 25.534 22.110 25.525 22.157
Contraprestagao de arrendamento (CPC 06) 22.587 20.477 22.587 20.477
Imposto de renda sobre base presumida de

controladora - - 10) 47
Outros 2.947 1.633 2.947 1.633
Total (9.093) (5.937) (9.102) (5.890)
Imposto de renda e contribuicio social -

corrente (7.987) (18.249) (7.996) (18.202)
Imposto de renda e contribuicio social -

diferido (1.106) 12.312 (1.106) 12.312
Imposto de renda e contribuicfio social no

resultado (9.093) (5.937) (9.102) (5.890)
Aliquota efetiva -31,32% 22,5% -31,34% 21,3%

Imposto de renda e contribuicio social diferidos ativos e passivos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, com
base em projegoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O Grupo estima que ira
realizar imposto de renda diferido ativo até 2024.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos reconhecidos tém a seguinte origem (controladora e consolidado):

Balanco patrimonial Resultado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Provisdes de perdas estimadas nos estoques 742 2.271 (1.529) 1.506
Provisdes de perdas estimadas no contas a receber - 270 (270) (638)
Provisoes trabalhistas (campanhas, reajustes salariais) 5412 4.043 1.368 1.498
Provisoes financeiras (debéntures - serie 2) 15.231 16.740 (1.509) 14.437
Provisdes para contingéncias 2.945 2.501 1.319 (171)
Resultado financeiro ( Swap e variacdo cambial) 382 4.422 106 4.422
Instrumentos financeiros derivativos - (4.146) - (4.146)
PAT 583 593 Q) 246
Prejuizos fiscais a compensar - - - (4.842)
Ajuste a valor presente 293 - (582) -

25.589 26.694 (1.106) 12.312

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos, no montante de R$ 25.589 em 31 de
dezembro de 2021 (RS 26.694 em 31 de dezembro de 2020), sdo decorrentes de despesas ndo
dedutiveis temporariamente, para os quais ndo ha prazos para prescri¢cdes, com realizagdo
prevista, conforme divulgado abaixo no item (c).

Estimativa de recuperacio dos créditos de imposto de renda e contribui¢ao social
As projecdes sobre os lucros tributaveis futuros consideram estimativas que estao relacionadas,
entre outros, com a performance do Grupo, assim como o comportamento do seu mercado de
atuacao e determinados aspectos economicos. Os resultados reais podem diferir das estimativas
adotadas. De acordo com essas projegoes, o crédito tributario sera recuperado de acordo com o
seguinte cronograma:

Cronograma de recuperagio:

2022 8.956
2023 7.677
2024 6.397
2025 em diante 2.559
Total 25.589

Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro
O Grupo apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de liquidez e estrutura de capital

Risco de mercado

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, quais sao os objetivos do Grupo, as politicas e os processos para a

mensuragdo e gerenciamento de risco, bem como o gerenciamento de capital do Grupo.
Divulgacdes quantitativas adicionais s@o incluidas ao longo dessas demonstra¢des financeiras.
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Estrutura do gerenciamento de risco

O Grupo possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagéo a transagdes
e requer a diversificacao de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e
a posi¢ao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de
avaliar os resultados e os impactos no fluxo de caixa.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. O Grupo, através de suas normas , treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
colaboradores entendam os seus papéis, bem como suas obrigagdes.

A Administragdo acompanha o cumprimento das politicas, os procedimentos de gerenciamento
dos riscos do Grupo, bem como periodicamente revisa a adequacao da estrutura e realiza o
gerenciamento de risco em relagdo aos mesmos enfrentados pelo Grupo.

Risco de crédito
Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.

As contas a receber sdo representadas, em grande parte por saldos com operadoras de cartao de
crédito, para as quais a Administracdo nao espera enfrentar dificuldades de realizagao.

Risco de liquidez e estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que o Grupo faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez ¢ a
otimizacao do custo médio ponderado do capital.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos quotistas, acelerar ou reduzir o volume de abertura de novas
lojas ou ainda buscar outros instrumentos de divida junto ao mercado

Grupo habitualmente monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira e
proje¢des de fluxo de caixa.

Os fluxos de caixa futuros referentes a provisao pagamento debéntures podem ser diferentes dos
montantes apresentados, uma vez que as condigOes relevantes das transa¢des podem mudar.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e debéntures (incluindo curto
e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes, aplica¢des financeiras e derivativos. O capital total ¢ apurado
pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado,
com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2021 e de 31 dezembro de 2020 ¢
podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Total dos financiamentos e empréstimos 212.433 222.582 212.433 222.582
Debéntures 243.886 226.504 243.781 226.504
(-) Caixa e equivalentes de caixa (81.682) (65.186) (81.717) (65.186)
(-) Aplicagdes financeiras (878) (841) (878) (841)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (9.292) (12.193) (9.292) (12.193)
Divida liquida 364.467 370.866 364.327 370.866
Patriménio liquido 46.458 29.809 46.458 29.809
indice de alavancagem financeira 7,85 12,44 7,84 12,44

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao-derivativos do Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento. Os saldos do balango consolidado divulgados na tabela sdo os fluxos
de caixa ndo descontados contratados.

Menos de 1 ano Entre1e2 anos Entre 2 e 5 anos Acima de 5 anos

Em 31 de dezembro de 2021

Financiamentos e empréstimos 72.484 49.602 83.976 6.371
2% ¢ 3* Emissdo de Debéntures - 1% ¢ 2%

série 6.916 39.590 116.206 36.376
1* Emissdo de Debéntures - 2% série 44.798 - - -
Fornecedores 302.406 - - -
Passivo de arrendamento 54.818 42.364 31.288 27.112
Em 31 de dezembro de 2020

Financiamentos e empréstimos 67.001 37.846 104.234 13.501
1* Emissdo de Debéntures -1* e 2% série 226.504 - - -
Fornecedores 261.671 - - -
Passivo de arrendamento 39.504 45.775 61.949 8.279

Risco de mercado

Risco de mercado deve-se as alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cdmbio
taxas de juros ou, ainda, como os precos dos produtos comercializados e servigos prestados pelo
Grupo, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi¢des aos riscos de
mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar os riscos, em especial o cambial nas operagdes de

empréstimos com taxas estrangeiras. A politica € proteger a exposicao estimada em moeda
estrangeira por meio de swaps de taxas de cambio.
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Categoria de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (controladora e
consolidado)

Ativos financeiros 31.12.2021 31.12.2020

Avaliados ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 81.682 65.186
Aplicagdes financeiras 878 841
Contas a receber de clientes 121.437 100.149
Outras contas a receber 151.921 137.821
355.918 303.997
Passivos financeiros 30.12.2021 31.12.2020
Avaliados ao custo amortizado:
Fornecedores 302.406 261.671
Empréstimos e financiamentos 212.433 222.582
Debénture 2* e 3* Emissdo 199.088 177.268
Outras contas a pagar 10.511 7.842
Arrendamentos a pagar 155.582 147.228
880.020 816.591

Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo (controladora e consolidado)

30.12..2021 31.12.2020
Ativos financeiros
Instrumento financeiro derivativo — SWAP 9.292 12.193
Passivos financeiros:
Debéntures série 2 44.798 49.236

Valor justo dos instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 para os instrumentos financeiros do
Grupo de ativo financeiro ao custo amortizado, que abrangem principalmente caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e outras contas a receber e para o grupo de “Passivo
financeiro ao custo amortizado” que abrange principalmente, fornecedores e empréstimos e
financiamentos e debéntures referentes a segunda e terceira emissdo do Grupo, o valor contabil
¢ uma aproximacao razoavel do valor justo.

Técnica de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

As técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuracao do valor justo de Nivel 3 para instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial referente a primeira emisséo,
segunda série , assim como os inputs ndo observaveis significativos utilizados, foram:
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Previsao pagamento debéntures

Técnica de avaliaciao

a.Com evento de liquidez

Caso a empresa realize alguma
operagdo de evento de liquidagdo
maior que 20% das agdes e deve
remunerar a segunda série a 4,4% do
valor econémico do Grupo, ou,

b.Sem evento de liquidez

A ser executado pelo credor entre
outubro de 2021 e outubro de 2023,
remunerada através do calculo de
EBITDA ajustado excluindo os
efeitos deAVP IFRS 16 acumulado
dos ultimos doze meses
multiplicados 8,5 ¢ o resultado
multiplicado por 4,4%.

Técnica de avaliaciao

O valor justo dos derivativos é
calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas dos
fluxos de caixa futuros de taxas pos-
fixadas sdo baseadas em taxas
cotadas de swap, precos futuros e
taxas de juros de empréstimos
interbancarios. Os fluxos de caixa
estimados sdo descontados
utilizando uma curva construida a
partir de fontes similares e que
reflete a taxa de referéncia
interbancaria relevante utilizada
pelos participantes do mercado para
esta finalidade ao precificar swaps
de taxa de juros.

Analise de sensibilidade

Inputs significatives nao
observaveis

- Estimativa da vida do
passivo financeiro: opgao
pode ser exercida a critério
do credor a partir de 31 de
outubro de 2021 até 31 de
outubro de 2023.

- EBITDA ajustado

Inputs significativos ndo
observaveis

Nao aplicavel.

Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2021 e 2020

Relacionamento entre os
inputs significativos nao
observaveis e mensuracio do
valor justo

O valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir):

e A depender da data de exercicio da
divida, entre as datas possiveis (entre
31 de outubro de 2021 e 31 de outunro
de 2023, a ser exercida a critério do
credor, e consequentemente o valor
justo poderia ser alterado com base no
EBITDA ajustado a ser calculado no
momento da liquidagdo do passivo

Relacionamento entre os inputs
significativos nio observaveis e
mensuraciio do valor justo

Nao aplicavel.

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas por oscilagdes nas taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captag@o de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas e, em
determinadas circunsténcias, sdo efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro

das operacgdes.

As variag0es das taxas de juros da economia afetam tanto os ativos quanto os passivos
financeiros do Grupo. Abaixo demonstramos os impactos dessas variagdes na rentabilidade do
endividamento em moeda nacional do Grupo, atreladas ao CDI. A sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros do Grupo foi demonstrada em dois cenarios além do provavel.
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Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2021 (saldo
contabil tendo por base o CDI de 0,48% acumulado nove meses) e ainda mais dois cenarios com
apreciacdo de 25% (Cenaério I) e 50% (Cenario 1) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em funcdo das apreciacdes em 31 de dezembro
de 2021:

Institui¢des financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil Cendrio I 25% Cenario 11 50%

Financiamentos e empréstimos Alta do CDI 212.433 (1.009) (2.018)

Anadlise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo esta exposto principalmente a variacdo cambial do euro e do délar norte-americano.

A tabela a seguir detalha a sensibilidade do Grupo ao aumento e a redug@o de 10% no Real em
relagdo a essas moedas estrangeiras. 10% ¢ a taxa de sensibilidade utilizada para apresentar
internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administragao e corresponde a
avaliagdo da Administragdo das possiveis mudangas nas taxas de cambio. A analise de
sensibilidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua
conversao no final do exercicio para uma mudanca de 10% nas taxas de cdmbio. Os valores
apresentados a seguir, representam um aumento ou uma diminui¢do no resultado e no
patrimoénio liquido quando houver uma valorizagdo ou desvalorizagdo de 10% do real em
relagdo a moeda em questao.

Impacto do Euro

2021 2020

Resultado 3.258 4.383

A Administra¢do entende que a analise de sensibilidade ndo ¢é representativa do risco de cambio
inerente a essas operagdes, uma vez que esta operacdo esta coberta por swap e a exposi¢ao no
fim do exercicio nao reflete a exposi¢do durante o exercicio.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas unidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites
ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qual uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas unidades operacionais, além do saldo exigido para
administrag¢do do capital circulante, é transferido. A administragdo investe o excesso de caixa
em contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo e depositos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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Resultado por acao

O lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo)
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada das a¢des ordinarias em
circulagdo. A Companhia possui a¢des potenciais na forma de debéntures conversiveis emitidas.

Nenhum ajuste € requerido no lucro (prejuizo) diluido por agdo visto que seria anti-diluido.

Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Resultado do periodo 19.944 (6.505)
Média ponderada de agdes ordinarias (unidades) 152.042.534 152.042.534
Acgdes ordinarias existentes (a) 152.042.534 152.042.534
Resultado por ac¢éo basico e diluido (em Reais) 0,131 (0,043)

Detalhes do desmembramento de agdes constam na nota explicativa 29.

Transacoes que nio envolvem caixa ou equivalentes de caixa

(Controladora e Consolidado)

Em 31 de dezembro de 2021 as transagdes que ndo envolveram caixa compreenendo: (i)
operagdes de arrendamento — nota explicativa 21, no valor de R$ 68.908 (R$ 54.414 em 31 de
dezembro de 2020), (ii) dividendos a pagar — nota explicativa 29, no valor de R$ 1.895

(no houve dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2020) (c) e (iii) juros sobre capital
proprio — nota explicativa 29 (d), no valor de R$ 1.400 (R$ 1.101 em 31 de dezembro de 2020),
ndo havendo transagdo em caixa na operacao, estes valores nao estdo refletidos na demonstracao
do fluxo de caixa como atividade operacional da Companhia.

Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos nos
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando sua natureza de
atividade.

Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 500 para danos materiais, incluido lojas, centro de distribuicéo e centro administrativo.

A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2021 cobertura para responsabilidade civel de
administradores e diretores (D&O), sendo o limite de garantia de R$ 50.000.
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