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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A nossa Companhia foi fundada em 1986 pelo senhor Sr. Sérgio Maeoka na cidade de Curitiba, Estado do Parand, sob
a razao social “Farmacia Nissei Ltda.” Desde entdo, o crescimento foi continuo e hoje, 40 anos depois de sua fundagéo,
a Companhia possui mais de 460 lojas, dois centros logisticos de exceléncia, e um laboratério de manipulacdo com
mais de 1 mil m2 em um espaco equipado com tecnologia de ponta, possuindo um rigoroso controle de qualidade em
todas as matérias-primas, grande variedade de principios ativos e formulagdes supervisionadas por farmacéuticos
qualificados, que atendem todo os estados onde atua, tornando-se a maior rede de farméacias do Parana e uma das
maiores redes de farmécias do Brasil.

Em 1986, inauguramos nossa primeira farmacia, localizada no bairro Mercés, na cidade de Curitiba, Estado do Parana.
Apéds 1 ano e 3 meses tal loja foi migrada para o centro de Curitiba na rua Visconde de Nacar.

Em 1991, quando a Companhia completou cinco anos, a segunda loja foi inaugurada no Shopping Metropolitan, em
Curitiba. Nesse ano, ampliamos a gama de produtos disponiveis em nossas lojas para incluir também a comercializa¢éo
de produtos ndo farmacéuticos, como, por exemplo, produtos de beleza e higiene pessoal.

Neste mesmo ano foi alterada a razao social da companhia para Farmacia e Drogaria Nissei Ltda.

A Companhia permaneceu com duas lojas até 1993, quando foi aberto mais um ponto na Rua José Loureiro, no centro
de Curitiba. No ano seguinte j& havia quatro filiais, até alcancarmos 30 lojas em 2002. Em 1998 lancamos a primeira
loja no Litoral do Paran, na cidade de Paranagua.

No ano seguinte, inauguramos lojas nas cidades litordneas de Pontal do Parana, Guaratuba e Matinhos, numa
expanséo continua. Nesta expansao, a Companhia ampliou ainda mais a sua gama de produtos e no ano 2000 passou
a trabalhar com o modelo de Drugstore incluindo itens de conveniéncia em seu portfolio.

Em 2003, a Companhia se lancou para o interior do Parand, inaugurando trés farmacias na cidade de Ponta Grossa.

Em 2006, consolidando nossa expansao, adquirimos 11 lojas da rede de farmacias Drogamed em 6 cidades diferentes,
sendo 2 em Paranagud, 1 em Matinhos, 1 em Guaratuba, 2 em Unido da Vitéria, 4 em Londrina e 1 em Ponta Grossa.
O valor da aquisicao foi de aproximadamente R$ 6 milhdes e posicionou a Nissei na frente da Drogamed em ndmero
de estabelecimentos. Em seguida, instalou-se nas maiores cidades do interior - Londrina, Maringa, Cascavel e Foz do
Iguacu.

Em 2007, inauguramos nossa centésima loja, conquistando a lideranga no mercado paranaense, posi¢do que
mantemos até hoje, e tornando-se uma das 10 maiores redes farmacéuticas do Brasil em ndamero de lojas.

Em 2008, adquirimos aproximadamente 70 pontos comerciais da rede de Farmacias Drogamed.

Em 2010, inauguramos nossa primeira loja fora do estado do Parand, na cidade de Itajai, Estado de Santa Catarina.
No fim deste mesmo ano, contdvamos com 186 lojas em Curitiba, na regido metropolitana, no interior, no litoral do
Parana e nas primeiras cidades de Santa Catarina - Joinville, Itajai, Blumenau, Balneario Camborit e Sdo José.

Em 2012, iniciamos a entrada no Estado de S&o Paulo, tendo comecado pelas cidades de Lins, Marilia, Bauru e
Ourinhos.

O ano de 2013 foi marcado pela inauguragéo do centro de distribuicdo, na cidade de Colombo, Estado do Parana, a
15km de distancia do centro Curitiba. O centro de distribuicdo conta com esteiras automatizadas com tecnologia
austriaca que maximizam a produtividade e facilitam o processo de separac¢éo, possui um sistema de geradores de
energia em caso de falta de abastecimento pela rede e trabalha com servidores que contam com sistemas de
espelhamento para minimizar riscos e garantir a confiabilidade e continuidade de nossa operacéo.

No final de 2014, as Farmacias Nissei tinham 249 lojas no Parang, Santa Catarina e interior de S&do Paulo, atendendo
mensalmente mais de 3 milhdes de consumidores.

Em 2016, comemoramos 30 anos de atividades, finalizamos nosso processo de profissionalizacdo e iniciamos a
implementacao do “Plano Nissei 2021” que incluiu a revitalizagdo da logomarca e a criagdo de um novo layout para as
lojas que segue o conceito das grandes redes de drugstores do mundo. Para comunicar o novo modelo de atendimento,
a Companhia adotou o slogan “Se faz bem, a gente tem” em sua campanha institucional de 30 anos. O Plano Nissei
2021 foi estruturado com foco em tecnologia da informacao, gestdo de pessoas e processos, parque logistico,
inteligéncia de mercado e parceria com fornecedores, entre outros fatores, para dar sustentabilidade para a operacdo
das nossas lojas.
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1.1 Histérico do emissor

O ano de 2017 foi o ano em que implantamos o novo conceito de atendimento ao cliente “Padrdo Nissei” com um
processo de treinamento continuo. Esse processo, a partir da formagdo de instrutores comerciais, visa garantir a
exceléncia, superar expectativas e oferecer uma excelente experiéncia de compra para o consumidor.

Entre 2017 e inicio de 2019, remodelamos e modernizamos todas as nossas lojas fisicas, as padronizando com o
mesmo conceito de fachada, comunicacéo e saldo de vendas. Ademais, realizamos um grande investimento na
modernizacao da infraestrutura tecnolégica a partir da troca do sistema de frente de loja, gestdo de estoque, WMS e
compras, incluindo troca de parte do parque de maquinas e de iniciativas de melhoria em nossa plataforma digital.

Em 2019, apos o fortalecimento da marca nos anos anteriores, o grande objetivo foi consolidar resultados. Inauguramos
21 novas unidades, com destaque para o inicio de operacdo em Mafra (SC), Canoinhas (SC), Irati (PR) e Dois Vizinhos
(PR), entre outras cidades. Aliada as tendéncias do setor, a Companhia investiu em produtos com saudabilidade, como
alimentos naturais e sem lactose, e na area de bodybuilding, com suplementacao e pré-treino. Tal investimento esteve
alinhado com o objetivo da rede de ser uma one-stop shop, unidade fisica que contempla todas as necessidades do
cliente em produtos. Neste mesmo ano, a Companhia promoveu oficinas de Linguagem Brasileira de Sinais (Libras)
para facilitar a comunicagdo com os colaboradores PcD’s. A iniciativa foi um sucesso e auxiliou no desenvolvimento
profissional dos colaboradores.

No exercicio de 2020, como forma de consolidar apenas as atividades relacionadas as farmacias, segregamos outras
atividades que, por questBes histéricas, encontravam-se dentro da Companhia, por meio da venda de nossa
participagdo na Nissei Administradora de Bens Ltda. Essa sociedade, além de imdveis nao operacionais, possuia
também 4 iméveis locados a Companhia e um ativo biol6gico ndo relacionado as nossas atividades. Tivemos um
crescimento liquido de 9 lojas, encerrando o exercicio de 2020 com 307 lojas, sendo 272 lojas no estado do Parana,
21 em Santa Catarina e 20 lojas em Sao Paulo.

Em agosto de 2022, concluimos a aquisicdo da totalidade do capital social da Merco SolugBes em Saude S.A.,
sociedade fundada em 2003 na cidade de Curitiba, Estado do Paran4, com atuagéo focada no ramo de distribuicdo de
nutricdo, materiais médicos e medicamentos de alta complexidade em geral, em linha com 0s nossos planos
estratégicos de crescimento. Para mais informacdes sobre a Merco e suas operagdes, vide item 1.2 deste Formulario
de Referéncia.

Em 2023, ampliamos de forma mais acelerada o numero de lojas, com destaque para a aquisicdo de 34 pontos
comerciais de farmacias sob o nome fantasia “Poupafarma” localizados no Estado de Sdo Paulo, que compunham a
Unidade Produtiva Isolada (UPI) do Grupo IVF — Em Recuperacao Judicial. Com isso, consolidamos a nossa entrada
no mercado do Estado de S&o Paulo.

Em 2024, ampliamos de forma mais acelerada o nimero de lojas, com destaque para a aquisicdo de 29 pontos
comerciais de farméacias sob o nome fantasia “Santa Marta” localizados no Estado de Goias e no Distrito Federal, que
compunham a UPI da Santa Marta Distribuidora de Drogas LTDA — Em Recuperacao Judicial. Com isso, consolidamos
a nossa entrada no mercado do Estado de Goias e DF.

No segundo semestre de 2025 inauguramos um novo centro de distribuicdo no Estado de Sao Paulo.

Atualmente contamos com 463 lojas fisicas, localizadas em 127 cidades diferentes, nos Estados do Parana, Santa
Catarina, Sao Paulo, Goias e Distrito Federal.

Além disso, exploramos ainda mais os canais digitais e as nossas marcas exclusivas, ndo esquecendo jamais da nossa
responsabilidade social e ambiental, bem como prosseguimos com a missédo de oferecer uma ampla e inovadora linha
de produtos e servicos em nossas lojas, com o conceito drugstore a precos competitivos, trazendo comodidade e
praticidade aos clientes, visando obter resultados positivos e sustentaveis.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas
VISAO GERAL

Somos a maior rede varejista de farmacias do Estado do Parana, presente em 91% do mercado farmacéutico total do
estado, com um market share de aproximadamente 21% no estado, conforme a IQVIA no ano de 2025.

Atualmente a Companhia possui mais de 463 lojas, localizadas em 127 cidades diferentes, nos Estados do Parana,
Santa Catarina, S&o Paulo, Goias e Distrito Federal. Estamos presentes com lojas fisicas em 91% do Estado do Parana,
20% do Estado de Santa Catarina, 22% do Estado de Sdo Paulo, 31% do Estado de Goias, 9% do Distrito Federal,
possuindo um market share, em termos de receita, de 21,6%, 7,3%, 6,5%, 5,0%, 4,6%, respectivamente (Dados IQVIA
2025/Area Trabalhada). Em nivel nacional, totalizamos 1,2% de market share, conforme dados IQIVA e nos
posicionamos na 92 posicdo entre as maiores redes de farmacias do Brasil em termos de receita de vendas, e em 8°
posicdo em numero de lojas, conforme relatério divulgado pela Associagcdo Brasileira de redes de Farméacias e
Drogarias (ABRAFARMA)*.

Fomos um dos primeiros a introduzir o conceito de drugstore no mercado paranaense, fornecendo um portfélio variado
gue engloba medicamentos de referéncia (marca), medicamentos genéricos, medicamentos sujeitos a prescricao
médica, medicamentos sem prescricdo médica (over-the-counter), produtos polivitaminicos e mercadorias
consideradas de primeira necessidade, dentre as quais estdo alimentos semiprontos, produtos de higiene pessoal,
cosmeéticos (“HPC”) e eletrodomésticos. Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos mais de 22 mil SKUs a
venda em todas as nossas lojas, incluindo as lojas fisicas e a plataforma digital.

Nossas lojas possuem espacos modernos, de facil acesso, amplos estacionamentos, diversidade de produtos,
disponibilidade de farmacéuticos qualificados que promovem o eficiente atendimento profissional e funcionamento 24
horas. Além disso, também possuem tamanho diferenciado (em média de 258m?), o que, além de ser superior ao
tamanho adotado pela maioria das demais redes varejistas de farmécia, conforme apresentacfes publicas das
companhias em 2023 e 2022, também propicia vantagem adicional para prestacdo de servicos e produtos de
conveniéncia.

A humanizagéo e relacionamento com os clientes sdo muito importantes para a Companhia. Exemplo pratico desta
premissa é o nosso clube de relacionamento - o Clube Nissei de Vantagens - que conta com mais de um milhdo de
sécios. Além disso, também possuimos convénios com o Ministério da Salude para a venda de medicamentos com
precos subsidiados (por meio do programa "Farmacia Popular") e com os principais PBM’'s (Programa Beneficio
Medicamento) existentes no Brasil.

Nossos clubes de vantagens funcionam como um Customer Relationship Manager (CRM) com armazenamento
continuo de informacdes e processamento de dados para extracdo de comportamentos de compras de clientes
identificados, sempre respeitando as regras de privacidade de dados. A dindmica dos clubes é autorizada em
algoritmos que levam em consideracao a inteligéncia promocional, inteligéncia aplicada ao negdcio, ativacdo de
estratégia multicanal e gestédo de resultados. Tudo isso nos permite mapear as segmentacdes do periodo estudado,
para estabelecer estagios de comunicacao individualizada com nossos clientes. Dessa forma, elaboramos estratégias
focadas e estruturadas para cada segmento/cliente, ampliando nossas vendas, nossa fidelizagdo e nossos nameros.

Além das lojas fisicas, nosso modelo de negécio também conta com um ecossistema omnichannel, conceito de
multiplos canais, que integram diversas ferramentas virtuais préprias e terceiras, e, facilidades em servicos a fim de
qualificar ainda mais a experiéncia de compra do cliente. Nossa plataforma tecnolégica tem como base a integracao
dos estoques dos canais fisico e digital e a construcao de solu¢bes hibridas (ship from store e store pick up, entre
outras solugdes). Por meio deste formato, todas as nossas lojas fisicas passam a atuar como “hubs” de distribuicéo,
possibilitando aos clientes retirar e trocar nas lojas fisicas produtos adquiridos na plataforma digital e receber em casa
produtos que se encontravam nos estoques das lojas fisicas, mas foram comprados na plataforma digital.

! Fonte: Informagdes disponibilizadas pela Associagéo Brasileira de Redes de Farmécias e Drogarias (Abrafarma em 26 de Maio de 2026.
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Fonte: Companhia (2020)

Por meio de nossa plataforma digital, o cliente pode comprar medicamentos e demais produtos, criar lembretes para
sua medicacao, programar entregas, criar lista de compras, verificar a disponibilidade de um determinado produto em
gualquer loja da rede (com servigos de geolocalizacdo), buscar por lojas com servico farmacéuticos, utilizar leitura de
cédigos de barras para acelerar a compra de produtos, além de reunir o programa de fidelidade.

Também desenvolvemos um aplicativo para celulares com diversas funcionalidades para nossos clientes, como, por
exemplo (i) indicacdo da loja mais proxima; (ii) histérico de lista de compras; (iii) filtro de busca por servigos
farmacéuticos; e (iv) o servico Nissei Express, que faz entregas no prazo de até 1 hora.

Acreditamos que o nosso modelo omnichannel proporciona maior rentabilidade e fidelizacdo de nossos clientes, pois
permite que sejam ofertados aos clientes menores prazos de entrega de produtos, menores custos de frete e maior
variedade de produtos. Além de proporcionar uma experiéncia de compra diferenciada e mais sofisticada para o cliente,
o modelo omnichannel propicia maior alavancagem operacional, uma vez que a receita adicional gerada ndo acarreta,
necessariamente, em aumento proporcional de nossas despesas — 0 que, consequentemente, aumenta a rentabilidade
da operacéo e otimiza custos com logistica e giro de estoque.

Rede de Farmacias Tradicional Plataforma Digital de E-Commerce e Servigos
com Presenca Digital com Presenga Fisica
-nissel
21 Ny Plataforma Integrada
E L | ponn
m — s =
3 : 2

s — %
P / 5
I i 2
o G-nissei b 4 g
o) e o
3 <]

e 4

° &

&
&
&
Distribuicdo g s | Loja Virtual
Integrada ia Diferencia " c.nissel
> - -
[ Brick-and-Mortar ﬁ E-Commerce ]

Fonte: Companhia
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Adicionalmente, a plataforma digital e as nossas lojas fisicas se complementam, uma vez que: Adicionalmente, a
plataforma digital e as nossas lojas fisicas se complementam, uma vez que:

. As lojas fisicas se tornam base de divulgacdo da marca Nissei para potenciais clientes da plataforma digital que
usualmente frequentam nossas mais de 450 lojas fisicas, diminuindo a necessidade de investimento em
marketing para a plataforma digital;

. Os clientes que vao até as lojas fisicas para retirar ou trocar seus produtos comprados online criam um fluxo
maior nas lojas, possibilitando aumento nas vendas das lojas fisicas;

. A presencga da loja fisica cria um ambiente de seguranca para que o cliente possa comprar online, aumentando
assim a conversao de nossa plataforma digital; e

. Tanto as lojas fisicas quanto a plataforma digital séo fonte de captacéo de e- mails de clientes, possibilitando
interacdo pés-compra com os clientes por meio de e-mails promocionais e recomendacdes personalizadas
de produtos.

Para suportar nossas lojas fisicas e a plataforma digital, contamos com um centro de distribuicdo de aproximadamente
17.000 m2 de area construida (39.900m2 de area total), localizado em um anel viario com conexao a varias rodovias de
acesso as regioes Sul e Sudeste, na cidade de Colombo, estado do Parana, a 15km de distancia do centro de Curitiba,
inaugurado em 2013. Acreditamos que 0 nosso centro de distribuicdo conta com uma das estruturas mais modernas
da América Latina, é capaz de atender até 500 lojas e opera, atualmente, com uma capacidade de utilizacdo de 60%
do seu espaco fisico e apenas 1 turno na maioria das suas fun¢Bes. Possuimos mais de 20 veiculos préprios, que
realizam entregas em um raio de até 100 km, sendo as distancias maiores realizadas por empresa terceirizada. Com
a modernizacao da infraestrutura logistica e tecnoldgica, conseguimos atingir processos centralizados, integragéo de
sistemas e uma estratégia mais alinhada entre os centros de distribui¢cdes e lojas.

Capacidade
(% utilizada) Estratégia de Distribuigio

70%
s7% 60% 61% 65%

I I I I I > 100km > 100km
2018 201

9 2020 2021 2022 c;nisse’ m

Fonte: Companhia

Conforme mencionado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia, em agosto de 2022 concluimos a aquisicdo da
totalidade do capital social da Merco Solugdes em Saude S.A..

A Merco é referéncia no mercado de produtos médicos, nutricionais e farmacéuticos refrigerados, como vacinas e
determinados medicamentos. A Merco possui Camaras Frias qualificadas, com monitoramento de temperatura 24
horas ao dia, o que a permite agir de forma praticamente instantanea a qualquer variacdo da temperatura fora dos
limites de tolerancia, contando com amplo plano de contingéncia, que a permite assegurar a continuidade de sua
operacédo e qualidade dos produtos, mesmo em face de falta de energia elétrica.

As embalagens EPS e elementos refrigerantes, utilizados para o transporte dos produtos comercializados pela Merco
também sdo qualificados termicamente, garantindo a uniformidade e consténcia de todo o ciclo da cadeia fria,
assegurando que os produtos comercializados pela Merco seréo entregues para seus clientes com suas caracteristicas
originais preservadas em até 72h para todo o Brasil. Para ser a referéncia, a Merco investe em tecnologia equipamentos
de ponta para garantir o sucesso nas operacdes do recebimento ao embarque final.
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PRINCIPAIS INFORMAGCOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025 2024

(em R$ milhdes, exceto percentuais)

Receita liquida .........cccoeeveenennne. 3.484.2 3.011.6
.Lucro Liquido (prejuizo) (47.5) (39.4)
EBITDA ..ot 252,07 184,7
Margem EBITDA ........ccccoveieiiins 7,23% 6,13%
Divida Bruta ......cccoeevveveneennennens 726,9 633,6
Divida Liquida ......ccccooeervinieieninnnne 569,3 468

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025 2024
Informagdes Operacionais
NUmero de Lojas .....ccceevevencenenncnnn. 463 467
Crescimento das Vendas Mesmas L0jas (SSS) .....ccccvvevveeiiiniieiiieneiniieee. 8,96% 7,33%

NOSSAS VANTAGENS COMPETITIVAS

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes e contribuem para nosso
SuCesso:

Lideranca Regional:

Nés possuimos uma participacdo relevante, em termos de receita, no mercado das regides Sul e Sudeste do Brasil,
com uma participagdo aproximada de 13,4% do mercado farmacéutico das regides de atuac@o, em termos de receita,
em 2025, de acordo com informagfes do IQVIA.

Formato de Loja. Servicos e Experiéncias Diferenciados — “Drugstore”

Com uma metragem diferenciada das demais redes de farmacia e drogaria brasileiras, as nossas lojas se classificam
como “drugstores” e oferecem desde medicamentos a alimentos semiprontos, pequenas utilidades domésticas e até
material de limpeza. Além da metragem diferenciada das lojas, os layouts séo diferenciados e modulares, com amplo
espaco para acomodar o diversificado mix de produtos, permitindo assim uma jornada de compras que flui entre
medicamentos, alimentos prontos, produtos de higiene e beleza, eletro portateis, cuidados com a casa e até cuidados
do pet. Também fizemos a integracédo da loja com o estacionamento, possuindo a op¢do de Compre & Retire e Drive-
Thru. Esse mix de produtos, principalmente os de conveniéncia, séo responsaveis por aumento consideravel de nossa
margem bruta quando comparado com os demais players do setor.

Temos uma filosofia de que toda “drugstore” € uma loja grande; mas nem toda loja grande é uma “drugstore”, o que
nos adiciona mais uma vantagem competitiva versus nossos concorrentes. Assim, nosso conceito de “drugstore”
envolve uma farmécia completa, proporcionando ao cliente lojas confortaveis, com um mix adequado de produtos que
cumpra com todas as suas necessidades de compras e servi¢cos variados. Essa disposicdo acaba gerando ao cliente
economia nao apenas financeira, pela competitividade em relagdo ao mercado, mas também de tempo, uma vez que
viabiliza diversas solu¢des em um Unico local.

Adicionalmente, possuimos uma série de diferenciais como, por exemplo, os Servicos Avancados Nissei (Farmaclin) -
que é extensivo a todos os clientes -, que oferece programas de vacinagdo, exames laboratoriais (incluindo o exame
de Beta HCG, de Glicemia, de Colesterol, de Dengue e de Chikungunya), acompanhamentos consultivos farmacéuticos
para controle de diabetes, de colesterol, de peso, de hipertenséo, revisdo da medicacdo e também o programa de
auxilio para dependentes do tabagismo.
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N6s entendemos as necessidades da sociedade e nos prontificamos a desenvolver solugdes rapidas para as diversas
situagOes apresentadas. Um exemplo disso foi a agilidade da Companhia na disponibilizacdo dos exames rapidos de
COVID-19 pelo sistema de drive-through. A atuagdo da Companhia quanto a implantacdo de tais exames foi um
trabalho completo, caracterizado pelas melhores praticas e padroniza¢@es, que se tornaram referéncia de procedimento
junto aos orgaos de saude governamentais.

Forca da Marca

Em 2025, a Nissei iniciou a consolidagdo em novos Estados por meio da expansao realizada em 2024. Além de sua
forte presenca no Parand, onde foi eleita a farmacia mais lembrada pelo Prémio Mais Sadude da TopView e novamente
indicada a premiagcdo em 2026, a rede também esta presente em Santa Catarina, Sdo Paulo. Goids e no Distrito
Federal. Com mais de 470 filiais pelo Brasil, foi consagrada a 7% maior rede de farméacias no Brasil em nimero de lojas,
de acordo com a Abrafarma, conquista que reforca o compromisso com a promogéao da salde e bem-estar para todos.

Em governanca, a empresa destaca-se com o selo Gold do Prémio Deloitte de Melhor Gestédo pelo quarto ano
consecutivo, marco que reforca ainda mais a consolidagéo e reputagdo da rede. Em reconhecimento a qualidade de
seu atendimento e relacionamento com consumidores, a Companhia recebeu o 2° lugar no Prémio Reclame Aqui e foi
indicada ao Prémio Reclame Aqui 2025. Ainda em 2025, o Presidente da Companhia, Sérgio Maeoka, foi homenageado
com a Comenda Municipal da Ordem da Luz dos Pinhais, concedida pelo Municipio de Curitiba.

No ambito social, a Companhia foi reconhecida com o Troféu Parceiros do Ano do Complexo de Saude Pequeno
Cotolengo , instituicdo apoiada mensalmente pela Nissei em conjunto com outras iniciativas voltadas a comunidade.
Desde 2024, a marca cresceu em awareness com o patrocinio ao time Santos Futebol Club, marcando presenca na
comunidade paulista e no pais.

Completando o leque em ESG, a companhia promoveu a¢fes de apoio ambiental em 2025, com a gera¢do de mais de
18,77 GW de energia com fazenda solar prépria, 5,1 toneladas de residuos de medicamentos destinados corretamente
por meio de logistica reversa e mais de 3 mil sacolas feitas de materiais promocionais reciclados e destinados para
ong de empreendedorismo feminino.

Referéncia no setor farmacéutico, o grupo Nissei também é composto pelas marcas MedMe, Merco, Farmaclin, Uni
Buni Té, Fresha, CuidMais e Goood+.

Pessoas e Cultura

As Farmécias Nissei contam com mais de 7.000 colaboradores, pecas essenciais para o sucesso da rede. Para
fortalecer esse time, a empresa investe em programas internos que refletem seu compromisso e seriedade com as
equipes de Lojas, Administrativo, Centro de Distribuicdo, Manipulagéo e Televendas.

A cultura da Nissei é guiada por 10 atitudes essenciais do DNA Nissei, que inspiram todos os colaboradores a buscar
uma evolucdo constante. Além disso, os profissionais de loja sdo treinados no Padrdo Nissei (PN), uma férmula
estratégica de vendas que os capacita a compreender e atender melhor os clientes.

Como parte desse desenvolvimento, a Nissei oferece um programa de sucessdo que impulsiona os colaboradores,
priorizando-os em cargos mais altos. Entre as posicdes estdo: Assistente |, Assistente Il, Analista de Loja, Multiplicador,
Instrutor Comercial, Gerente Farmacéutico, Gerente Distrital e Gerente Regional. A rede promoveu 466 colaboradores
na Sucesséo Gerentes entre os anos de 2020 e 2026.

Os treinamentos séo realizados presencialmente e por meio da Universidade Nissei, que oferece mais de 120 cursos
de aprimoramento para todos os profissionais da Companhia. Além disso, a empresa valoriza o reconhecimento interno
com programas como Raizes, que celebra o tempo de casa do colaborador, e o Evidéncia, programa voltado a
avaliagdo de desempenho, além de outras iniciativas de premiagdo. Acreditamos que um forte compromisso com
nossos colaboradores resulta em uma forca de trabalho mais produtiva e motivada. Dessa forma, em 2017, a nossa
rede deu mais um passo importante e marcou a historia do mercado farmacéutico brasileiro com a implantagdo de um
novo conceito de atendimento ao cliente com o Processo de Treinamento Continuo. Tal processo, a partir da formacgéo
de instrutores comerciais, busca promover a exceléncia, superar expectativas e oferecer uma experiéncia de compra
incrivel para consumidor, tornando-se referéncia no segmento e transformando a Nissei em um grande case de
sucesso. Os treinamentos do Padréo Nissei (PN) sdo continuos e abrangem praticamente todos colaboradores da
empresa, sejam lotados nas lojas, CD ou Administrativo. Possuimos também um Centro de Treinamento e Capacitagédo
(CTC), com aulas presenciais e a Universidade Nissei que conta com mais de 60 cursos ativos.
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Nos importamos também com o plano de carreira dos nossos funcionarios, por isso, temos um plano de crescimento
desde a base, como auxiliar e jovem aprendiz, passando por assistente de loja | e I, analista de loja e multiplicador,
gerente farmacéutico, gerente distrital e gerente regional. Tivemos mais de 380 colaboradores formados nas turmas
de Sucessdo Gerentes entre 2022 e 2026.

NOSSOS PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGCAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nds, nossos negdcios e condicdo financeira estdo relacionados a
concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
isolada ou combinada. Para mais informacdes veja os itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas Ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informacdes

A Companhia desenvolve suas atividades de negocio considerando um Unico segmento operacional, que € utilizado
como base para a gestao da entidade e para e para a tomada de deciséo.

a. produtos e servigcos comercializados

A Companhia mantém mix amplo de mercadorias para a revenda, bem como diversidade de servigos a oferecer para
seus clientes, conforme segue: i) medicamentos (marca, genérico, similar); ii) higiene, beleza e cuidados especiais; iii)
servigos farmacéuticos, servicos de repasse por comissionamento, servicos de exposicao de produtos nas suas lojas
fisicas, incluindo marketing/publicidade e manipulacao; iv) Conveniéncia; v) medicamentos de especialidades; e vi)
produtos de nutricdo. As vendas sdo realizadas exclusivamente no mercado doméstico, sendo o varejo focado na
regido Sul, Sudeste e Centro Oeste do Brasil, diretamente a consumidores e a distribuigdo com abrangéncia nacional
focada no mercado hospitalar.

Medicamentos

Medicamentos de Prescricdo de Marca: S&o incluidos nesta categoria os medicamentos identificados por marca
comercial, cuja venda necessita de prescricdo médica. Esta categoria inclui os Medicamentos de Referéncia, que sdo
produtos inovadores, via de regra protegidos por patentes de invencéo, cuja eficacia, seguranca e qualidade foram
comprovadas cientificamente por ocasido do registro na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”).

Medicamentos Similares: contétm o mesmo ou 0S mMesmos principios ativos e a mesma concentragdo, forma
farmacéutica, via de administragcdo, posologia e indicacao terapéutica do respectivo Medicamento de Referéncia,
podendo diferir somente em caracteristicas relativas ao tamanho e forma do produto, prazo de validade, embalagem,
rotulagem, excipientes e veiculos (intravenoso, comprimido, capsula, supositério etc.) Os Medicamentos Similares
também séo identificados por meio de marca comercial e, assim como os Medicamentos Genéricos, sé podem ser
produzidos e comercializados apds expiracdo ou rendncia da protecdo patentaria do respectivo Medicamento de
Referéncia. Os Medicamentos Similares passam por testes de equivaléncia farmacéutica e biodisponibilidade exigidos
pelo Ministério da Saude, sem, no entanto, passar pelo teste de bioequivaléncia. Entretanto, com a Resolugdo da
Diretoria Colegiada da n° 58, de 10 de outubro de 2014, os medicamentos similares poder&o ser intercambiaveis com
o medicamento de referéncia se os estudos de equivaléncia farmacéutica, biodisponibilidades/bioequivaléncias tenham
apresentados, analisados e aprovados pela ANVISA.

Medicamentos de Prescricdo Genéricos: Sdo os medicamentos sujeitos a prescricdo médica que contém o mesmo ou
0S mesmos principios ativos e apresentam a mesma concentracao, forma farmacéutica, via de administracéo, posologia
e indicacdo terapéutica, preventiva ou diagnéstica, do respectivo Medicamento de Referéncia. Os Medicamentos
Genéricos sdo designados pelo nome do principio ativo, podendo ser prescritos alternativamente aos Medicamentos
de Referéncia ou substitui-los no momento da dispensacédo farmacéutica. Tais medicamentos podem ser produzidos e
comercializados somente ap0s (a) a expiracdo ou rendncia da sua protecdo patentaria ou de outros direitos de
exclusividade do Medicamento de Referéncia, e (b) a comprovacao da sua eficacia, seguranga e qualidade por meio
de testes de bioequivaléncia e biodisponibilidade, nos quais a sua composi¢éo e sua absorcédo pelo organismo séo
comparadas as do respectivo Medicamento de Referéncia. Os Medicamentos Genéricos ndo possuem marca
comercial, mas apenas o nome da substancia associado no rétulo e na embalagem ao nome do laboratério que o
comercializa. Classificamos os Medicamentos Genéricos cuja venda ndo necessita de prescricdo médica como
Medicamentos OTC (over-the-counter).

Todos os itens acima incluem os Medicamentos OTC (over-the-counter), os quais englobam medicamentos de marca
e genéricos cuja venda € isenta de prescricdo médica, além de produtos de salde e bem-estar que possuem venda
livre. Tais produtos geralmente se destinam ao tratamento de condicbes agudas que sdo facilmente
autodiagnosticaveis, como antiacidos e remédios para tosse, resfriado, dores e febres leves, e artigos néo
medicamentosos, como vitaminas, produtos fitoterapicos, produtos para visdo, equipamentos de saude, primeiros
socorros e produtos nutricionais, dietéticos e de conveniéncia. Tais produtos ficavam ao alcance direto do cliente, em
gondolas nas areas de autosservico das lojas. Entretanto, com a entrada em vigor da Resolugdo da Diretoria Colegiada
da ANVISA n° 44, de 17 de agosto de 2009 (RDC 44/2009), em conjunto com as Instru¢cdes Normativas n° 9 e 10, de
17 de agosto de 2009 (ou IN 09/2009 e IN 10/2009), as drogarias brasileiras tiveram que transferir grande parte dos
medicamentos inclusos na categoria Medicamentos OTC para atras do balcdo de medicamentos, sujeito a orientacéo
do farmacéutico.

Medicamentos de especialidades: sdo medicamentos para determinadas patologias graves e/ou raras que, em razao
do preco, ndo estdo disponiveis para venda imediata nas farmacias, sendo necessario que o adquirente efetue a
solicitacdo do medicamento e a Companhia entre em contato com o fornecedor para comprar o produto na quantidade
solicitada pelo cliente.
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Produtos de venda livre

Produtos de Higiene e Beleza: S&o os artigos de higiene pessoal e beleza colocados ao alcance direto do cliente nas lojas.
Nesse segmento de produtos, destacam-se shampoos, condicionadores, cremes de tratamento e tinturas para cabelo,
fraldas e produtos infantis, sabonetes, desodorantes, produtos de higiene oral, protetores solares, produtos masculinos,
cosmeéticos, maquiagem e produtos para a pele.

Produtos de Conveniéncia: sdo produtos alimenticios (principalmente doces, chocolates, bebidas, matinais, nutricéo,
bomboniere, sorvetes e outros alimentos), bem como produtos para utilidades do lar.

Verbas de marketing e publicidade: sdo programas de venda da Companhia planejados em conjunto com seus
fornecedores (como exposicdo em lojas e divulgacao de ofertas em catalogo préprio). O fornecedor tem o interesse de
promover seus produtos na rede de lojas e estabelecimentos de venda da Companhia e, para, tanto, negocia formas
diferentes de pagamento a Companhia a fim de que o preco final da mercadoria ao consumidor seja vantajoso sem
qualquer prejuizo as margens brutas de venda para estas mesmas mercadorias em condi¢cdes outras que ndo sejam
em carater promocional.

Servicos farmacéuticos, manipulacao, e repasse por comissionamento

Manipulacdo e Servicos: Em adi¢cdo aos produtos dispostos nas lojas, oferecemos aos clientes uma gama de servicos
regulamentados (farmacéuticos), manipulagdo de formulas (produtos regulares manipulados) e comissdo sobre
repasse pela venda de recargas de celulares das operadoras de telefonia.

b. receita proveniente do segmento e sua participagéo nareceita liquida do emissor

A Companhia desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional. Para mais
detalhes sobre a receita liquida da Companhia, ver item 2.1 deste Formulario de Referéncia.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacédo no lucro liquido do emissor

N&o apuramos a rentabilidade em separado para cada tipo de produto que comercializamos ou para cada segmento
operacional, uma vez que todas as receitas e despesas de vendas sdo consideradas como um Unico segmento.
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1.4. Em relacdo aos produtos e servi¢cos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no
item 1.3, descrever

a. caracteristicas do processo de producao

As atividades de negécios da Companhia estdo direcionadas fundamentalmente para o segmento de varejo
farmacéutico e distribuicdo de medicamentos. No segmento de varejo, destaca-se a venda ao consumidor final e, no
segmento de distribuicdo, destaca-se a venda para clinicas, hospitais e planos de salude, de medicamentos de alta
complexidade, vacinas e produtos para nutricao adulta de dietas restritivas.

As nossas receitas sdo originadas nos segmentos varejo e distribuicdo de medicamentos especiais, sendo 12,93%
através da distribuicéo e 87,07% através do varejo. No segmento varejo, nosso mix de produtos pode ser dividido entre
medicamentos, produtos de higiene e beleza, mercearia e outros produtos, distribuidos conforme grafico abaixo
considerando as vendas do ano de 2025.

9,26%
31,75%

7,39%
20,30%

31,30%

2025

Cornvenieéncia e manipulacao Higiene e belera

MIP CGenericos e Similares

Fonte: Companhia
b. caracteristicas do processo de distribuicéo

A distribuicdo de mercadorias é realizada por meio do centro de distribui¢do situado em Colombo (PR). Os fornecedores
entregam as mercadorias para este centro de distribuicdo, que, por sua vez, é responsavel pelo abastecimento da rede
prépria de varejo da Companhia.

Nossa equipe altamente capacitada e dedicada desempenha um papel fundamental em nosso sucesso. Desde o
atendimento ao cliente até a logistica de distribuicdo, cada membro de nossa equipe € comprometido em oferecer um
servigo eficiente e de exceléncia. Mantemos um rigido controle de qualidade em todas as etapas do processo, desde
0 armazenamento adequado até a entrega segura dos produtos.

A Companhia possui frota propria para atender distancias de até 100km e também utiliza transportadoras terceirizadas,
contratadas para realizar o envio de seus produtos dos centros de distribuicdo para as suas lojas, para as lojas de seus
clientes e para transferéncias do centro de distribuicdo. As transportadoras sdo cuidadosamente selecionadas e
monitoradas pela equipe de logistica da Companhia. Os canais de vendas da Companhia sdo as lojas, televendas,
websites e apps.

A rede de lojas constitui 0 seu principal canal de venda, que operam sob o formato de mini centros de distribuicéo,
servindo como base para a existéncia dos demais canais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 463
lojas presentes nos principais mercados consumidores das Unidades Federativas de Sao Paulo, Parana, Santa
Catarina, Goias e Distrito Federal.
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Os locais escolhidos para as lojas apresentam grande movimentacdo de pessoas, além de altas densidades
populacionais e com bom potencial de consumo e renda. A Companhia também busca atuar em polos geradores, ou
seja, em locais com bom trafego de pessoas devido a quantidade de comércio na area, com moradias no entorno e
preferencialmente fora do raio de atuagdo de concorrentes ou mesmo de canibalizacédo de lojas proprias.

Especificamente com relacdo a nossa subsidiaria Merco, ela atende a uma ampla gama de clientes com a linha de
vacinas, no setor publico participando de processos licitatérios e no setor privado com atendimento a clinicas,
operadoras de salude e empresas, garantindo um suprimento continuo e confidvel de vacinas para atender as
necessidades de nossos clientes e daqueles que dependem deles. Nesse contexto, a Merco trabalha em estreita
colaboracdo com fabricantes renomados e autoridades regulatorias para garantir que apenas vacinas de qualidade
cheguem as maos dos profissionais de salde e conta com frota e mecanismos de transporte adequados para
transportar tais produtos refrigerados.

c. caracteristicas dos mercados de atuagéo, em especial

A Nissei € uma Companhia com forte presenca no sul do pais, sendo uma das maiores redes de drogarias do Parana,
com mais de 17% do market share no estado no ultimo exercicio social.

i. participacdo em cada um dos mercados

A Companhia possui forte presenca na regido Sul do Brasil, principalmente no Estado do Parana, no qual a Companhia
possui um market share de 17%, em termos de receita, nos Ultimos doze meses tendo como referéncia o0 més de
dezembro de 2025. Além disso, em Curitiba, capital do Parana e uma das cidades mais relevantes da regido Sul do
pais, a Companhia possui market share de 21% no mesmo periodo. Além do Parana, a Companhia possui presenga
em Santa Catarina, estado no qual tem um market share de 5,1%, no mesmo periodo, ilustrando a relevante
presenca da Companhia no Sul do pais. A Nissei possui presenca também na regido sudeste do Brasil no Estado de
Séao Paulo, onde tem market share de 4,0%. Por fim, no Centro Oeste, a Nissei possui um market share de 1,3% no
mesmo periodo.

ii. condicdes de competicdo nos mercados

O comércio varejista é extremamente competitivo, principalmente nas regiées onde a Companhia atua. Além da atual
competicdo, diversas redes de farmacia vindas de outras regifes, principalmente do sudeste, buscam entrar no sul do
pais de acordo com informag8es do Conselho Federal de Farmécia (CFF), o que pode potencializar ainda mais a
competicdo no mercado. A concorréncia atua em todo o Brasil.

Os dois principais canais onde ocorre o comércio de medicamentos e perfumaria sdo atacado e do varejo, sendo que
este comércio é extremamente fragmentado. A carteirade clientes da Companhia é composta por: (i) clientes de varejo;
e (ii) clientes de convénios com empresas ou planos de saude.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da Companhia:

Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia possui Regimes Especiais de Tributacdo (RET) relativos a circulacdo de mercadorias, concedido pelo
Estado do Parana, permitindo & Companhia atuar como substituto tributario em compras efetuadas por meio de seu
centro de distribuicao.

Situacdes de monopdlio ou oligopdlio

O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenga de monopdlio ou oligopdlio.

Custo de matéria prima e outras despesas

Os produtos comercializados pela Companhia sdo adquiridos junto a fornecedores e distribuidores.

Dependéncia de tecnologia

O modelo de negdécios da Companhia nédo € dependente de tecnologia.

Utilizacdo de concessodes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessdes e franquias.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

d. eventual sazonalidade

A Companhia acredita que o setor farmacéutico possui uma baixa sazonalidade, de modo que os seus resultados
trimestrais ndo costumam sofrer grandes variacdes ao longo do ano. No entanto, costuma-se verificar um maior namero
de vendas durante o segundo semestre em comparacao com o primeiro, tendo em vista 0 maior poder aquisitivo no
final do ano com o0 pagamento do 13° salario, além do reajuste de preco de certos medicamentos pela inflagdo, feito
pelo governo federal no més de abril de cada ano, o qual é imediatamente refletido nos precos da Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando

i.descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

As relagcdes da Companhia com seus fornecedores se dao em bases estritamente comerciais e profissionais.

Os principais contratos celebrados com fornecedores estdo relacionados a aquisicdo de determinadas linhas
de produtos.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia n&o possui dependéncia de nenhum fornecedor, possuindo, no seu modelo de negécio, mais de um
fornecedor para cada linha de produto, ndo colocando a sua operac¢éo em risco.

iii. eventual volatilidade em seus pregos

O preco de fabrica dos medicamentos é reajustado anualmente pelo Governo Federal no més de abril, em conjunto
com o preco maximo ao consumidor, de modo que a Companhia costuma repassar eventual volatilidade de precos aos
seus consumidores.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacédo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente

O setor farmacéutico é altamente regulamentado no Brasil, sendo que as acdes de regulacdo, normatizacdo, controle
e fiscalizacdo do setor farmacéutico sdo compartilhadas entre as esferas federal, estadual, distrital e municipal, sendo
constantemente alteradas e atualizadas.

O Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, regulamentado pela Lei Federal n°® 9.782, de 26 de janeiro de 1999 (“Lei
9.782/1999”), engloba o conjunto de agbes de cunho sanitario e de prevencéo de riscos a saude executadas pela
Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, que inclui o setor farmacéutico. A Unido dispbe
de leis e regulamentos de aplicacdo geral, os quais séo reforcados e complementados por acdes e atos normativos
dos Estados, Distrito Federal e Municipios, a depender das competéncias conferidas a cada um desses entes. No
ambito federal, os setores de salde e farmacéutico sédo regulados, normatizados, controlados e fiscalizados (i) pelo
Ministério da Saude, (i) pela ANVISA, criada pela Lei n® 9.782/1999 e regulamentada pelo Decreto Federal n° 3.029,
de 16 de abril de 1999, e (iii) pelos demais érgaos e entidades do Poder Executivo Federal que se relacionam com o
Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Além das normas mencionadas anteriormente, o funcionamento de farmécias e drogarias no Brasil deve obedecer ao
disposto na Lei Federal n® 5.991, de 17 de dezembro de 1973 (“Lei 5.991/1973”), no Decreto Federal n° 74.170, de 10
de junho de 1974 (“Decreto 74.710/1974”), na Lei Federal n° 6.360, de 23 de setembro de 1976 (“Lei 6.360/1976”), na
Lei Federal n° 9.787, de 10 de fevereiro de 1999 (“Lei 9.787/1999”), no Decreto Federal n® 3.181, de 23 de setembro
de 1999 (“Decreto 3.181/1999”), na Lei Federal n® 10.742, de 6 de outubro de 2003 (“Lei 10.742/2003"), no Decreto
Federal n® 8.077, de 14 de agosto de 2013 (“Decreto 8.077/2013”), na Lei Federal n® 13.021, de 8 de agosto de 2014
(“Lei 13.021/2014”), além de outras normas federais aplicaveis, e nas Resolugbes da ANVISA, sobretudo na Resolugéo
da Diretoria Colegiada (“RDC”) n°® 44 (“RDC 44/2009”) e na Instrugdo Normativa n°® 9, ambas datadas de 17 de agosto
de 2009 (“IN 9/2009”), juntamente com a Instrugdo Normativa n® 7, de 16 de dezembro de 2011 (“IN 7/2011”), RDC n°
275, de 09 de abril de 2019 ("RDC 275/2019").

Além do atendimento as normas federais anteriormente indicadas, atencdo deve ser dada a eventuais normas
publicadas por Estados, Distrito Federal e Municipios, por meio de leis ou decretos locais, assim como por meio de
portarias, resolugfes e outros atos editados pelas respectivas Secretarias de Salde e Departamentos de Vigilancia
Sanitaria, conforme aplicavel.

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo com a
administracdo publica para obtencéo de tais autorizacfes

De acordo com a regulamentacao brasileira, empresas que operam farmacias e drogarias e/ou centros de distribuicao
de medicamentos deverdo possuir as seguintes licencas e autorizagdes:

i. Autorizacdo de Funcionamento de Empresa, expedida pela ANVISA (“AFE”). A AFE devera ser emitida para a matriz
da Companhia e para cada estabelecimento da Companhia que realiza atividades de comércio varejista de produtos
farmacéuticos com ou sem manipulacao de formulas;

ii. Autorizacédo Especial, expedida pela ANVISA (“AE”). A AE devera ser emitida para o estabelecimento da Companhia
gue realiza atividades de armazenamento, embalagem, distribuicao, expedicdo, exportacdo extracao, fracionamento,
importacdo, purificacdo, reembalagem, sintese, transformacéo, fabricacao, producao, transporte ou qualquer outra
envolvendo substancias sujeitas a controle especial ou com medicamentos que a contenham. Estabelecimentos que
realizam atividades de comércio varejista de produtos farmacéuticos sem manipulagdo de formulas ndo necessitam
dessa autorizacéo; e

iii. Licengca de Funcionamento Sanitaria, expedida pela autoridade local de vigilancia sanitaria (“LF”).

Além disso, farmacias e drogarias estao sujeitas a regulamentacao e fiscalizagdo do Conselho Federal de Farmécia e dos
respectivos Conselhos Regionais de Farmacia. Assim, devem possuir profissional habilitado presente durante todo o
horario de funcionamento do estabelecimento e inscrito no Conselho Regional de Farmacia para operar regularmente.
De acordo com a regulamentagéo, também é exigido Certificacdo de Responsabilidade Técnica (“CRT”), expedida pelo
Conselho Regional de Farmécia para comprovar o vinculo do responséavel técnico com o estabelecimento da Companhia.
Entretanto, por forca de decisdo judicial, certas associacdes e estabelecimentos do ramo de farmécias e drogarias
ingressaram com acao judicial para discutir a obrigatoriedade da CRT para operar seus estabelecimentos, obtendo decisdo
favoravel que isenta certos estabelecimentos, incluindo os estabelecimentos da Companhia, do cumprimento
deste requisito.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Veiculo préprios que realizam transporte de produtos sujeitos a vigilancia sanitaria deverao possuir LF, AFE, AE e CRT,
conforme aplicavel.

Estabelecimentos que realizam a dispensacdo de medicamentos sujeitos ao controle especial devem possuir
também Certificado de Escrituragao Digital (“CED”) emitidos pelo Sistema Nacional de Gerenciamento de Produtos
Controlados (“SNGPC”).

Recomenda-se também a obten¢éo do Certificado de Boas Préticas de Distribuigdo e/ou Armazenagem (CBPDA) para
os centros de distribuicao.

Farmacias e drogarias estdo sujeitas as regras de Boas Praticas Farmacéuticas. A prescricdo, dispensacdo e
comercializacdo de medicamentos sujeitos ao controle especial é sujeita a diversas regulamentacdes e controle,
incluindo sem limitacdo a Portaria n° 344/1998 do Ministério da Saude e posteriores alteracbes. Ha limitacdes e
requisitos especificos para a venda remota de produtos farmacéuticos, bem como para o oferecimento de certos
produtos e servigcos nos estabelecimentos, previstos principalmente na Lei Federal n°® 13.021/2014 e Resolugdo RDC
n° 44/20009.

Ainda, no que se refere a comercializagdo de medicamentos sujeitos a controle especial, além da Portaria n® 344/98,
devem ser observadas as exigéncias e requisitos da RDC N.° 20, de 5 de maio de 2011 (“RDC 20/2011”) e da RDC
471/2021 (“RDC 22/2014”), tais como a necessidade de retengdo de receita para a dispensacdo de medicamentos
antimicrobianos, guarda por 2 (dois) anos da documentagdo referente a comercializagdo do medicamento
antimicrobiano e a utilizagdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de Produtos Controlados (“SNGPC”) para
escrituracdo de dados de produgéo, manipulacéo, distribuicdo, prescri¢éo, dispensagéo e consumo de medicamentos
e insumos farmacéuticos.

A fiscalizagcdo realizada pelas autoridades de vigilancia sanitaria estaduais e/ou municipais, estabelecida em
conformidade com a obrigacdo constante da Lei n.° 5.991/1973, se consolida por meio da obtengcéo de licencas
sanitarias. A renovagdo da licenca sanitaria municipal ou estadual deve ser realizada de acordo com 0s prazos
estabelecidos por cada Municipio ou Estado, geralmente sendo renovadas anualmente.

O funcionamento de drogarias sem as autorizagcdes e/ou licengcas aplicAveis, bem como sem a presenca de
farmacéutico responsavel em tempo integral poder&o sujeitar ndo apenas as sanc¢des civeis e penais cabiveis, como
também as sancfes previstas no artigo 10°, inciso 1V, da Lei n.°© 6.437/77: (i) adverténcia, (ii) apreenséo e inutilizacao,
(iii) interdicao, (iv) cancelamento de licengas e registros, e/ou (v) multa.

A operacdo normal dos estabelecimentos da Companhia esta sujeita, ainda, ao cumprimento das regras de
zoneamento e construtivas aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencéo de licenca municipal de
funcionamento e alvara do corpo de bombeiros, autorizando a operacao regular do estabelecimento em questdo. Em
relagdo a todos os locais que ocupa para o exercicio de sua atividade, devemos obter e renovar periodicamente as
respectivas licencas e autorizacoes.

Estabelecimentos que violem estes regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas licengas, ou que ndo cumpram
com suas respectivas condi¢des, podem estar sujeitos a san¢des administrativas ou criminais, tais como a imposicéo
de multas, cancelamento de licengas, suspenséo de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento (hipotese em
gue ficaremos impedidos de operar no respectivo imével até a devida regularizacdo), ndo pagamento do seguro em
eventual sinistro no imovel e proibicdo de contratar com entidades governamentais, entre outras sancoes, além da
responsabilidade de reparar quaisquer danos causados.

As drogarias devem cumprir, ainda, com as diretrizes das Boas Praticas Farmacéuticas para controle sanitario do
funcionamento, da dispensacédo e da comercializacdo de produtos e da prestacdo de servigcos farmacéuticos em
farmécias e drogarias, previstas na RDC 44/2009, editada pela ANVISA.

A RDC 44/2009 ampliou a prestacdo de servicos nos estabelecimentos desde que esses sejam previamente
autorizados pela vigilancia sanitaria local, incluindo o acompanhamento farmacoterapéutico, a afericdo da pressao
arterial, afericdo da temperatura corporal e glicemia capilar.

Ainda, as farmacias e drogarias podem realizar aplicacdo de medicamentos injetaveis, colocacdo de brincos e a
atencao farmacéutica domiciliar. No entanto, em virtude da RDC 302 de 13 de outubro de 2005 da ANVISA, que dispbe
sobre o funcionamento de laboratério clinico e define Teste Laboratorial Remoto-TLR como Teste realizado por meio
de um equipamento laboratorial situado fisicamente fora da area de um laboratério clinico.
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A RDC 197 de 26 de dezembro de 2017 da ANVISA, possibilitou o servico de vacinacdo humana pelas farmacias e
drogarias, desde que o estabelecimento esteja devidamente licenciado para esta atividade pela autoridade sanitaria
competente e inscrito no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude — CNES.

Ainda, por meio da Nota Técnica n° 31/2020, a ANVISA esclareceu que o uso de prescricdo médica eletrbnica com
assinatura digital emitida pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP — Brasil”) € apenas aplicavel para
medicamentos antimicrobianos, nao incluindo por exemplo talidomida e retinoides de uso sistémico, e desde que a
farméacia ou drogaria disponha de recurso para consultar a autenticidade do documento. As receitas de controle
especial sdo aquelas utilizadas para medicamentos que contenham substancias das listas C1 e C5 e dos adendos das
listas Al, A2 e B1 da Portaria n° 344/1998. N&o incluindo nesta Nota técnica receituarios Notificagdo de Receita A
(NRA), Notificacdo de Receita Especial para Talidomida, Notificagdo de Receita B e B2 e Notificagdo de Receita
Especial para Retinoides de uso sistémico.

Aplica-se, também, a IN 09/2009, a qual dispGe sobre a relagdo de produtos permitidos para comercializacdo em
farméacias e drogarias e proibe a comercializag&o de outros itens como alimentos comuns e artigos de uso domeéstico,
ou seja, produtos de conveniéncia.

Em 2009, a Associagao Brasileira das Redes de Farmacias e Drogarias (“ABRAFARMA”) propds contra a ANVISA uma
acéo judicial com pedido liminar de antecipacéo de tutela (Processo n.° 2009.34.00.033821-4, em tramite perante a 52
Vara Federal do Distrito Federal), visando suspender os termos da RDC n° 44/2009, da IN n® 09/2009 e da IN n°
10/2009 (esta ultima revogada pela RDC n° 41, de 26 de julho de 2012), que entraram em vigor dia 18 de agosto
daquele ano. A liminar foi deferida para afastar tais restricdes, estando as associadas da ABRAFARMA amparadas
judicialmente para o ndo cumprimento da RDC n° 44/2009, IN n° 09/2009 e da IN n°10/2009. A sentenca confirmou a
medida liminar anteriormente concedida. Ainda em 2009, a Federacdo Brasileira de Redes Associativistas de
Farmacias (“FEBRAFAR”) propds acao visando a suspensao das referidas restricbes. A liminar de antecipagéo de
tutela foi negada em primeiro grau, mas deferida pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido, o que beneficiou os
associados da FEBRAFAR.

Do ponto de vista regulatério, o0 descumprimento dos requisitos previstos na regulamentacdo na operacéo de farmacias
e drogarias caracteriza infragdo sanitaria, sujeitando o infrator as penalidades administrativas de adverténcia,
apreenséo e/ou inutilizacdo dos produtos, interdi¢éo total ou parcial do estabelecimento, e/ou multa, que pode variar
entre R$ 2 mil e R$ 1,5 milhdo, dobrada em caso de reincidéncia, sem prejuizo de sanc¢des de natureza civil e penal.
Para imposicdo da penalidade e sua graduacdo, as autoridades sanitarias levardo em conta as circunstancias
atenuantes e agravantes, a gravidade do fato, tendo em vista as consequéncias para a saude publica, bem como os
antecedentes do infrator quanto as normas sanitarias. Ainda, o descumprimento da regulamenta¢éo definida para o
exercicio da profissdo farmacéutica e para operacdo de estabelecimentos farmacéuticos expedida pelo Conselho
Federal de Farmécia (CFF) e Conselhos Regionais de Farmacia, sujeitam o infrator a penalidades disciplinares,
incluindo adverténcia e/ou multa, que pode variar de R$ 1.045 a R$ 3.135, dobrada em caso de reincidéncia.

O monitoramento de precos de produtos farmacéuticos submete-se aos requisitos da Lei n° 10.742/2003, Decreto
n°®4.937/2003 e regulamentos da Cémara de Regulagcédo do Mercado de Medicamentos (“CMED”).

Em regra, a CMED avalia e aprova o preco maximo de venda no mercado privado e publico de produtos farmacéuticos,
mediante a avaliacdo de dados econdmicos relacionados ao produto submetidos pelo detentor de seu registro junto a
ANVISA. Determinados medicamentos estdo isentos deste controle de precos, principalmente medicamentos nao
sujeitos a prescricdo e medicamentos fitoterapicos e homeopaticos. A CMED estabelece critérios para ajuste anual de
precos de medicamentos.

Para produtos sujeitos ao controle de preco, a CMED fixa os pregos maximos para os medicamentos vendidos pelos
fabricantes, importadores e seus distribuidores as farmacias e drogarias (“Preco Fabrica”) e pelas farmacias e drogarias
aos consumidores finais (“Pre¢o Maximo ao Consumidor”), que é prego maximo permitido para venda ao consumidor
e inclui os impostos incidentes por estado, devendo ser seguido pela Companhia.

No caso de medicamentos comprados pelo Governo Brasileiro e que constem de lista especifica divulgada pela CMED
ou, ainda, que sejam adquiridas por entes publicos em funcéo de ordem judicial, sobre o Pre¢o Fabrica, é aplicado um
desconto minimo obrigatério, conhecido como Coeficiente de Adequacdo de Precos (“CAP”). De acordo com a
Resolugao CMED n° 4/2006, o Prego Maximo de Venda ao Governo (“PMVG”) resulta da aplicagdo do CAP sobre o
Preco Fabrica, sendo o maior preco permitido para venda do medicamento a entes da Administracéo Publica.

A oferta, promoc¢éo ou venda de produtos farmacéuticos sem um preco definido pela CMED ou a um preco superior ao
preco maximo definido pela CMED podera acarretar, apés o devido processo administrativo instaurado pela CMED,
san¢des administrativas, tais como (i) ordem para correcao da pratica infrativa; e/ou (ii) multa, calculada de acordo com
formulas e elementos especificos, incluindo a duragdo da conduta irregular e a condicdo econdmica do agente. As
multas aplicadas podem variar de aproximadamente R$ 670,00 a R$10 milhdes, dobradas em caso de recorréncia.
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Licencas e Autorizacdes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, delineada na Lei Federal n°® 6.938/1981, determina que a instalacao, operacéo,
modificag@o ou ampliacdo de empreendimentos considerados efetiva ou potencialmente poluidores, que se utilizem de
recursos naturais ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente esta condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Atividades sujeitas ou ndo a licenciamento, a depender de produtos que utilizem e de
peculiaridades associadas ao processo produtivo/atividades, também podem estar sujeitas a registros adicionais
perante autoridades de controle e fiscalizacdo ambiental de mesmo ou distinto nivel hierarquico da autoridade
responsavel pelo licenciamento ambiental.

A Lei Complementar n°® 140/2011 trata da competéncia dos 6rgaos integrantes do SISNAMA — Sistema Nacional do
Meio Ambiente para licenciar. A competéncia é atribuida ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (“IBAMA”) para as atividades de impacto regional ou que afetem areas da Unido. Os 6rgaos
municipais licenciam empreendimentos de impacto local e a competéncia das demais atividades fica a cargo dos 6rgaos
ambientais estaduais. A fiscalizagdo ambiental é realizada por 6rgéos e agéncias governamentais, que podem impor,
em caso de violacado a legislacao aplicavel, san¢des administrativas que vao desde multas até embargos ou paralisagdo
das atividades.

O licenciamento ambiental € necessario nas fases de concepcao, implantagdo e operagdo do empreendimento, bem
como para ampliacbes de atividades e empreendimentos que ji& se encontrem em operacdo. O processo de
licenciamento ambiental compreende um sistema trifdsico, no qual cada licenca resta condicionada & emisséo de sua
precedente: (i) Licenca Prévia — (LP), concedida na fase preliminar de planejamento do empreendimento ou atividade,
aprovando sua localizacdo e concepcéo; (ii) Licenca de Instalacdo (LI), que autoriza a instalagdo do empreendimento;
e (iii) Licenca de Operacéo (LO), que autoriza a efetiva operacdo do empreendimento. Cada uma destas licengas é
emitida conforme a fase do empreendimento e sua validade depende do cumprimento das condicionantes/exigéncias
técnicas que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

As licengas concedidas precisam ser periodicamente renovadas. A Lei Federal n® 140/2011 e a Resolugéo do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”) n° 237/1997 determina que as licengas de operacgdo devem ter sua renovagao
solicitada com antecedéncia minima de 120 dias da data de expiragdo de seu prazo de validade, caso em que a
solicitacdo é considerada tempestiva e a vigéncia do documento e regularidade das opera¢Bes do empreendimento
licenciado ficam automaticamente prorrogadas até manifestacdo definitiva do érgdo competente acerca do pedido
de revalidagéo.

Independentemente da verificagdo de danos ambientais causados pelo exercicio da atividade, a auséncia de licenga
ambiental configura a pratica de crime ambiental, infracdo administrativa e faz surgir o dever de reparar e/ou indenizar
eventuais danos causados. A auséncia de licenca, quando obrigatéria, ou a operagcdo em desacordo com suas
condicionantes, ainda que ndo se verifiquem danos ambientais, sujeitam o empreendedor a san¢des administrativas
gue podem culminar em multas de R$500,00 a R$10 milh8es, embargo ou suspenséo das atividades, conforme a
legislagdo federal, além de responsabilizacdo nas esferas criminal e civel. Além disso, tais cenarios expdem a
Companhia a riscos de imagem.

A Companhia pode ndo deter todas as licencas, autorizacBes e registros ambientais aplicaveis e necesséarios a
execucao de suas atividades, o que pode expor a Companhia a san¢fes administrativas e criminais, bem como ao
dever de reparar e/ou indenizar danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

A Companhia ndo pode garantir que todos os seus prestadores de servico, incluindo os responséaveis pela destinacdo
ou disposicéo final adequada dos residuos e rejeitos gerados detenham e mantenham vigentes as devidas licencas e
autorizagbes ambientais necessarias ao exercicio de suas atividades ou sempre exercam suas atividades em estrita
consonancia com tais licencas e autorizagfes. O exercicio irregular de atividades por esses terceiros pode dificultar a
defesa da Companhia, sobretudo na esfera civil e caso algum dano seja causado ao meio ambiente e ou a terceiro,
associado a prestagdo de servico a Companhia.

Gerenciamento de Residuos e Politica de Logistica Reversa

A Lei Federal n° 12.305/2010 instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (“PNRS”) para viabilizar a gestao
integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado de residuos solidos, disciplinando a segregacao,
armazenamento, transporte, destinacao e disposicdo final ambientalmente adequada desses residuos.

Nos termos da legislacao citada, a Companhia deve deter Plano de Gerenciamento dos Residuos Sélidos que gera.
Residuos do Servico de Saude também devem ser gerenciados de forma adequada, conforme regras especificas que
disciplinam o assunto e o setor, em especial a Resolu¢cdo CONAMA n° 358/2005, que dispbe sobre o tratamento e a
disposicéo final dos residuos dos servicos de saude. De acordo com o artigo 4° Resolugdo CONAMA n° 358/2005, os
geradores de residuos de servicos de saude, devem elaborar e implantar o Plano de Gerenciamento de Residuos de
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Servicos de Saude, de acordo com a legislagdo vigente. O descumprimento dessas regras, pode expor a Companhia
as mesmas sanc¢des administrativas (e.g. multas de até R$50 milhGes e embargo), civis e criminais j4 citadas.

A contratacdo de terceiros para realizacdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos residuos gerados pela
Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil (dever de reparar e indenizar), caso esses
prestadores de servico causem danos ao meio ambiente e/ou a terceiros no exercicio de suas atividades. Nesses
casos, a Companhia pode ser considerada solidariamente responsavel com tais prestadores de servigos pela
recomposicao e/ou indenizacdo dos danos causados ao meio ambiente e a terceiros e, em tese, também estaria
exposta na esfera administrativa e criminal, a depender do seu envolvimento nos atos questionados. O descumprimento
de regras ambientais por fornecedores e prestadores de servico pode expor a Companhia também a riscos de imagem.

A PNRS previu, ademais, a obrigatoriedade de fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de certos
produtos estruturarem e implementarem sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos produtos apés o uso pelo
consumidor, de forma independente do servi¢co publico de limpeza urbana.

Existem trés instrumentos a serem possivelmente usados para tornar obrigatdria a implantagédo do sistema de logistica
reversa: regulamento, acordo setorial ou termo de compromisso. Atualmente, a implementacéo de sistemas de logistica
reversa € ou se tornara obrigatdria, nos préximos meses, em nivel federal, aos envolvidos na cadeia de 6leos
lubrificantes e embalagens plasticas de 6leos lubrificantes, lampadas fluorescentes de vapor de sédio e mercurio,
embalagens em geral, embalagens de aco, produtos eletroeletrdnicos e seus componentes, medicamentos, pneus
inserviveis, embalagens de agrotoxicos, pilhas e baterias. No caso de medicamentos, em ambito federal, a questéo foi
regulamentada pelo Decreto n°® 10.388, de 5 de junho de 2020, que entrara em vigor 180 dias ap6s a sua publicagéo.
Para a adequacéo dos pontos de coleta as farmacias e drogarias ficam obrigadas a disponibilizar os dispensadores
contentores, para as capitais dos Estados e nos municipios com populagéo superior a quinhentos mil habitantes, um
ponto fixo de recebimento a cada dez mil habitantes, nos primeiros dois anos ap0s a publicagdo. Para municipios com
populacao superior a cem mil habitantes as farmécias e drogarias tém cinco anos para se adequarem e disponibilizarem
os dispensadores contentores.

Normas de alguns Estados, j& impunham certas obrigacdes ao setor, assim como impuseram obrigacdes de logistica
reversa também a outros setores e produtos.

A Companhia deve observar normas de logistica reversa em ambito nacional e nos estados em que atua e, a partir de
dezembro de 2020, estara sujeita a observar as regras de logistica reversa estabelecidas em nivel federal para parte
dos produtos que distribui/comercializa. Caso descumpra as regras vigentes, estara sujeita a san¢cfes administrativas
(e.g. incluindo dificuldades ou impossibilidade de obter licencas ambientais) e criminais, bem como ao dever de reparar
ou indenizar danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

Areas contaminadas

Contaminacgdes de solo e/ou 4guas representam passivos ambientais que devem ser administrados com cautela, uma
vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é imprescritivel, ou seja, a responsabilidade por dano ambiental
ndo se extingue por decurso de prazo e tampouco pela sucesséo inter partes. Em ambito federal, a Resolu¢gédo n°
420/2009 do CONAMA dispde sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de
substancias quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas em decorréncia
de atividades antropicas.

A Companhia poderd ser responsabilizada pela remediag&o de &rea contaminada, bem como pelos custos envolvidos,
ainda que ndo a tenha causado, pois a legislagdo ambiental determina que o proprietario e/ou possuidor de bem imével
onde exista area contaminada podera ser responsabilizado e condenado a realizar a recuperacao dos danos
verificados. Em certos casos, a responsabilizagdo podera ocorrer também se o empreendedor tiver, de alguma forma,
se beneficiado da contaminacéo.

Tais responsabilizacdes, além de se prolongarem no tempo e ensejarem o desembolso de valores significativos, podem
se somar a aplicagcao de sanc¢des administrativas e criminais.

Implementacdo Logistica Reversa da Populacdo

A Nissei em conjunto com a Abrafarma organizou os pontos de coleta para atender a demanda exigida pela Resolugéo
10.388/2020.

Hoje a Nissei tem 254 filiais, com a Logistica Reversa da Populacdo implementada e atendendo a populacéo para
correto descarte dos medicamentos domiciliares.
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Juntamente com a Abrafarma a Nissei estad com o Projeto de ampliar ainda mais os pontos de coleta para atender
cerca de 90% das filiais até 2026.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a questées
ambientais e sociais pelo emissor

Como consequéncia de seu objeto social, a Companhia e sua subsidiaria estdo sujeitas a uma variedade de leis e
regulamentos municipais, estaduais e federais no que diz respeito a protecdo do meio ambiente, conforme indicadas
no item 1.6 (a) acima (vide subitem “Licencas e Autorizacdes Ambientais” e seguintes).

O descumprimento da legislagdo ambiental é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais e pode sujeitar o
infrator a san¢c8es administrativas e criminais, além da obrigac&o de reparar e/ou indenizar os danos causados ao meio
ambiente e/ou a terceiros. Caso a Companhia ou alguma das empresas do grupo econdmico sejam responsabilizadas
por dano ou ilicito ambiental, a Companhia podera sofrer efeito adverso em seus resultados e negdcios, inclusive
guanto a aspectos reputacionais.

(i) Responsabilidade Administrativa

A responsabilidade administrativa ambiental tem previsdo na Lei Federal n°® 9.605/98 e no Decreto Federal n°
6.514/2008, que a regulamenta. Normas estaduais e municipais de meio ambiente também tratam do assunto,
prevendo, em geral, que toda acdo ou omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promocado, protecao e
recuperacdo do meio ambiente é considerada infracdo administrativa ambiental. A responsabilidade administrativa,
especificamente a aplicacdo de multa, assim como a responsabilidade penal, é subjetiva, dependendo da comprovacao
da culpa ou dolo para que se configure.

As sancdes a serem aplicadas as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual infragdo administrativa,
podem incluir adverténcia, multas, inutilizacdo do produto, suspensao de venda e fabrica¢do do produto, embargo de
obra ou atividade, demoli¢do de obra, suspenséo parcial ou total de atividades, além das sancdes restritivas de direito,
gue envolvem a suspensdo de registro, licenca ou autorizacdo, perda ou suspensdo de beneficios fiscais e
cancelamento ou interrupcdo de participagdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibi¢édo
de ser contratado por entes publicos.

(i) Responsabilidade Civil Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente consagra, na esfera civil, o regime da responsabilidade objetiva, de modo que o
poluidor fica responséavel pela reparag¢éo ou indenizagéo de danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados,
independentemente da existéncia de dolo ou culpa. A responsabilidade civil por danos ambientais podera alcancar
tanto o poluidor direto como o poluidor indireto, de modo que danos eventualmente causados por terceiros que a
Companhia venha a contratar poderdo culminar na responsabilizacdo da Companhia, que ficard obrigada a reparar ou
indenizar os danos verificados.

Nas hipoteses de a personalidade juridica causar obstaculo a integral reparagédo do dano ambiental, podera haver sua
desconsideracao para buscar o cumprimento de obriga¢g8es junto aos seus sécios, na forma do artigo 4° da Lei n°
9.605/98. Trata-se de regime diferente daquele aplicado pelo Cédigo Civil, de modo que, nos casos de reparacéo de
danos ambientais, € comum que a mera insuficiéncia de patrimbnio, se caracterizadora de obstaculo a reparagéo
integral do dano, autorize a desconsideracao da personalidade juridica.

(iii) Responsabilidade Criminal

A responsabilidade criminal tem previsdo na Lei Federal n® 9.605/98 e sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica
ou juridica, que concorrer para a préatica de certas condutas consideradas lesivas ao meio ambiente, sendo necesséria
a comprovacao de dolo (intengdo) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia). Os artigos 2° e 3° da Lei Federal
n° 9.605/98 preveem a responsabilizacdo ndo apenas da propria pessoa juridica a qual se atribui o ato ambientalmente
danoso, mas também, de forma pessoal, de todos aqueles que de qualquer forma concorreram para a pratica do crime
ou deixaram de impedir a sua pratica quando tal medida estava a seu alcance.

Para pessoas juridicas, a Lei n°® 9.605/98 prevé, de forma isolada, cumulativa ou alternativa, penalidades de (i) multa;
(ii) penas restritivas de direitos, como a suspensdo parcial ou total de atividades, interdicdo temporéaria de
estabelecimento, obra ou atividade, proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvencdes ou doacdes; (iii) prestacdo de servicos a comunidade, como o custeio de programas e de projetos
ambientais, execuc¢édo de obras de recuperacéo de areas degradadas, manutencgéo de espacos publicos e contribuigées
a entidades ambientais ou culturais publicas.

Com relacé@o a questbes sociais, embora a regulacao especifica sobre direitos humanos e empresas no Brasil ndo
possua carater vinculante, ha uma tendéncia cada vez mais forte de proliferacdo de novos instrumentos normativos
para prever obrigacdes a serem cumpridas por empresas no que tange a incorporacgéao do respeito aos direitos humanos
em toda a estratégia de negécios.
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A Companhia possui um Codigo de Etica e Conduta (disponivel no site de relagdes com investidor da Companhia:
https://ri.nisseisa.com.br/) que formaliza o compromisso de todos os seus colaboradores em estabelecer praticas éticas
e de negécios consistentes com a honestidade, a integridade e a lealdade.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a titularidade de uma marca somente pode ser adquirida pelo registro concedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, ou INPI, autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, patentes e outros direitos de
propriedade intelectual. Apés o registro, o titular da marca passa a deter o direito exclusivo de uso no Brasil por um
prazo determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovagoes.

Durante o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizacdo das marcas
depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

Somos titulares de registros e pedidos de registros de marcas junto ao INPI, em diferentes classes de servigos e
produtos, nas formas nominativa, mista e figurativa. Possuimos 64 registros de marca em diversas classes. Ainda,
somos titulares de nomes de dominio, incluindo o mais importante www.farmaciasnissei.com.br, utilizado como nosso
site oficial.

Ao longo de nossa histéria, trilhamos um longo caminho para consolidar nossa marca no mercado brasileiro e
acreditamos que nossa marca desempenha um papel significativo nos nossos negdcios, sendo fundamental para o
desenvolvimento de nossas atividades. Caso percamos nossos direitos sobre as marcas, nossas operagdes seréo
afetadas de forma adversa e relevante.

d. contribui¢cdes financeiras, com indica¢cdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

A Companhia possui um Caédigo de Etica e Conduta, aprovado em 13 de outubro de 2020, aplicavel a aplicaveis a
todos os seus administradores, funcionarios, estagiarios, prestadores de servicos regulares e terceiros que atuem para
ou em nome da Companhia, pautado pelos seguintes principios: (i) respeitar os clientes, colaboradores e fornecedores;
(i) oferecer qualidade nos servicos prestados e garantia de procedéncia dos produtos comercializados; (iii) promover
desenvolvimento e capacitacdo de colaboradores; e (iv) manter uma equipe de trabalho qualificada que supere as
expectativas dos clientes.

O Cadigo de Etica e Conduta objetiva formalizar os procedimentos de integridade, ética e conduta exigidos no exercicio
das funcdes laborais inseridas no contexto da Companhia, seja nas relagfes internas ou externas, evitando quaisquer
praticas de corrupgdo nos termos da Lei n° 12.846/13 e do Decreto n® 8420/15, bem como praticas contrarias aos
valores de ética e conduta pregados pela Companhia.

Especificamente com relacdo a contribuicdes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos,
partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, o Codigo de
Etica e Conduta da Companhia veda concessao de vantagens e/ou privilégios, bem como contribuicbes ou presentes
a representantes do governo, partidos politicos ou candidatos.

Adicionalmente, o Cédigo de Etica e Conduta prevé vedagdo absoluta aos seus administradores e colaboradores de
oferecer ou solicitar qualquer tipo de favorecimento, sobretudo quando direcionados a funcionarios publicos, pessoas
politicamente expostas e agentes de 6rgdos reguladores, sob pena de rescisdo imediata do respectivo contrato de
trabalho e tomada das medidas judiciais cabiveis.

A integra do Cdédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel no site de relagdes com investidor da Companhia
(https://ri.nisseisa.com.br/).

A Companhia informa que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo realizou contribui¢cdes financeiras em favor
de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, partidos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia
em decisdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia nao auferiu receitas no exterior no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na receita liquida total
do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relacédo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da
regulacéo desses paises nos negdcios do emissor

A Companhia ndo esté sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacéo a informagdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar
a.seo emissor divulgainformagdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulga as suas praticas relacionadas a aspectos ASG no relatério da administracdo em cada
encerramento de exercicio. Ndo ha divulgacdo de documento especifico sobre o tema.

b. a metodologia ou padréo seguidos na elaboracédo desse relatério ou documento
N&o aplicavel.

c. se esse relatorio ou documento € auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

N&o aplicavel.
d. a pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O relatério da administracao referente ao encerramento de exercicio, contemplando praticas de ASG, esta disponivel
no site de RI da Companhia (https://ri.nisseisa.com.br/).

e.seo relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

N&o aplicavel.

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

N&o aplicavel.

g. se o relatério ou documento considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para Divulgacfes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacBes de divulgacBes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climéticas

N&o aplicavel.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informac¢des adicionais podem
ser encontradas

N&o aplicavel.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.ando divulgacdo de informagdes ASG

ii. ando adocdo de matriz de materialidade

iii. ando adoc¢do de indicadores-chave de desempenho ASG

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou reviséo sobre as informac¢des ASG divulgadas

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adoc¢ao das recomendacdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas

vi. anao realizacdo de inventarios de emissédo de gases do efeito estufa

A Companhia divulga informag8es ASG em seu Relatério da Administracéo. Na presente data, contudo, ndo adota: (i)
matriz de materialidade; (ii) indicadores-chave de desempenho ASG; (iii) auditoria ou revisdo independente sobre
informacdes ASG; (iv) referéncias aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) ou (v) recomendagfes da
TCFD ou de outras entidades reconhecidas relacionadas a questfes climaticas; nem (vi) inventario de emissdes de
gases de efeito estufa.

PAGINA: 24 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A ndo adogdo dessas praticas decorre do estagio atual de estruturacédo do reporte ASG e de governanca climatica da
Companhia, que demanda a consolidacdo de processos internos e a avaliacdo de custo-beneficio para sua
implementacéo. Nesse contexto, a Companhia informa que projetos relacionados a tais praticas estavam em
andamento ao longo de 2025, sendo que parte das iniciativas ja foi desenvolvida em 2024, embora ainda sem
divulgacao publica.

Adicionalmente, a Companhia acompanha a evolucdo da regulamentacdo aplicavel as divulgacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade, cuja obrigatoriedade sera aplicavel aos exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2026, com divulgacao a partir de 2027, e avalia internamente a futura adocao de praticas e padrdes reconhecidos
de reporte ASG e climatico.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso 0 emissor seja sociedade de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criagao

N&o aplicavel.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao, indicando:

i. 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social
em curso, e 0s previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar
essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

N&o aplicavel.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos geracéo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes
de captacao e condicBes

N&o aplicavel.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declaracdo de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

N&o aplicavel.
c. processo de formacéo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nédo se enquadre como operacao
normal nos nego6cios do emissor

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve aquisicao ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como operacdo normal nos negdcios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, cisdo, incorporacdo, incorporacao de acdes, aumento ou reducédo de capital
envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

Reducao de Capital

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada a reducéo do capital
social da Companhia, no valor total de R$ 33.076.909,63, de modo a contemplar a absorcéo dos prejuizos acumulados
apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (apds absorcao parcial pela Reserva de Retengéo
de Lucros e Reserva Legal), nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracéo, extingcdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em que
informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

N&o houve celebracéo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

1.14. Indicar alterac¢des significativas na forma de condugdo dos negocios do emissor

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducédo dos negécios do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

No ultimo exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foi celebrado nenhum contrato relevante pela
Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes a serem divulgadas neste item 1.16 do Formulario de Referéncia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2. Comentérios dos diretores

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia informag8es que visam a permitir
aos investidores e ao mercado em geral analisar a situacdo da Companhia pela perspectiva da Administracdo. Abaixo
discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que impactam ou
poderiam impactar as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises foram construidas com base
nas demonstraces financeiras consolidadas da Companhia, que sdo de responsabilidade da sua Administracéo e
estdo sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, aos investidores, informacdes financeiras
relativas as atividades da Companhia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de Referéncia significam
“Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica, em nossas demonstracdes contabeis ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou
item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacoes,
ou em relacao do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracédo do nosso balanco
patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das demonstra¢fes financeiras consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que as condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo adequadas para implementar
o plano de negdcios e cumprir com as obrigagfes de curto e médio prazo. A administracdo entende que a geragéo de
caixa operacional da Companhia, aliada juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é considerada suficiente para
atender o financiamento das atividades da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita bruta consolidada de
R$3.733.033 mil, representando um crescimento de 17,11% em relag&o ao exercicio anterior (R$3.187.674 mil). A receita
liquida de vendas totalizou R$3.484.182 mil, com aumento de 15,69% em comparac¢do a 2024 (R$3.011.579 mil).

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um aumento na receita liquida de vendas,
alcancando R$ 3.011.579 mil, o que representa um crescimento de 18,10%, ou R$ 461 milhdes, em comparagdo com
o periodo anterior, quando a receita foi de R$ 2.549.996 mil. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela
abertura de novas lojas durante o periodo, pelo processo de maturacao das lojas abertas nos anos anteriores e pelo
desempenho das lojas ja existentes (Same Store Sales - SSS). Em 2024, foram abertas 91 lojas e o crescimento SSS
foi de 7,33% Adicionalmente, destaca-se o desempenho da controlada Merco Solu¢des em Salde S.A., que apresentou
crescimento de 67,77% em relagdo a 2024, contribuindo com um acréscimo de aproximadamente R$ 282 milh6es na
receita bruta consolidada.

Em 31 de dezembro de 2025, a margem bruta consolidada atingiu 8,96%, representando uma recuperacéo de 0,41
ponto percentual em relacéo ao exercicio anterior. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, os passivos
circulantes e ndo circulantes totalizaram R$ 1.590.544 mil, representando um aumento de R$ 135 milh&es em relacéo
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. A variacdo de 8,50% de 2024 para 2023 foi principalmente
atribuida ao crescimento do negdcio, incluindo o aumento de estoques, operacdes de arrendamentos e contratacdes
de pessoal para as novas lojas, totalizando R$ 126 milhdes, além de outras opera¢8es relacionadas a atividade da
Companhia.

b. estrutura de capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde & divida
liquida dividida pelo capital total. A divida liquida por sua vez corresponde ao total de empréstimos, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas. Os fluxos de caixa futuros referentes a
provisdo de pagamento das Debéntures podem ser diferentes dos montantes apresentados, uma vez que as condi¢cfes
relevantes das transac¢des podem mudar. O capital total € apurado pela soma do patriménio liquido com a divida liquida.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida da Companhia era de R$ 569.282 mil, enquanto o patrimdnio liquido
totalizava R$ 303.057 mil, resultando em um indice de alavancagem de 1,88. Em 31 de dezembro de 2024, a divida
liquida era de R$ 457.756 mil e o patrimdnio liquido de R$ 350.547 mil, com indice de alavancagem de 1,31.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

O aumento da alavancagem no periodo estd relacionado, principalmente, ao crescimento do endividamento,
influenciado por novas captagcdes em um ambiente de taxas de juros elevadas, bem como pelo estagio de maturagao
de parte relevante das lojas. Em 2025, aproximadamente 28,54% do total de lojas encontrava-se em fase de maturacéo,
0 que impactou temporariamente os resultados, uma vez que tais unidades ainda nao atingiram seu pleno nivel de
rentabilidade operacional.

A Companhia entende que sua estrutura de capital, caracterizada por maior participacdo de capital de terceiros, é
adequada ao seu modelo de negécios e ao estagio atual de suas operacdes. A Administracdo avalia que o nivel de
alavancagem observado é compativel com sua estratégia de crescimento, mantendo capacidade de cumprimento de
suas obrigac¢des financeiras.

Em 31 de dezembro de:

(em R$ milhares) 2025 2024
Capital de terceiros (1) 84,84,% 76,76%
Capital proprio (2) 15,16% 23,24%

(1) Capital de terceiros - Passivo Total - Patrimdnio Liquido dividido por passivo total.

(2) Capital proprio corresponde ao patrimonio liquido pelo passivo total.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia R$ 235.972 mil em empréstimos e financiamentos com instituicdes
financeiras, considerando as parcelas circulantes e ndo circulantes, e R$ 490.888 mil em debéntures, totalizando
R$ 726.860 mil em endividamento bruto. Na mesma data, a Companhia detinha R$151.775 mil em caixa, equivalentes
de caixa e aplicacdes financeiras e R$5.803 mil de instrumentos financeiros.

Em comparacéo a 31 de dezembro de 2024, quando o endividamento bruto totalizava R$ 623.322 mil e a posi¢éo de
caixa, equivalentes de caixa e aplica¢gbes financeiras era de R$ 147.275 mil, mais R$ 18.287 de instrumentos
financeiros, observa-se aumento do endividamento, principalmente em funcdo de novas captacdes realizadas no
periodo, com destaque para o incremento no saldo de debéntures, acompanhado de leve aumento na posi¢cdo de
liquidez.

A Administragdo da Companhia avaliou a capacidade de continuidade operacional da entidade, levando em
consideracéo o perfil de endividamento, composto por dividas bancérias, financiamentos e debéntures, bem como o
fluxo de caixa projetado e as atuais posi¢des de liqguidez. Com base nessa andlise, a Administracdo entende que a
Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir com seus compromissos, realizar
investimentos e honrar suas obrigagdes nos proximos exercicios. Ressalta-se, contudo, que ndo ha garantia de que
essas condicBes permanecerdo inalteradas ao longo do tempo.

Caso seja necessario contrair novos empréstimos para financiar a expansdo da rede e eventuais aquisicdes, a
Administracdo entende que a Companhia possui capacidade financeira para honrar tais obrigagdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante totalizava R$ 965.455 mil, em comparagdo a R$ 847.511 mil em
31 de dezembro de 2024. O ativo circulante, por sua vez, era de R$1.108.485 mil em 2025 e R$ 977.963 mil em 2024,
mantendo, em ambos os periodos, uma posicao de capital de giro positiva.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) a emisséo de debéntures; (ii) o fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (iii) o endividamento
bancario de curto e longo prazos (bancos de primeira linha no Brasil). Esses financiamentos séo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdes referentes as
suas atividades e negocios, e (ii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida
financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

Para maiores informac@es veja o item 2.1(f).(i). deste Formulario de Referéncia, no qual estdo descritas as principais
linhas de financiamentos contraidas pela Companhia de acordo com as suas respectivas caracteristicas.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nado-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo vislumbramos necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas

com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As operacOes relacionadas aos empréstimos e financiamentos e debéntures sdo compostas pelo valor principal
atualizado pela taxa CDI mais o spread do banco contratante. Em 31 de dezembro de 2025, o montante total era de
R$ 726.860 mil (em 31 de dezembro de 2024, R$ 633.557 mil), dos quais R$ 246.304 mil correspondiam a dividas de

curto prazo e R$ 480.556 mil de longo prazo.

Consolidado

Descrigao Indexador 31/12/2025 31/12/2024
Moeda estrangeira

Banco Citibank Pré fixada + pos fixada (CDI) 74.483 101.784
Banco Itat Pré fixada + pos fixada (CDI) 34.602 -
Total em moeda estrangeira 109.085 101.784
Banco Safra Pré fixada + pos fixada (CDI) 14.231 40.132
Banco CCB Pré fixada + pos fixada (CDI) 2.046 6.948
Banco Itat Pré fixada + pos fixada (CDI) 10.000 2.396
Banco do Brasil Pré fixada + p6s fixada (CDI) 64.924 77.777
Banco BRDE Pré fixada + pos fixada (Selic) 13.852 15.467
Banco Daycoval P6s fixada (CDI) 15.060 -
Total capital de giro 120.113 142.720
Arrendamentos (Leasing)

Banco Daycoval Pré fixada 674 1.990
Banco Bradesco Pré fixada 2.108 -
Total arrendamentos 2.782 1.990
CDC

Banco Bradesco 3.992 692
Total CDC 3.992 692
Total de empréstimos e financiamentos 235.972 247.186
Circulante 135.989 86.481
N&o circulante 99.983 160.705

(a) Contrato de Moeda Estrangeira

Em abril de 2024, a Companhia iniciou operagéo financeira em moeda estrangeira junto ao Banco Citibank, com
vencimento em marco de 2029. Adicionalmente, em outubro de 2025, foi contratada nova operacao financeira em
moeda estrangeira junto ao Banco do Brasil, com vencimento em setembro de 2026.
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Ambas as opera¢Bes contam com instrumentos de hedge por meio de contratos de swap cambial, visando mitigar a
exposicdo a variagdo cambial. Em 31 de dezembro de 2025, os efeitos dessas operacdes estavam refletidos em
instrumentos financeiros derivativos ativos nos montantes de R$ 5.111 mil e R$ 692 mil, respectivamente,

(b) 62 emissédo de debéntures

Em 25 de novembro de 2024, emitiu 62 emissdo de no montante de R$ 80.000 (valor nominal unitario de R$ 1) de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, de emissdo da Emissora, da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional, em série Unica, a qual tera vencimento em 25 de novembro de 2029, com incidéncia de juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 3,00%
ao ano, base de 252 dias uteis.

(c) 72 emisséo de debéntures

Em 11 de abril de 2025, a Companhia emitiu 7% emisséo de no montante de R$ 200.000 (valor nominal unitario de R$ 1)
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, de emissdo da Emissora, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, a qual tera vencimento em 11 de abril de 2031, com incidéncia de juros
remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45%
ao ano, base de 252 dias Uteis, sendo o primeiro pagamento a ser realizado em 11 de outubro de 2026.

(d) Certificado de Recebiveis Imobiliarios (52 Emissao)

Em 23 de junho de 2023, a Companhia integralizou 250.000 mil quotas de certificados de recebiveis imobiliarios, da
1202 emisséo, em série Unica, da Opea Securitizadora S.A, 0s quais sao lastreados em créditos imobiliarios decorrentes
da 52 (quinta) emisséo privada de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, da Companhia.

Foram emitidas 250.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo, o valor de R$250.000 mil, nos
termos e condigbes previstos no “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissao de Debéntures Simples,
N&do Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica,
para Colocacédo Privada, na Companhia.

A Operacgédo possui vencimento em 20 de junho de 2028, com incidéncia de juros remuneratérios de correspondentes
a variagdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de 3,5% a.a., base de 252 dias uteis, pagos
trimestralmente. A amortizagdo ocorre em parcelas trimestrais consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 22 de
setembro de 2023.

(e) 42 Emisséo de Debéntures

Em 13 de julho de 2022, a Companhia emitiu R$ 120.000 mil (valor nominal unitario de R$1.000,00) de debéntures
simples, nao conversiveis em a¢des, de forma privada, divididas em duas séries:

) 12 série no valor de R$ 70.000 mil, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa)
de 2,80% ao ano, base de 252 dias Uteis, pagos mensalmente. A amortizagdo ocorrerd em 48 parcelas mensais
consecutivas, cuja primeira parcela ocorreu em 15 de agosto de 2022.

° 22 série no valor de R$ 50.000 mil, com vencimento em 13 de julho de 2026, com incidéncia de juros
remuneratdrios correspondentes a variacdo acumulada de 100% da taxa DI, acrescido spread (sobretaxa) de
2,80% a.a., base de 252 dias Uteis, pagos trimestralmente. A amortizagdo ocorrerd em 13 parcelas trimestrais
consecutivas, cuja primeira parcela foi paga em 15 de julho de 2022.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
A Companhia ndo possui outras rela¢des de longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. grau de subordinacéo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacao entre as dividas da Companhia.
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Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e contratacéo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios
e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

As operactes de debéntures e o contrato em moeda estrangeira com o Banco Citibank est&o sujeitos ao cumprimento
das seguintes clausulas restritivas (covenants):

Covenants financeiros
Acompanhamento semestral

Indicador de liquidez por meio da férmula: Raz&o entre Divida Liquida / EBITDA Ajustado menor ou igual aos
indicadores listados abaixo:

Divida liquida ajustada (correspondente ao resultado de Empréstimos e Financiamentos, deduzido de Caixa e
Aplicacdes Financeiras, dividida pelo EBITDA ajustado (EBITDA para fins de Covenants" significa, para os ultimos 12
(doze) meses, o Lucro liquido, (i) acrescido de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido, despesas
e receitas financeiras liquidas, depreciagcdo e amortizacdo, outras receitas (despesas) operacionais liquidas e
Despesas Administrativas e Comerciais Selecionadas, e (ii) deduzido das Despesas de Arrendamento) conforme
descrito nas escrituras de emisséo de debéntures, sendo desconsiderados efeitos extemporaneos, CPC 06 (R2)/IFRS,
devendo atingir no minimo os seguintes indicadores por ano:

43 52 e 62 e 72 Emissdo de Debéntures e Empréstimo em moeda estrangeira (Citibank)

Ano Indicador
A partir de 31/12/2023 (inclusive) até 31/12/2024 (exclusive) 3,25 x
A partir de 31/12/2024 (inclusive) até 31/12/2025 (exclusive) 3,00 x
A partir de 31/12/2025 (inclusive) até o vencimento 2,75 x

Acompanhamento anual - 42 e 52 Emissé&o de Debéntures e Empréstimo em moeda estrangeira

- Razéo entre ativo circulante e o passivo circulante consolidado maior ou igual a 1,10. Valores nominais minimos de
patriménio liquido consolidado maior ou igual a R$ 27.000, valor deve ser corrigido anualmente pelo IPCA.

Em dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia estava cumprindo integralmente estas obrigagdes.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os limites dos financiamentos contratados variam conforme os critérios estabelecidos por cada instituigédo financeira,
considerando fatores como a capacidade de crédito da Companhia, garantias oferecidas e o relacionamento comercial
vigente.

h. altera¢8es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As informacdes de balango patrimonial consolidado e das demonstracdes de resultado consolidado da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas das demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia, conforme indicado nos respectivos relatérios.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS COMPARATIVO ENTRE OS EXERCICIOS DE 2025 E 2024

(em R$ milhares, exceto %) 2025 AV AH 2024 AV AH
Receita liquida de vendas 3.484.182 100,0% 15,7% 3.011.579 | 100,00% | 15,54%
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (2.352.830) -67,5% 14,3% (2.058.371) | -68,35% | 16,44%
Lucro bruto 1.131.352 37,6% 18,7% 953.208 31,65% 13,79%

Receitas (Despesas) operacionais

Despesas administrativas (117.891) -3,4% 17,5% (100.322) -3,33% 3,49%
Despesas comerciais (827.699) -23,8% 17,8% (702.694) -23,33% | 10,73%
Zifge[r)or reducéo ao valor recuperavel de contas a (3.632) -0.1% 22.9% (4.713) -0,16% | -100,00%
Outras receitas operacionais, liquidas 14.203 0,4% 748,4% 1.674 0,06% 513,08%
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(em R$ milhares, exceto %) 2025 AV AH 2024 AV AH

Fesultado de equivaléncia e wibuto sobre o luoro | 196333 | 68% | 334% | 147153 | ago% | 3417
Receitas financeiras 31.011 0,9% 21,9% 39.715 1,32% 64,52%
Despesas financeiras (310.825) -8,9% -28,7% (241.566) -8,02% 42,43%
Resultado financeiro (279.814) -8,0% -38,6% (201.851) -6,70% 39,66%
?grft“r'itbal?igaao”t;scﬂa? imposto derenda e da 83.481) | -2.4% 52,6% (54.698) | -1,82% | -1,20%
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (334) 0,0% 54,3% (731) -0,02% -92,95%
Imposto de renda e contribui¢&o social — diferido 36.325 1,0% 126,7% 16.025 0,53% 965,73%
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (47.490) -1,4% -20,5% (39.404) -1,31% -30,12%
Lucro (prejuizo)liquido atribuivel: (47.490) -1,4% -20,5% (39.404) -1,31% -30,12%
Aos acionistas controladores (47.490) -1,6% (39.404) -1,31%

Aos acionistas ndo controladores - 0,0% 0,0% - 0,00%

Receita liquida de vendas

A receita liquida totalizou R$ 3.484.182 mil no exercicio de 2025, representando um aumento de R$ 472.603 mil, ou
15,69%, em comparacao ao exercicio de 2024 (R$ 3.011.579 mil). Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo
aumento do faturamento das lojas j& existentes, refletindo a estratégia da Companhia de priorizar a rentabilizacdo das
operacdes e a maturacdo das unidades inauguradas em periodos anteriores, com crescimento de vendas em mesmas
lojas (SSS).

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

O custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados totalizou R$ 2.352.830 mil em 2025, em comparagdo a
R$ 2.058.371 mil em 2024, representando um aumento de R$ 294.459 mil, ou 14,30%. Essa variagcdo acompanha o
crescimento do volume de vendas no periodo. Em termos relativos, o custo apresentou reducgdo de aproximadamente
0,8 ponto percentual em relagdo a receita liquida, refletindo ganhos de eficiéncia operacional e a maturacéo das lojas
abertas em periodos anteriores.

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou R$ 1.131.352 mil em 2025, representando um aumento de R$ 178.144 mil, ou 18,69%, em
relacéo a 2024 (R$ 953.208 mil), refletindo a recuperag¢édo da margem bruta consolidada em 0,41 p.p., em linha com a
estratégia de equilibrio financeiro e disciplina comercial.

Receitas (Despesas) Operacionais Administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 117.891 mil em 2025, representando um aumento de R$ 17.569 mil, ou
17,51%, em comparacdo a 2024 (R$ 100.322 mil). A representatividade em relagdo a receita permaneceu estavel no
periodo. O crescimento esté relacionado, principalmente, a investimentos em manutenc¢éo do parque de lojas e servigos
de tecnologia.

Comerciais

As despesas comerciais totalizaram R$ 827.699 mil em 2025, representando um aumento de R$ 125.005 mil, ou
17,79%, em comparacao a 2024 (R$ 702.694 mil). A representatividade em relacdo a receita permaneceu estavel no
periodo. O crescimento esta relacionado, principalmente, ao aumento dos investimentos em marketing e aos reajustes
salariais decorrentes do dissidio.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 1.674 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, as quais sao relativas a baixas de ativos imobilizados, atualizagdo monetaria sobre compensagédo de impostos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou R$ 279.814 mil negativos em 2025, representando uma variagdo de R$ 77.963 mil, ou
38,63%, em comparacdo a 2024 (R$ 201.851 mil negativos). Essa variagdo esta relacionada, principalmente, ao
aumento das despesas financeiras no periodo, influenciado pelo ambiente de taxas de juros elevadas.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e contribui¢éo social, teve resultado positivo de R$ 36.025 mil em imposto de renda e contribuicéo
social, em comparacédo a R$ 15.294 mil em 2024. Essa variacdo esta relacionada, principalmente, ao reconhecimento
de ativos fiscais diferidos.

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$47.490 mil e, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, houve um lucro de R$39.404 mil.

FLUXO DE CAIXA

(em R$ milhares) 31/12/2024 31/12/2023

Caixa Liquido Proveniente das (aplicados nas) Atividades Operacionais 49.965 (80.290)
Caixa Liquido Proveniente das (aplicados nas) Atividades de Investimento (91.040) (209.790)
Caixa Liquido Proveniente das (aplicados nas) Atividades de Financiamento 22.362 (68.277)
Aumento (reducéo) liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (18.173) (197.769)

Caixa liquido (aplicado nas) das atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 49.965 mil em 31 de dezembro de 2025, em
comparacdo a R$ 80.298 mil em 2024.

A variacdo no periodo € explicada, principalmente, pelos impactos nas variagdes de capital de giro, com destaque para
0 aumento nos estoques e em outros ativos operacionais, parcialmente compensados pela variagcdo positiva em
fornecedores. Adicionalmente, observa-se reducdo nos ajustes de itens ndo caixa em relacdo ao periodo anterior,
contribuindo para a menor geracéo de caixa operacional em 2025.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento aplicado nas atividades de investimento totalizou
R$ 91.040 mil em 31 de dezembro de 2025, em comparacao a R$ 209.790 mil em 2024.

A variacao no periodo é explicada, principalmente, pela reducdo nos desembolsos com aquisi¢do de ativo imobilizado
e intangivel em 2025, em linha com a menor intensidade de investimentos apds o ciclo de expansdo observado em
periodos anteriores.

Caixa liquido aplicado nas das atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 22.362 mil em 31 de dezembro de
2025, em comparacao a R$ (68.277) mil em 2024.

A variacdo no periodo é explicada, principalmente, pelo aumento das captacdes de empréstimos, financiamentos e
debéntures em 2025, bem como pela redugdo nos desembolsos liquidos com amortiza¢des no periodo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das opera¢cdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita bruta da Companhia é gerada principalmente (i) na venda de medicamentos (marca e genéricos e
especialidades), over-the-counter (OTC), ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos,
dermocosmeéticos, produtos de conveniéncia e etc) e (ii) prestacédo de servicos.

A Companhia desenvolve suas atividades de negdcio considerando um Unico segmento operacional, que € utilizado
como base para a gestdo e para a tomada de deciséo. A tabela a seguir demonstra a composicao da receita bruta, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025:

Exercicio social encerrado em: 2025

Item (em R$ milhares)
Receita operacional bruta 3.733.033
Vendas de mercadorias 3.693.247
Verbas 34.079
Prestacéo de servicos 5.707
Deducdes sobre as vendas/ servigos (248.851)
Impostos sobre vendas/ servigos (199.551)
Devolugdes e abatimentos (49.300)
Receita operacional liquida 3.484.182

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operag¢des da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sédo
influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) crescimento real do produto interno bruto (PIB) e poder de compra
dos consumidores; (ii) inflagéo; (iii) taxa de juros; (iv) comportamento de compra do consumidor; (v) sazonalidade; e
(vi) clima.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteracdes de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia entendem que os fatores que impactam diretamente na variacao das receitas sdo o volume
e o preco das mercadorias vendidas.

O volume reflete variagdes em funcéo de caracteristicas sazonais, principalmente em fungéo do nimero de dias Uteis
do més e em funcdo de caracteristicas especificas de cada estacdo do ano (por exemplo, venda de protetores solares
no verdo e venda de antigripais no inverno).

Vale ressaltar que o aumento de preco de medicamentos (preco fabrica e preco maximo ao consumidor) reflete
principalmente os reajustes anuais de medicamentos, dado o monitoramento realizado pelo governo nestes produtos.
Estes reajustes seguem a tendéncia da inflagdo do ano anterior.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O reflexo da inflagdo se d& basicamente nos reajustes anuais definidos pelos 6rgédos reguladores do setor de
medicamentos. Nas despesas, sempre que possivel, a Companhia busca adequar os reajustes dos contratos de
prestacdo de servicos pela variagdo ocorrida nestes indices.

As dividas corporativas e as aplicagdes financeiras da Companhia sao atreladas ao CDI. Dessa forma, oscilam
conforme a variagdo desse indice.

As variag8es nos indices supracitados podem impactar o resultado operacional e financeiro da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgdes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgées
previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor
O relatdrio dos auditores da Companhia sobre as Ultimas informagdes contabeis divulgadas pela Companhia relativas

as demonstrac¢des financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao apresentaram ressalvas
ou énfases nos pareceres.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
gue venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a introdugédo ou alienacdo de qualquer
segmento operacional da Companhia.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participacdo societaria

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da Medme Convénios Ltda., a qual
detém, por sua vez, 100% do capital social da Medme Laboratérios Ltda.

A Medme Convénios Ltda. atua, principalmente, no desenvolvimento de solugbes digitais e servigos relacionados a
tecnologia da informacédo e intermediacdo de negdcios, enquanto a Medme Laboratérios Ltda. atua na prestacéo de
servigos laboratoriais e de apoio diagnostico.

O valor da aquisi¢éo foi de R$2.176 mil, resultando no reconhecimento de &gio de R$4.250 mil, considerando que, na
data da aquisi¢do, as investidas apresentavam patriménio liquido negativo.

c. eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, eventos ou operagdes ndo usuais com relagédo
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou que venham a causar efeito relevante nas demonstra¢ces
financeiras ou resultados na Companhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenhadivulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medi¢cdes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contabeis

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicao nao contabil divulgada pela Companhia em consonéncia com
a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156).

O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social
corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacao.

A margem EBITDA é calculada pela divisédo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e Margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Dessa forma, ndo devem ser consideradas como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido e ndo poderéo ser consideradas para o célculo de distribuicdo de dividendos.
A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos termos da Resolucéo
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por
outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢gdo CVM 156 por empresas
gue néo foram obrigadas a retifica-las podem n&o adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia para os periodos de doze meses findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em milhées de reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 337.063 251.766
Margem EBITDA 9,67% 11,96%

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medicdes utilizadas pela Companhia. A Divida Bruta representa a soma de
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida representa a Divida Bruta
deduzido pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e pelos instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo devendo ser consideradas como indicadores de liquidez ou endividamento. Nao
possuem significado padrdo e podem ndo comparaveis a medida com titulos semelhantes fornecidas por outras
companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (consolidada) da Companhia para o periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 72.860 623.318
Divida Liquida 569.282 457.756
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, Margem EBITDA, Divida Bruta e da Divida Liquida para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (47.4904) (39.404)
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (35.991) (15.294)
(+) Resultado financeiro, liquido 279.814 201.851
(+) Depreciagdo e amortizagéo 140.730 104.613
EBITDA 337.063 251.766
Receita Operacional Liquida 3.484.182 3.011.579
Margem EBITDA 9,67% 8,36%
Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) 235.972 247.186
Debéntures (circulante e ndo circulante) 490.888 376.132
(=) Divida Bruta 726.860 623.318
(-) Caixa e equivalentes de caixa 151.775 147.275
(-) Instrumentos financeiros derivativos 5.803 18.287
(=) Divida liquida 569.282 457.756

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacdes porque a Companhia acredita que essas medi¢des ndo contabeis
sejam reconhecidas como medidas de desempenho frequentemente utilizadas por investidores, analistas de valores
mobilidrios e outras pessoas interessadas em analisar a performance das companhias. Tais medidas, contudo, sédo
suscetiveis a variagdes na forma de célculo e ndo séo calculadas por todas as companhias da mesma maneira. Dessa
forma, o EBITDA e a Margem EBITDA aqui apresentados podem nédo ser diretamente comparaveis com medidas
similares apresentadas por outras companhias.

No entanto, nenhuma informagéo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro liquido
apurado de acordo com o IFRS ou as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou, ainda, como medida de lucratividade
da Companhia.

Adicionalmente, essas medi¢cbes apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizacdo como medidas de
desempenho, em razdo de ndo desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia que podem impactar
significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais como nosso resultado financeiro liquido, impostos de
renda e contribuicdo social e depreciagdo e amortizacdo. Desta forma, o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam como
indicadores de nosso desempenho econdmico geral, que ndo séo afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteracdes
de carga tributaria ou alteracdes nos niveis de depreciagdo e amortizacdo, sendo usados internamente como medidas
para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores uma
melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos
financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida permite a avaliagdo do endividamento financeiro da Companhia e que pode
ser utilizado a qualquer momento para amortizagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Além disso, a
Companhia utiliza-se da Divida Liquida para verificacdo de covenants financeiros contratuais e limites de
endividamento previstos em suas politicas internas.

A Divida Liquida ndo € uma medida de liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, ndo possuindo um significado padrdo. Desta forma, outras sociedades podem
calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia e ndo devera ser considerada
isoladamente, como um substituto para qualquer medida de liquidez ou endividamento de acordo com o IFRS ou as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as dudltimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Até a data de emisséo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, ndo foram identificados eventos subsequentes que pudessem alterar de forma relevante a posicéo patrimonial e
financeira ou os resultados da Companhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

31/12/2025

a. Regras sobre retencéo de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que, no minimo, 5% do lucro liquido
do exercicio, verificado ap6s as dedugdes de prejuizos acumulados, de provisdo para o Imposto de
Renda e, se aplicavel, das participagdes de que trata o art. 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
poderéa ser destinado para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo poderia exceder o limite de
20% do capital social da Companhia.

a.i. Valores das retengdes de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram destinados valores a conta
da reserva de retengdo de lucros.

a.ii. Percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

N&o aplicavel.

b. Regras sobre distribuicéo
de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que, pelo menos, 10% do lucro liquido do exercicio, verificado
apos as dedugdes de prejuizos acumulados, de provisédo para o Imposto de Renda e, se aplicavel,
das participagbes de que trata o art. 190 da Lei das Sociedades por Acdes, serd anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

c. Periodicidade das distribuicdes
de dividendos

A politica de distribuicéo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Ag8es, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, levantar
balancgos intermediarios e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos.

d. Eventuais restricdes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagao ou
por regulamentacéo especial aplicavel
a Companhia, por contratos, decistes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos das escrituras de emisséo das debéntures , a Companhia ndo pode realizar a distribuicéo
e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicGes de
lucros ou participagdo nos resultados (incluindo bonificacdo de acdes), exceto pelos dividendos
obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sempre limitados a 25% (vinte
e cinco por cento), no caso de a Companhia e/ou Fiadores estarem em mora com quaisquer de suas
obrigacdes nos termos da Escritura de Emissao.

€. se 0 emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgdo responsavel
pela aprovacéo, data da aprovagéo e,
caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia n&o possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras do
emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras derecebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenharetido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens n&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha itens que ndo aparecem em seu balanco patrimonial (off- balance sheet items), nem

outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacéo

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

Os Diretores informam que ndo ha itens que ndo aparecem em seu balanco patrimonial (off- balance sheet items), nem

outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar 0s principais elementos do plano de negé6cios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos e andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos realizados pela Companhia em 2025 foram direcionados, principalmente, @ manutengéo e adequacgéo
das unidades existentes, a expansdo da infraestrutura logistica, com destaque para a implantacdo de centro de
distribuicao, e a investimentos em tecnologia, em linha com a estratégia de ganho de eficiéncia operacional.

Em 2025, foram realizados 0s seguintes investimentos:

° Benfeitorias em imoveis de terceiros: R$ 26.563 mil

) Equipamentos de informética: R$ 5.804 mil

° Instalagdes: R$ 5.213 mil

° Maquinas e equipamentos: R$ 2.084 mil
° Moveis e utensilios: R$ 4.498 mil
° Veiculos em uso: R$ 574 mil

° Aeronaves: R$ 2.881 mil
) Softwares: R$ 14.000 mil
ii. fontes de financiamento dos investimentos

Até este momento, a Companhia cresceu através dos recursos gerados pela prépria operacdo e também com
operacdes financeiras junto a bancos, além de debéntures emitidas e o certificado de recebiveis imobiliarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da Medme Convénios Ltda., a qual detém,
por sua vez, 100% do capital social da Medme Laboratorios Ltda. ), vide os maiores detalhes na secéo 2.4 item “b”.

€. novos produtos e servic¢os, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o aplicavel, considerando que ndo h& pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos e servicos ja
divulgados.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

N&o aplicavel, considerando que a Companhia atualmente ndo possui oportunidades interligadas as questdes de ASG
em seu plano de negdcios.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

N&o ha outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional e que nédo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta Secéao 2.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projec¢Bes devem identificar
a. objeto da projecéo
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecédo

c. premissas da projecdo, com aindicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
guais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que sédo objeto da previsao
N&o aplicavel. Nos termos do artigo 21 da Resolugcao CVM 80, a divulgacéo de projecdes e estimativas é facultativa,
desde que a Companhia nédo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também

nao divulgar neste Formulario de Referéncia projec6es de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras)
relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a
evolucdo de seus indicadores

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estdo
sendo repetidas no formulario

N&o héa projecbes sendo substituidas por novas proje¢cdes nem sendo repetidas.

b. quanto as projec8es relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projegdes

Em relacao a projecao de numero total de lojas (conceito de drugstore) a serem abertas ao longo de 2025 a qual era
vélida apenas para o ano de 2025:

Projecéo Anélise

Aproximadamente 80 aberturas de lojas, sendo 20 localizadas na capital | No ano de 2025 foram abertas 9 lojas, sendo 6 no Estado de Goias,
do Estado de S&o Paulo 2 no Estado de S&o Paulo e 1 no Estado do Parana.

Custo médio por loja a ser aberta de, aproximadamente, R$ 1 milh&o O custo médio por loja aberta foi de R$ 1 milh&o.

A alteracdo na localizacao das lojas abertas em 2025 decorreu de ajustes estratégicos realizados pela Companhia ao
longo do exercicio, considerando oportunidades comerciais, estudos de viabilidade e condicdes de mercado
identificadas em determinadas regides, especialmente no Estado de Goias. Dessa forma, parte das aberturas
inicialmente projetadas para o Estado de S&o Paulo foi redirecionada para Goias, sem impacto relevante no niumero
total de lojas previstas para o periodo.

c. quanto as projeces relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢cdes permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, pois ndo ha projecdes para o periodo em curso.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando
as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também poderéo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta Sec¢édo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia, situacdo financeira
reputacional, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia, bem como no preco
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta Secéo “4. Fatores de Risco”
devem ser compreendidas nesse contexto.

Adicionalmente, a subdivisdo desta “Secao 4 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item
podem também se aplicar a outros itens desta Sec¢ao “4. Fatores de Risco”.

a. Riscos relacionados a Companhia
Se a Companhia néo tiver éxito em eventuais aquisi¢cdes que vier a realizar, poderé ser adversamente afetada.

Como estratégia de expansdo de nossos negocios, incluindo rede de drogarias da Companhia, esta podera realizar
aquisicdes, as quais dependerdo de diversos fatores, dentre eles, da capacidade da Companhia de identificar empresas
Ou ativos atraentes para aquisicdo, negociar precos adequados, integrar e manter a qualidade da operacéo das empresas
ou ativos adquiridos, bem como obter sinergias, melhorar a produtividade das lojas adquiridas e de reduzir custos.

Caso as melhorias operacionais e financeiras, bem como as sinergias esperadas na data da aquisicdo ndo se
concretizem, o resultado da Companhia podera ser adversamente afetado.

Eventuais aquisi¢cdes poderdo também exigir aumento na alavancagem financeira ou que a Companhia acesse 0s
mercados financeiros e de capitais. Adicionalmente, tais aquisicbes poderdo gerar 4gio, cuja amortizacdo podera
reduzir o lucro da Companbhia.

Eventuais aquisi¢cdes também apresentariam o risco de exposi¢do as obrigacdes e contingéncias das empresas ou
ativos adquiridos, devido a atos prévios de administracdo e responsabilidade anteriormente incorridas. Caso existam
contingéncias significativas oriundas de tais eventuais aquisi¢cfes, além de, as quais podem ou néo ter sido identificadas
durante auditoria prévia, estas poderdo prejudicar adversamente as atividades e os resultados da Companhia.

A Companhiaesta sujeita ariscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podera
ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sanc¢des.

A Companhia coleta, armazena, processa e utiliza informacdes pessoais de seus clientes, colaboradores e parceiros
e, portanto, deve cumprir com todas as leis de privacidade e protecdo de dados pessoais. Um risco significativo
associado aos negécios da Companhia € a transmisséo segura de dados pessoais através de redes publicas para seus
servidores e 0 armazenamento seguro de dados pessoais em sistemas conectados a seus servidores.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) para regular o tratamento de dados pessoais
no Brasil, que estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais e
prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados
pessoais, 0s requisitos para obtencéo de consentimento, as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca
e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criagdo da Autoridade Nacional de Protecao
de Dados (“ANPD”). Ainda, a LGPD estabeleceu poderes da ANPD, responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as
san¢des administrativas, em caso de descumprimento da LGPD, tendo, posteriormente, no Decreto n° 10.474/20, a
regulamentacao e criacdo da Estrutura Regimental da ANPD e seu quadro demonstrativo de Cargos. Tal decreto previu
a entrada em vigor com a data da publicacao da nomeacao do Diretor Presidente da ANPD no diario Oficial da Uniéo,
0 que ocorreu em 06/05/2020. Posteriormente, foi publicada a portaria n° 01 de 8 de marco de 2021 que estabelece o
Regimento Interno da ANPD.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Com a publica¢do da Resolugdo CD/ANPD n°01 de 28 de outubro de 2021, que aprovou o Regulamento do Processo
de Fiscalizacdo e do Processo Administrativo Sancionador, iniciou-se os ciclos de monitoramento e fiscalizagédo e a
abertura de processos administrativos passiveis de san¢des administrativas da LGPD, deste modo, caso a Companhia
nao esteja em conformidade com a LGPD, ela podera estar sujeita as sancdes, de forma isolada ou cumulativa: (i) de
adverténcia; (ii) obrigacao de divulgacao de incidente; (iii) bloqueio temporario; e/ou eliminacédo de dados pessoais; (iv)
multa de até 2% do faturamento da Companhia no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50 milhdes por infracdo; (v) multa diaria, observado o limite global mencionado; (vi) suspensédo parcial do
funcionamento do banco de dados a que se refere a infragédo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até
aregularizacao da atividade de tratamento; (vii) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infracéo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou (viii) proibicdo
parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

A percepcao de negligéncia com o tema de protegdo de dados, valida ou néo, pode afetar adversamente a Companhia.
A Companhia deve garantir que qualquer tratamento, coleta, uso, armazenamento, compartilhamento, transferéncia e
descarte de dados pessoais pelos quais seja ela responsavel estejam em conformidade com as leis aplicaveis de
protecdo de dados. Ainda, seu departamento de seguranca da informacdo pode estar vulneravel a violacbes de
seguranca, fraudes, atos de vandalismo, virus de computador, extravio ou perda de dados, programacdo ou erros
humanos ou outros eventos semelhantes.

Qualquer violagdo de seguranca, ou qualquer falha percebida envolvendo o uso indevido, perda ou outra divulgagéo
néo autorizada de dados pessoais, bem como qualquer falha ou aparente falha em cumprir as leis, politicas, obrigacfes
legais ou padrdes da indUstria em relagdo a privacidade e protecéo de dados, seja pela Companhia, seus franqueados
ou fornecedores, podem prejudicar sua reputacéo, expor a Companhia a riscos e responsabilidades legais, interromper
suas operacdes e prejudicar seus negoécios. A Companhia ndo pode garantir que suas medidas de seguranca evitardo
vazamento de dados pessoais, incidentes de seguranca, ou que a falha em os evitar ndo tera um efeito adverso
relevante sobre seus negdcios.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados,
pelo ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo a legislagéo
aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais
da base, e até a suspenséao de suas atividades, o que podera afetar negativamente sua reputagéo e seus resultados.

A Companhia pode ndo dispor de seguros que cubram todos os riscos de suas atividades ou as apélices
contratadas podem nao ser suficientes para cobrir todas as perdas.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apdlices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as atividades da Companhia, como ataques
cibernéticos e engenharia. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos pelas
apolices de seguro contratadas pela Companhia. Assim, na hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos nao
cobertos, a Companhia podera incorrer em custos e despesas adicionais, afetando os seus resultados operacionais.
Ademais, a Companhia ndo pode garantir que, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto por suas
apolices, o pagamento do seguro sera suficiente para compensar integralmente os danos decorrentes de tal sinistro, o
gue podera afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia. Adicionalmente, a Companhia pode ser
responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de um eventual
sinistro ocorrido.

Além disso, as lojas e centros de distribuicdo estdo expostos a certos riscos que sao inerentes a venda e distribuicao
de produtos farmacéuticos e outros produtos relacionados com a saude, e a prestacéo de servigcos farmacéuticos. Por
exemplo, a Companhia pode ser citada em ag¢fes relacionadas aos produtos farmacéuticos distribuidos ou pelos
servicos que a Companhia presta, independentemente de culpa da parte da Companhia, e pode ser obrigada a
suspender ou interromper suas operacdes e a venda de determinados produtos ou a prestacdo de certos servi¢cos, ou
mesmo recolher os produtos que vende e ser obrigada a pagar uma indenizacéo aos clientes da Companhia em valores
superiores as coberturas das apolices de seguro existentes.

A Companhia ndo pode garantir que no futuro conseguira contratar e/ou manter as suas apélices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais e a condi¢ao
financeira da Companhia.

Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apolices contratados pela da Companhia ou a impossibilidade de
renovacdo de apdlices de seguros podem também afetar adversamente 0s negdcios ou a condicdo financeira
da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

De acordo com incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter
os sistemas de Tl da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputacdo da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética devido a fatores que estao além do controle da Companhia, tais como desastres
naturais, problemas de telecomunicacoes, indisponibilidade ou desatualizagao de sistemas, ataques de hackers, virus
ou softwares maliciosos podem resultar em apropriacdo indevida de informagfes da Companhia e/ou das informacgfes
de seus clientes. Ainda, um tempo de inatividade em seus servidores ou operagdes, 0 que pode afeta-la material e
adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das suas operacdes pode afetar negativamente os resultados financeiros e reputacao
da Companhia.

A Companhia utiliza softwares desenvolvidos por terceiros, entretanto pode nao deter todos os direitos de titularidade
de tais softwares e dessa forma, existe a possibilidade de seus desenvolvedores pleitearem o reconhecimento de seus
direitos de propriedade intelectual sobre tais ativos, de modo que a Companhia ndo pode garantir que os resultados
desses processos serdo favoraveis. Se eventualmente a Companhia for impedida de utilizar referidos softwares, o
funcionamento dos sistemas e, consequentemente, as operacdes da Companhia, poderédo ser adversamente afetados
de forma temporéaria.

Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagédo da Companhia, como, por exemplo, na
apuracgéo e contabilizagdo do faturamento, causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados,
podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar
seus negocios e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade
da Companhia junto ao mercado. Interrup¢@es significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderédo
impedir 0 acesso de clientes aos produtos e servicos da Companhia, e fazer com que tais clientes decidam comprar os
produtos de concorrentes da Companhia. Ademais, o crescimento dos negécios da Companhia pode necessitar do
aprimoramento dos sistemas operacionais e financeiros, 0s quais podem nao ser realizados em tempo habil. Qualquer
um desses eventos pode afetar adversamente os resultados da Companhia. Além disso, incidentes de seguranca
cibernética podem resultar em apropriagdo indevida das informa¢des da Companhia e/ou das informacgbes de seus
clientes, bem como, consequentemente, no vazamento de dados de suas opera¢des e/ou de seus clientes, o que pode
afetar material e adversamente a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, referidas interrup¢@es ou falhas podem né&o estar cobertas pelas apdlices de seguros que a Companhia
possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, o que podera
impactar negativamente a sua situacao financeira e os seus resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar ou manter os contratos de locagdo de algumas de suas lojas
ou celebrar contratos de locacdo de novas lojas em termos aceitaveis, e as operacfes poderdo ser
adversamente afetadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os iméveis em que as 463 lojas da Companhia estéo localizadas séo
alugados de terceiros. Sdo 515 contratos de locacdo vigentes, sendo que 7 deles foram celebrados com partes
relacionadas a Companhia. Assim, todas as lojas estéo sujeitas a riscos relacionados aos seus contratos de locacao,
gue ndo dependem da atividade da Companhia e ndo podem ser controlados por ela.

A Lei n°® 8.245, de 18 de outubro de 1991 (“Lei de Locacdes”), que trata da locagdo de imdveis urbanos, dispde que o
locatério tera direito & renovacdo do contrato por igual prazo desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido
celebrado por escrito e com prazo determinado; (i) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos,
sendo admitida a somatéria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo
prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) ajuize a¢édo renovatdria no prazo decadencial de um ano a seis meses
anterior a data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor. Caso a Companhia néo consiga renovar em termos
razoaveis os contratos de locacdo dos imdveis relevantes existentes, seja por ndo cumprimento das condicdes
mencionadas ou por qualquer outra razéo, a Companhia pode ser adversamente afetada e obrigada a alterar a localizacéo
dessas lojas, correndo o risco de reducdo da rentabilidade, o que afetaria adversamente sua receita operacional.
Os novos pontos podem ndo apresentar a mesma visibilidade que possuem atualmente ou ndo serem frequentados pelo
publico-alvo. Vale notar que hoje a Companhia é parte em 26 acdes Renovatdrias de locagdo em curso, no montante total
de R$ 4.974.163,54. Nao é possivel afirmar que o resultado de tais acbes sera favoravel a Companhia.

A Lei de Locacdes prevé, ainda, que, findo o prazo do contrato de locagdo, se o locatario continuar com a posse do
imével alugado por mais de 30 dias sem oposi¢do do locador, presumir-se-a prorrogada a locacdo por prazo
indeterminado, mantidas as demais clausulas e condigBes do contrato. Contratos vigentes por prazo indeterminado
podem ser rescindidos a qualquer momento por qualquer das partes contratantes, mediante notificacdo com
antecedéncia minima de 30 dias, sem direito a indenizagao ou multa.
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Alguns dos contratos de locacdo da Companhia estdo vigentes por prazo indeterminado, o que podera acarretar a
necessidade de desocupacao do respectivo imével, caso ndo haja acordo para renovagao do respectivo prazo locaticio
e de outras condi¢gBes dos contratos em termos aceitaveis. Caso tais contratos sejam rescindidos, a Companhia tera
gue buscar novos imdveis, 0 que acarretara custos de transicdo, bem como a interrupcdo das atividades.
Adicionalmente, caso o valor de aluguel destes novos iméveis seja superior ao valor anteriormente pago, a rentabilidade
das lojas podera ser reduzida e afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Nos termos da legislagdo vigente, na hip6tese de o imovel locado ser colocado & venda durante o prazo de vigéncia
da locacao, o locatario tera direito de preferéncia para adquiri-lo em igualdade de condigGes com terceiros, mediante
notificacdo enviada pelo locador ao locatario concedendo prazo de 30 dias para exercicio do direito de preferéncia;
caso o locatario ndo o exerga, o imével locado podera ser alienado ao terceiro.

O locatario cujo direito de preferéncia néo for respeitado podera adquirir o imoével locado, mediante depésito judicial do
preco de aquisicdo e de outras despesas de transferéncia pertinentes, desde que requeira a adjudicacédo do imével no
prazo de 6 meses apds o registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente no Cartério de Registro de
Imébveis competente, desde que o contrato de locacéo tenha sido averbado na matricula do imével locado, pelo menos
30 dias antes da alienacdo em questdo. Caso o contrato de locacdo ndo esteja averbado, a locataria podera apenas
reivindicar do locador uma indenizacéo por perdas e danos. A Companhia possui contratos de locagédo que ndo estdo
registrados nos respectivos Cartorios de Registro de Imoveis, o que podera acarretar a hecessidade de desocupacéo,
caso o locador venda o imovel locado sem oferecer & Companhia o direito de adquiri-lo, e, consequentemente, podera
afetar adversamente o resultado operacional.

Ainda, se o imével locado for alienado a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual, o adquirente ndo estara
obrigado a respeitar os termos e condi¢des da locagdo, salvo se cumulativamente (i) a locagdo for por prazo
determinado; (ii) constar no contrato clausula de vigéncia da locacdo em caso de alienacdo do imovel; e (iii) o contrato
estiver registrado no Cartério de Registro de Imoveis competente. Caso estes requisitos ndo sejam preenchidos, o
adquirente podera solicitar a desocupacdo do imével locado & Companhia no prazo de até 90 dias, contados do
recebimento pela locatéria de notificacdo nesse sentido. A grande maioria dos contratos de locacéo da Companhia ndo
contém clausula de vigéncia prevista no artigo 8° da Lei de Locacdes e/ou ndo estdo devidamente registrados junto
aos cartérios de registro de imoéveis competentes, sendo que a Companhia podera ser adversamente impactada no
caso de venda desses imdveis a terceiros.

Com relagéo aos contratos de locacéo celebrados com partes relacionadas, a Companhia pode enfrentar potencial
conflito de interesses envolvendo referidos contratos. Essas contratagfes com partes relacionadas estdo sujeitas a
nossa Politica de Transag8es com Partes Relacionadas, mas ainda assim podem gerar situacdes de potencial conflito
de interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, elas poder&o causar
um impacto adverso em nossos hegOcios, resultados operacionais, situacdo financeira e valor de nossos
valores mobiliarios.

Para informagbes sobre nossa Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Transagbes com Partes
Relacionadas ver se¢éo 11 deste Formulario de Referéncia. Para informacdes sobre as a¢gfes renovatorias de locagéo,
ver Sec¢do 4.4 deste Formulario de Referéncia.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e pressado recessiva sobre a economia brasileira, e a percepcéo de seus efeitos depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente os
negdcios da Companhia, sua condigéo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa e, finalmente, sua
capacidade de continuar a operar seus negécios.

Historicamente, epidemias e surtos regionais ou globais de doencgas, como a provocada pela sindrome respiratéria
aguda grave corona virus 2 (SARS-CoV-2), pelo virus ebola, a febre aftosa, a provocada pelo virus Zika, virus HIN1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria),
sindrome respiratoria do Oriente Médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que tais doencas se propagaram.

O alcance do impacto de uma nova pandemia sobre os negécios e desempenho financeiro da Companhia, inclusive a
capacidade de executar suas estratégias de curto e longo prazos e implantar iniciativas no periodo esperado,
dependera dos desdobramentos futuros, especialmente no Brasil, o que € incerto e ndo pode ser previsto. Os impactos
de uma pandemia também podem precipitar ou agravar 0s outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

Mais especificamente para a opera¢édo da Companhia, pode haver interrup¢éo do abastecimento por parte da industria
farmacéutica, que por sua vez, podera sofrer devido a auséncia de insumos para a producdo dos remédios, ou mesmo
por questdes de infraestrutura e logistica necessarias para a producao, distribuicdo e comercializagao destes produtos,
gue poderdo ser afetadas. Esses fatores poderdo ter um impacto adverso e material nos negocios e nos resultados
das opera¢des da Companhia.
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Em um cenério de pandemia, a Companhia podera a modificar as praticas de negécios (incluindo praticas de
higienizacao de locais de trabalho dos funcionarios e cancelamento de participacéo fisica em reunibes, eventos e
conferéncias) e tomar outras ac¢des adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que a
Companhia determinar ser do melhor interesse seus funcionarios, clientes e parceiros de negécios. Nao ha certeza de
gue essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia ou, de outra forma, serao
satisfatorias para atender as exigéncias das autoridades governamentais. Ndo ha, também, como mensurar nesse
momento os impactos desse surto nos negécios da Companhia.

Além disso, uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, 0 que pode continuar reduzindo a demanda por produtos
e servicos da Companhia.

A extensao do impacto que uma pandemia terd em nossos negécios, condi¢ao financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa da Companhia, depende de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos, ndo podem ser
previstos e estdo fora de nosso controle, incluindo novas informac¢des que podem rapidamente surgir sobre a gravidade,
0 escopo do surto e as acdes para conté-lo ou tratar seu impacto, entre outros.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontecam, nao
consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus
negocios. Mesmo apds a contencéo do surto, a Companhia pode continuar a ser adversa e materialmente impactada
em seus negocios, em razdo do impacto econdmico global ou brasileiro, incluindo recesséo, desaceleragédo econdmica
ou aumento nos niveis de desemprego.

Incapacidade de identificar falhas, controles internos, sistemas, politicas, e procedimentos de cadeia gestéo
de risco poderdo expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente
seus negocios.

Os sistemas, as politicas e os procedimentos de gerenciamento de risco de controles internos da Companhia podem
néo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes pela administragao
da Companhia, por funcionarios, ou terceiros que atuem em seu nome ou por fornecedores que se posicionem de
forma que violem legislagbes e regulamentos, por exemplo, no ambito de pagamentos indevidos a funcionarios do
governo para obter ou manter vantagens comerciais ou empresariais.

A esse respeito, a Companhia esta sujeita as leis relativas & Convengédo da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao Suborno de Funcionéarios Publicos Estrangeiros em
Transac¢des Comerciais Internacionais, como a Lei de Préticas de Corrupgéo Externa dos EUA, a Lei Contra Subornos
do Reino Unido e a Lei Federal n° 12.846, de 01° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcdo”), a Lei 8.429/92 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), Lei 8.666/96 (“Lei de Licitagbes”) e Lei 12.813/2013 (“Lei de Conflito de Interesses”).
Qualquer violagdo a estas legislagbes pode ter um efeito adverso relevante nos negocios da Companhia, incluindo na
captacdo de empréstimos e financiamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que nao serdo identificadas deficiéncias ou deficiéncias significativas nos seus
controles internos. Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva,
poderd ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de préticas
inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo
em seus negocios. Para mais informagfes a respeito do tema, vide Secao 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Os negécios da Companhia estao concentrados nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste. Em decorréncia disso,
a atividade € influenciada significativamente pelas condi¢cdes econdmicas e demais caracteristicas desta regiéo.

Na data deste Formulario de Referéncia, as lojas da Companhia estavam localizadas nas regides sul (91%), sudeste
(22%) e centro oeste (9%), sendo que a maior parte do faturamento (83%) provinha da regido sul, enquanto as regides
sudeste e centro oeste contribuiram com (17%).

Em decorréncia disso, os neg6cios da Companhia sdo sensiveis as condi¢cdes econémicas e aos demais fatores que
afetam essas regides, tais como mudancas nos niveis de renda da populacéo, inclusive em face das modificacées e/ou
revogacdes em programas de auxilio governamental (tal como o Bolsa Familia), custo de energia, nivel de
concorréncia, imoveis, seguro, impostos, aluguéis, clima, fatores demograficos e disponibilidade de mao de obra. Caso
haja desaceleragdo da economia dessas regifes ou ocorram mudancas significativas em quaisquer condi¢des relativas
aos fatores acima mencionados que resultem, inclusive, mas néo se limitando, na reducao da for¢ca de trabalho e dos
niveis de renda, especialmente em relacdo a modificacdo e/ou revogacdo em programas de auxilio governamental, as
atividades e resultados da Companhia poderéo ser afetadas adversamente.
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A Companhia pode néo ser capaz de implementar a estratégia de crescimento orgéanico e inorgénico.

A estratégia de crescimento organico da Companhia esta baseada na abertura de novas lojas, que depende de
inimeros fatores que estéo fora do controle da Companhia, tais como disponibilidade de materiais e estrutura a precos
acessiveis, tecnologia disponivel e disponibilidade de mao de obra. Além disso, a Companhia pode se deparar com
dificuldades em encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas, ou os locais disponiveis poderao estar
acessiveis a pre¢cos maiores do que a Companhia esté disposta a pagar, impossibilitando a abertura das novas lojas.

Adicionalmente, a abertura de novas lojas também exige a manutencéo de niveis de estoque de produtos com custos
aceitaveis e logistica viavel, de modo a atender as necessidades das novas lojas e a contratacdo, o treinamento e a
manutencéo de funcionarios especializados, especialmente os farmacéuticos, gerentes e atendentes.

Devido aos fatores acima e a outros fatores, lojas novas ou abertas recentemente podem nao alcancar o nivel de
receita e lucratividade em comparac¢éo ao apresentado pelas lojas da Companhia mais antigas, no tempo estimado.

A Companhia pode ser afetada adversamente se houver falha na abertura e operacdo das novas lojas ou ao
implementar a estratégia de crescimento no tempo e de modo adequado, bem como se o negdcio néo foi eficientemente
administrado para manter o crescimento orgéanico.

A Companhia pode enfrentar desafios no desenvolvimento da estratégia omnicanal e na expansdo das
operagdes para o e-commerce.

A operacado coordenada da rede de lojas fisicas e da plataforma de e-commerce é fundamental para o sucesso da
estratégia omnicanal da Companhia. Caso ndo seja possivel alinhar e integrar as estratégias dos diversos canais de
venda, ou se 0s respectivos canais de venda competirem entre si, a Companhia pode ndo conseguir se beneficiar
plenamente das vantagens que uma estratégia multiformato e omnicanal pode oferecer, o que podera causar um efeito
adverso relevante a Companhia.

Decisdes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se prestar ou oferecer
garantias em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos negdécios da
Companhia, na sua condicéo financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia e seus seus administradores sao, e poderdo ser, rés em processos judiciais e/ou administrativos seja
nas esferas civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual, regulatéria, concorrencial,
ambiental, criminal, além de processos administrativos sancionadores/punitivos, no ambito de 6rgaos reguladores tais
como ANVISA, érgéos de vigilancia sanitéria estaduais e municipais, CVM, Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF), ou ainda Conselhos Profissionais (incluindo Conselho Federal de Farméacia e Conselhos
Regionais de Farmécia), entre outras. A Companhia ndo pode garantir que os resultados de quaisquer destes
processos serdo favoraveis a Companhia ou aos membros de sua administragdo, os quais poderdo gerar efeitos
negativos a operagdo, com a consequente possibilidade de prejudicar os resultados e reputagéo, incluindo a cessacéo
de suas respectivas atividades na Companhia, ou, no caso de procedimentos dos quais é parte (conforme destacado
no item 4.4 Formulario de Referéncia), que a Companhia mantenha ou que mantera provisionamento, se aplicavel, no
todo ou em parte, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.

O eventual envolvimento de seus administradores em processos que prejudiquem sua imagem, ou decisGes que sejam
contrrias aos seus interesses, incluindo decisdes que impecam a Companhia de conduzir seus negdécios
conforme planejado originalmente, pode ter um efeito adverso relevante sobre a situagdo financeira da Companhia e
sua reputacao.

Para informacdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver Sec¢do 4.4 até a 4.6 deste Formulério
de Referéncia.

A Companhia poder ser obrigada a desocupar os imoveis de terceiros onde encontram-se localizadas as suas
lojas, no caso de excussdo das garantias que recaem sobre referidos imoéveis locados pela Companhia.

Parte dos imoOveis em que estdo localizadas as lojas e centros de distribuicdo da Companhia estdo onerados por
alienacdo fiduciaria, hipoteca ou outras formas de oneracdo, como, por exemplo, penhoras. Na hipotese de
inadimplemento de tais obrigacdes, a credora podera proceder com a execug¢ao da garantia. Caso 0 proprietario nao
possua outros bens para garantir o pagamento de tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por terceiros em
leildo extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em nome da propria credora. Caso nao logremos éxito
em negociar com 0 novo proprietario termos de um contrato de locag¢do que regule a ocupacao dos respectivos iméveis
para o exercicio regular das atividades da Companhia, podera ser solicitada a desocupacéo do imével em 30 dias.
Neste contexto, se a Companhia tiver que suspender ou fechar algumas lojas e/ou centros de distribuicdo existentes,
a estratégia de negdcios podera ser afetada de forma adversa.
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O ndo pagamento de dividas garantidas por meio da constituicdo de hipoteca sobre os iméveis de locados pela
Companhia, pode ocasionar o ajuizamento de acéo de execugao para cobranga do débito em aberto, podendo resultar,
no pior cenario, na arrematacao/adjudicagdo do imovel. Adicionalmente, no caso de imdéveis sujeitos a penhora, é
possivel que estes sejam levados a leildo judicial para fins de solvéncia dos débitos que a originaram, de modo que a
propriedade e a posse do locador poderdo ser afetadas.

Nestas hipéteses, dado que os contratos de locagao ndo foram previamente registrados na respectiva matricula dos
imoéveis, eventual terceiro arrematante/adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condi¢des da locacao,
podendo resultar na necessidade de desocupagédo do imével pela Companhia.

Alteracdes da legislacado tributaria brasileira poderdo aumentar a carga tributaria sobre a Companhia, e,
consequentemente, impactar adversamente os seus resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias que, eventualmente, podem aumentar a
carga tributaria sobre a Companhia e seus usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel e imposicéao
de tributos temporarios, cujos recursos sao alocados a determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos das
medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteracdes decorrentes da promulgacéo de reformas fiscais adicionais
ndo podem ser quantificadas e sdo imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as obriga¢fes fiscais
totais da Companhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente seus resultados operacionais.

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023 que trouxe alterac¢des significativas
no sistema de tributacé@o de bens e servi¢os, com a extingdo de diversos tributos — IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS, para
a criacao do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), da Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto Seletivo
(IS). A aprovacgdo da reforma tributéria com alterac@o dos tributos incidentes sobre nossas operagfes e negécios
devera afetar diretamente ou indiretamente os negécios e resultados da Companhia. A reforma tributaria sera
implementada de forma gradual a partir de 2027, sendo plenamente aplicada, com substituicdo integral dos atuais
tributos indiretos, apenas em 2032.

Além disso, um aumento ou a criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de produtos comercializados
pela Companhia, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos clientes da Companhia,
reduzindo, dessa forma, a demanda pelos produtos ou afetando as margens e rentabilidade da Companhia. A
ocorréncia de tais situagdes, afetaria adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia depende de um centro de distribuicdo para abastecer suas lojas, de modo que esta sera
adversamente afetada se os centros de distribuicdo sofrerem prejuizos relevantes ou forem fechados. A
eventual suspensado ou encerramento das atividades do centro de distribuicdo podera impactar a qualidade no
servico de manutencdo dos estoques das lojas e, como consequéncia, piorar a capacidade da Companhia de
pronto e bom atendimento da clientela.

A Companhia opera, atualmente, por meio de um centro de distribuicdo localizado na cidade de Colombo, localizado
no Estado do Parana. Aproximadamente 50% dos produtos sdo distribuidos passando inicialmente pelo centro de
distribuicdo da Companhia, e correspondem principalmente a produtos de beleza, higiene pessoal, mercearia e
medicamentos genéricos e similares. Os demais produtos sdo entregues diretamente nas lojas por meio
de distribuidores.

Caso o centro de distribuicdo sofra quaisquer danos substanciais, provocados inclusive, mas ndo se limitando, por
desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou inundacdes, seja afetado por irregularidades atinentes a sua
operacgdo, como falta de licencas e registros de natureza variada, ou caso a capacidade de distribuicdo seja reduzida
ou interrompida em fungéo de questdes regulatérias, determinacdes governamentais, problemas sanitérios, greves ou
guestbes trabalhistas ou eventuais pandemias, tendo em vista a possivel paralisacdo de atividades comerciais,
industriais, econdmicas e de locomocao, a Companhia podera enfrentar desabastecimento de produtos o que, por sua
vez, afetar4d adversamente as vendas e acarretar aumentos significativos de custos relacionados a reabertura ou
substituicdo do centro de distribuicdo.

Determinados contratos financeiros da Companhia contam com clausulas restritivas (covenants financeiros
e/ou operacionais). O ndo cumprimento desses covenants pode causar o inadimplemento ou vencimento
antecipado das dividas contraidas pela Companhia por meio de tais contratos financeiros.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants financeiros e/ou operacionais) de acordo com os
termos e as condi¢des dos contratos de financiamento e dos documentos que formalizam seus titulos de divida, que
incluem disposicbes de vencimento antecipado caso sejam verificadas determinadas situagbes, como a néo
manutencdo de determinados indices financeiros apurados com base nas demonstracdes financeiras ou outros
mecanismos de controle da Companhia ou a falha no pagamento de encargos mensais ou de quaisquer outras
importancias previstas nos referidos contratos.
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Caso os indices de endividamento e/ou alavancagem da Companhia e/ou suas controladas ultrapassem os limites ou
covenants fixados nos referidos documentos, bem como caso a Companhia ndo cumpra com 0S covenants
operacionais previstos em tais contratos financeiros, e caso a Companhia ndo seja capaz de obter os consentimentos
necessarios para a nao declaracdo de seu vencimento antecipado, a Companhia e/ou suas controladas poderao ser
obrigadas a efetuar o pagamento de determinadas dividas de forma antecipada, gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, o que pode afetar adversamente seu planejamento financeiro.

Adicionalmente, o descumprimento, por parte da Companhia, de qualquer uma das clausulas acima mencionadas pode
resultar em um evento de inadimpléncia na respectiva linha de crédito, o que pode ocasionar o vencimento antecipado
das dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross acceleration e
cross default) de outras obrigacdes da Companhia.

O inadimplemento, vencimento antecipado e o vencimento antecipado cruzado de um montante relevante do saldo de
tais instrumentos poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companhia e ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia, seus negaocios, sua condicao financeira e seus resultados.

Para mais informac¢@es sobre os as obrigacBes previstas nos contratos financeiros descritos acima, veja o item 2.1 do
Formulario de Referéncia.

b. Riscos relacionados aos acionistas, em especial o acionista controlador

Os interesses do acionista controlador poderdo néo estar alinhados aos interesses de eventuais acionistas minoritarios,
e eventual alteracdo do controle da Companhia poderé afetar adversamente a Companhia.

c. Riscos relacionados as controladas ou coligadas da Companhia
A Companhia depende dos resultados operacionais de suas controladas.

Além de ter operacdes proprias, a Companhia detém participagdes societarias em outras empresas. Portanto, além
dos resultados gerados por sua propria operacdo, a Companhia também depende dos resultados operacionais de
suas controladas.

A capacidade da Companhia de honrar suas dividas e outras obrigacdes depende ndo apenas de sua geracao de fluxo
de caixa, mas também da geracao de fluxo de caixa de suas controladas, bem como sua capacidade de disponibilizar
caixa para a Companhia na forma de pagamento de juros sobre capital proprio/patriménio liquido, pagamento de
dividas, dividendos, entre outros.

A isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos prevista na legislacdo brasileira vigente podera ser
revista e os dividendos poderao se tornar tributaveis no futuro, impactando negativamente a Companhia, uma vez que
os impostos podem ser devidos sobre a distribuicdo de dividendos por suas controladas.

Qualquer alteracdo adversa na situacao financeira ou nos resultados das operacdes de suas controladas pode afetar
significativa e adversamente seus negoécios, situacao financeira ou resultados operacionais.

Além dos riscos mencionados acima, as controladas que realizam as operagfes relevantes da Companhia estao
sujeitas aos mesmos riscos aplicaveis & Companhia.

d. Riscos relacionados aos administradores da Companhia

A perda de membros da administracdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal engajado
para integré-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢cdo competitiva depende significativamente dos servigos prestados
pela sua administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para
integrar a sua administragdo. A perda de qualquer dos membros da alta administracdo e de um namero significativo
dos profissionais que comandam as geréncias regionais, aliada a eventual incapacidade de atrair e reter substitutos ou
profissionais que deem suporte a estratégia da Companhia pode causar um efeito adverso relevante na situacdo
financeira e nos negocios da Companhia.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

Mudancas na cadeia produtiva do setor farmacéutico e de fornecimento na inddstria farmacéutica brasileira
poderdo ter efeitos adversos nos negocios da Companhia.

Eventuais mudancas na cadeia produtiva e no fornecimento do mercado farmacéutico brasileiro poderdo gerar efeitos
adversos nos negdcios da Companhia, tais como: (i) mudancas na politica de fabricacéo e/ou distribuicao de produtos
farmacéuticos ou procedimentos que afetem, dentre outros, precos, venda, custo, estoque, distribuicao e fornecimento
e prazos de pagamento; (i) mudancas nos métodos de distribuicdo dos produtos farmacéuticos; (iii) mudangas na
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legislagdo ou regulamentacdo relativa a inddstria farmacéutica; (iv) imposi¢cdes de controles de preco adicionais ou
mais restritivos para os produtos farmacéuticos; e (v) aumento de venda de produtos farmacéuticos pelos
supermercados e demais varejistas brasileiros, que prejudiquem as vendas.

A Companhia pode ser responsavel por obrigagbes ambientais, fiscais, trabalhistas e previdenciarias de
fornecedores ou prestadores de servigos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servi¢os terceirizados, ndo cumprirem suas
obrigacdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas, ambientais e previdenciarias, a Companhia pode ser
responsabilizada solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar
a Companhia material e adversamente. Além disso, a Companhia também pode ser responsabilizada por les6es
corporais ou morte de funcionarios de terceiros dentro de suas instalacdes, o que pode afetar adversamente a sua
reputacao e negoécios.

Aumentos no custo dos prestadores de servico podem elevar o custo dos produtos e servicos e reduzir 0s
lucros da Companhia.

O custo dos prestadores de servicos pode sofrer aumentos em valores superiores agueles apurados pelos indices de
reajustamento dos contratos celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteragBes na legislacdo tributaria e
trabalhista, com a alteragédo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, levando a perda de margens de
rentabilidade nos empreendimentos em que isso ocorrer, o que pode afetar materialmente os resultados da Companhia.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores e parceiros.

Na esfera civil, o0s danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria, isto significa que a obrigacao de
reparar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e/ou a terceiros podera afetar a todos aqueles que, direta
ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo eventuais parceiros e/ou soécios),
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e as
atividades da Companhia.

Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo nos empreendimentos e atividades da
Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supresséo de vegetacao, constru¢des ou destinacdo e
disposicéo final de residuos sélidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia por eventuais danos ambientais
causados pela contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses eventuais danos, seus resultados
poderdo ser adversamente afetados.

N&o podemos garantir que os fornecedores da Companhia ndo se envolvam com praticas irregulares.

Dada a descentralizacdo e terceirizagdo das cadeias produtivas dos fornecedores da Companhia, ndo é possivel
garantir que eles ndo terdo problemas com relagdo as condigBes de trabalho, meio ambiente, sustentabilidade,
quarteirizacao da cadeia produtiva e condi¢bes de seguranca impréprias, ou que eles ndo usardo préticas irregulares
para reduzir os custos dos produtos.

Se um numero significativo de tais fornecedores se envolver com praticas irregulares, a Companhia podera ser
solidariamente exposta com fornecedores a reparar e/ou indenizar danos que estes venham a causar, assim como a
reputacdo da Companhia podera ser prejudicada e, como consequéncia, a percepcdo de seus consumidores podera
ser afetada adversamente, causando, assim, uma reducao na receita operacional liquida e nos resultados operacionais.

f. Riscos Relacionados a seus Clientes

A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento ao consumidor é uma
tendéncia crescente, de modo que qualquer alteragdo nas politicas dos emissores de cartdo de crédito pode
afetar negativamente os negdécios e resultados operacionais da Companhia.

A atividade da Companhia é relativamente dependente de cartdes de crédito. Para viabilizar as vendas com cartédo de
crédito, devemos aderir as politicas das empresas de cartdo de crédito, incluindo as taxas que tais empresas cobram.
Qualquer alteracdo nas politicas das emissoras de cartdo de crédito, incluindo, por exemplo, a taxa de administragcédo
cobrada dos comerciantes, pode afetar adversamente os negécios e resultados operacionais da Companhia.

Uma parte das vendas de produtos € realizada por meio de pagamentos parcelados, utilizando os planos oferecidos
pelas emissoras de cartdo de crédito. A Companhia depende das emissoras de cartdo de crédito para continuar
oferecendo aos seus consumidores a possibilidade de pagarem suas compras em presta¢cdes. Uma mudanca nas
politicas das empresas de cartdo de crédito, com relacdo ao parcelamento ou taxas mais altas de juros, pode ter um
efeito adverso relevante sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

PAGINA: 61 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Risco associado afraude de cartdes de crédito, afetando adversamente o negécio e os resultados operacionais
da Companhia.

O risco por operacdes fraudulentas via cartdo de crédito € assumido pela Companhia, visto que a Companhia aceita
pagamento via cartdo de crédito sem a aplicagdo da assinatura do titular. Atualmente a Companhia ndo mantém um
seguro contra este tipo de risco. A medida que as vendas cresgcam e/ou ocorra uma falha em seu sistema de seguranca
com relagédo a protecdo de informagdes, o risco de perdas significativas em decorréncia dessas operagées fraudulentas
também aumenta. Uma falha no controle adequado de operac¢@es fraudulentas de cartdo de crédito podera prejudicar
a reputacdo e a marca da Companhia, o que podera afetar adversamente o seu negécio e os resultados de suas
operacBes. Por consequéncia, esta podera estar sujeita a questionamentos de 6rgdos regulatérios, aplicacdes de
multas e/ou sanc¢des administrativas, bem como enfrentarmos eventuais ac¢des judiciais.

A Companhia pode estar sujeita a riscos e custos normalmente associados a concessao de financiamento em
relacdo a vendas a prazo.

As lojas da Companhia podem vir a conceder financiamentos aos compradores dos produtos por ela comercializados,
com base em vendas parceladas a prazo em cartédo de crédito. Consequentemente, caso o faca, a Companhia estara
sujeita aos riscos inerentes a este negdcio, incluindo o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados
embasados no spread praticado em relagéo a vendas a prazo com cartdes de crédito. Caso haja um crescimento nos
custos de captacao de recursos, a situagao financeira e os resultados das operacdes das lojas e filiais da Companhia
poderiam ser adversamente afetados, o que, consequentemente, afetaria adversamente a situacdo financeira e os
resultados da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por perdas causadas por seus servicos ou produtos aos
consumidores, o que pode afetar adversamente seus resultados.

Pleitos de defesa do consumidor podem ser deduzidos em ac¢8es individuais ou coletivas, que podem ser propostas
em favor do consumidor pelas autoridades estaduais ou federais, por intermédio de 6rgdos da administracao publica
direta ou indireta, em particular a Fundacao de Prote¢éo e Defesa do Consumidor (PROCON) e pelo Ministério Publico,
ou por associagdes de protecdo ao consumidor.

Acdes judiciais ou processos administrativos podem alegar, por exemplo, que os servicos da Companhia n&o foram
adequadamente prestados por seus funcionéarios, que os servicos financeiros de terceiros foram incorretamente
vendidos ou indevidamente cobrados, que os seus produtos ndo sdo adequados para uso, sdo falsificados, ou ndo
contém informag6es adequadas, que as propagandas das lojas da Companhia induzem o consumidor a erro, dentre
outros motivos.

No caso de a Companhia ser responsabilizada em um processo judicial, pode ter um efeito adverso relevante em seus
negaocios, reputacdo, marca, condicao operacional e financeira, fluxos de caixa e lucratividade.

Ademais, a defesa da Companhia em tais procedimentos legais podem exigir custos adicionais e tempo e atencao
substanciais de seu pessoal administrativo e técnico. Além disso, publicidade negativa associada aos servicos ou
produtos da Companhia, incluindo defeitos, erros, falhas (incluindo acidentes) e qualidade, pode afetar adversamente
a reputacdo com consumidores atuais e futuros, a imagem corporativa e as marcas da Companhia, o que pode ter um
efeito adverso em seus negdcios e condi¢éo financeira.

0. Riscos Relacionados aos Setores da Economia de atuacdo da Companhia

O aumento da concorréncia no mercado de drogarias e a crescente consolidacéo do setor de varejo no Brasil
poderdo exercer pressdes nas margens e resultados operacionais.

Operamos no mercado de drogarias do Brasil, um setor altamente competitivo, concorrendo com redes de drogarias
nacionais, regionais e locais, drogarias independentes, servicos de venda por telefone, empresas de venda direta,
farmécias de manipulagéo, fornecedores de produtos farmacéuticos e de beleza pela internet e demais varejistas, tais
como supermercados, perfumarias e lojas de conveniéncia.

A concorréncia é caracterizada por diversos fatores, tais como variedade de produtos, propaganda, formas de
comercializacdo, prec¢o, qualidade, servigos, localizacao, for¢ca da marca e disponibilidade de crédito. Os concorrentes
podem realizar investimentos em marketing e tecnologias substancialmente superiores aos da Companhia. Caso nédo
seja capaz de adaptar as preferéncias dos clientes, antecipa-las e prevé-las, a Companhia podera perder receitas e
participacdo de mercado relevantes para os concorrentes. O aumento material da concorréncia nos mercados em que
opera podera prejudicar a participacdo de mercado e exercer pressao para reducao dos precos e/ou aumento de
investimento em marketing, ocasionando a redu¢édo da margem de lucro da Companhia.
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Adicionalmente, o setor de varejo em que a Companhia atua esta em processo de crescimento e de consolidagéo,
sendo que os concorrentes sdo empresas com forte capacidade competitiva e grande disponibilidade de recursos
financeiros, cujas agdes mercadolégicas podem afetar adversamente as atividades da Companhia. Também enfrenta
competicdo local com pequenas redes de farmacias que podem se beneficiar das ineficiéncias do sistema de
arrecadacéo de tributos no Brasil, 0 que pode gerar, consequentemente, aumento de gastos com marketing e precos
mais baixos, entre outras medidas que prejudiquem a participacdo no mercado da Companhia.

Ainda, as redes locais, geralmente, possuem longo histdrico na regido e um relacionamento mais préximo com o cliente,
conquistando uma fidelidade maior.

Notadamente, na regido metropolitana da cidade de S&o Paulo, localidade para a qual a Companhia pretende expandir
suas atividades, o mercado de drogarias € altamente competitivo e fragmentado. Uma série de farmacias e drogarias
concorrem com a Companhia na escolha de pontos comerciais e na fidelizagdo de clientes, sendo que muitas ja sao
historicamente consolidadas na regido. Ainda, alguns dos concorrentes da Companhia ali instalados podem dispor de
mais recursos financeiros ou acessa-los em melhores condicdes e, consequentemente, apresentar uma estrutura de
capital mais adequada as pressdes do mercado regional, principalmente em periodos de crise econémica. Caso a
Companhia nao tenha sucesso em responder a tais press6es de maneira mais eficiente e agil que seus concorrentes,
sua situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa e participacdo de mercado poderdo ser materialmente
impactados, afetando-a adversamente e impedindo sua consolidag&o na regiéo.

O acirramento na concorréncia nos mercados em que a Companhia atua, quer pelo aparecimento de novos
concorrentes de grande porte, quer pela expansdo das opera¢gBes dos concorrentes ja existentes, ou ainda pela
dificuldade de competir com redes locais, podera afetar negativamente a sua participacdo no mercado, bem como os
precos dos produtos vendidos, reduzindo a margem de lucro ou a variedade dos produtos, afetando adversamente
a Companhia.

Drogarias estdo intrinsecamente sujeitas ao risco de que o consumo de seus produtos e servigcos possam
causar lesdes, enfermidades ou morte.

As drogarias estdo expostas a certos riscos inerentes a venda e distribuicdo de produtos farmacéuticos e demais
produtos relacionados a saude, bem como a prestacao de servigos farmacéuticos. Ademais, erros na comercializagao
de produtos farmacéuticos e na prestacao de servicos farmacéuticos poderdo acarretar sérias lesdes ou morte.
Reclamacdes de Responsabilidade civil podem ser apresentadas contra nés, no tocante a qualquer dos produtos
farmacéuticos ou de outra natureza que vendemos e servicos que prestamos, e poderemos ficar obrigados a suspender
ou interromper as atividades e a venda de determinados produtos ou a presta¢cdo de determinados servi¢os ou, ainda,
a recolher produtos comercializados por nds. Caso sejamos responsabilizados por danos oriundos de produtos por nés
comercializados ou ainda servigos por nos prestados, poderemos incorrer em penalidades administrativas, civis ou
criminais, danos a reputagéo e em indenizacdes financeiras, podendo acarretar efeitos adversos sobre nos.

Caso a Companhia seja responsabilizada por danos oriundos de produtos comercializados ou ainda servigos prestados,
a Companhia pode incorrer em penalidades administrativas, civis ou criminais, danos a reputacdo e em indenizacdes
financeiras, podendo acarretar efeitos adversos sobre a Companhia.

Dependemos do sistema de transportes e infraestrutura dos diversos estados brasileiros para a entrega das
mercadorias nas lojas.

A distribuicdo de mercadorias para todas as lojas parte do centro de distribuicdo da Companhia e se destina a todos
os estados em que atua. O sistema de transporte rodoviario e infraestrutura no Brasil é deficitario, além disso, qualquer
interrupcdo significativa ou diminuicdo de utilizagdo na infraestrutura de transportes das cidades em quem estdo
localizadas as lojas ou centro de distribuicdo da Companhia ou em suas operacfes devido a desastres naturais,
incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves ou outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar a capacidade
de abastecer e distribuir mercadorias para as lojas e a prépria entrega de produtos ao consumidor final, o que, por sua
vez, pode ocasionar uma reducéo nas vendas, afetando adversamente os negécios da Companhia.

h. Riscos Relacionados a Regulacédo dos Setores de atuacdo da Companhia

Estamos sujeitos a regulamentacfes que impdem controles de preco sobre a maior parte dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Essas regulamentacfes podem requerer aumentos nas despesas de loja ou
mesmo limitar as margens e a capacidade da Companhia de repassar custos aos clientes, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a leis federais que imp8em controles de precos sobre a maior parte dos produtos
farmacéuticos que vende e que regulamentam a forma como a Companhia desempenha a atividade. Os pre¢os que a
Companhia cobra por tais produtos estdo sujeitos a monitoracdo pela Camara de Regulacdo do Mercado de
Medicamentos (“CMED”), érgao interministerial responsavel pela regulagdo econémica do mercado de medicamentos
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no Brasil. Qualquer mudanca significativa nas regras de controle de precos dos medicamentos, seja em decorréncia
das pandemias, endemias ou de outros fatores, pode limitar a capacidade de repassar custos aos clientes, bem como
pode resultar na reducéo da margem de lucro, afetando adversamente e de forma relevante os resultados operacionais
e condi¢Bes financeiras da Companhia.

N&o podemos garantir que o Governo Federal ndo ird impor controles de preco adicionais ou mais restritivos para os
medicamentos no futuro, o que poderéa afetar adversamente os negécios da Companhia.

A Companhia esta sujeita a regulamentacfes que exigem a obtencédo de autorizacéo especifica para cada uma
das lojas e centros de distribui¢cdo, o que pode aumentar o custo de operacgao das lojas ou, caso tais normas
sejam descumpridas, acarretar a aplicacdo de multa e/ou interdicdo de algumas delas.

A Companhia esta sujeita a um grande nimero de regulamentac@es federais, estaduais e municipais relativos as
exigéncias e aos requisitos para a obtengdo e manutengao de licengas, Autorizagdo de Funcionamento (“AFE”) para
cada estabelecimento, e Autorizacdo Especial (“AE”) (no caso de manipulagcdo de medicamentos, que ocorre
exclusivamente em uma das filiais da Companhia) (conforme RDC ANVISA n° 275, de 09 de abril de 2019 e RDC
ANVISA n° 16, de 01 de abril de 2014), autorizacdes, permissoes, alvaras, certificados e/ou registros, sistemas de
gerenciamento da prescri¢do, dispensacéo e escrituracdo de medicamentos sujeitos a controle especial, Boas Préticas
Farmacéuticas, programas governamentais de acesso a medicamentos (Farmacia Popular), incluindo mas nao se
limitando aos padrdes operacionais e de seguranca do Ministério da Saude, da ANVISA e departamentos estaduais e
municipais de saude, bem como leis e regulamentacdes relativas aos aspectos de prote¢éo ao meio ambiente, produtos
controlados, salde e seguranga, incluindo a exposi¢do, 0 manuseio e descarte de substancias perigosas.

Eventuais atrasos dos 6rgaos governamentais na emisséo de licencas de nossos estabelecimentos e/ou produtos ou
descumprimento alegado ou efetivo de referidas normas podem nos afetar de modo adverso e relevante. A Companhia
esta sujeita, ainda, a fiscalizacdo ou inspecdo dessas entidades em seus estabelecimentos para verificar o
cumprimento das normas e regulamentacdes vigentes.

Licengas como o alvara sanitario estadual ou municipal, licengcas ambientais e licencas e autoriza¢cbes para uso de
produtos controlados possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0O
pagamento de taxas de renovacdo. Em razdo das dificuldades e lentiddo de alguns 6rgdos administrativos, a
Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovacgdes de forma
tempestiva. A ndo obtencéo ou a ndo renovacéo das licencas da Companhia podera, caso a caso (1) resultar em autos
de infrac8@o, (2) nos sujeitar ao pagamento de multas e, em alguns casos, como na esfera ambiental, nos expor
criminalmente, caso as atividades continuem a ser desenvolvidas sem referidas licengas, (3) nos impedir de abrir e
operar as lojas e centros de distribuicdo, (4) resultar no cancelamento de licengas, interdicdo ou fechamento das suas
lojas e centros de distribuicdo. A estratégia de negdcios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente
afetada se ndo conseguir abrir e operar novas lojas e centros de distribuicéo, se tiver que suspender ou fechar algumas
de suas lojas e centros de distribuicdo existentes em consequéncia da incapacidade de obter, manter ou renovar as
licencas da Companhia.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatorias ou as negociac8es trabalhistas
desfavoraveis a Companhia, podem a afetar de forma adversa.

O cumprimento de novas legislagbes, regulamentacfes das autoridades competentes ou negociagfes trabalhistas
desfavoraveis a Companhia podem acarretar aumentos em suas despesas operacionais, tais como: (i) incrementos
salariais; (i) aumento do niumero de funcionérios nas lojas, no centro de distribuicdo e no entro administrativo; (iii)
substituicdo de outros profissionais por farmacéuticos; (iv) aumento de outras despesas relativas a vendas em loja; e
(v) manuseio e controle no seu centro de distribuicdo. Estes aumentos de custos podem impactar a rentabilidade da
Companhia afetando-a adversamente.

Os resultados operacionais poderdo ser impactados por alteragcdes na legislagéo tributéaria brasileira ou por
resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias.

A legislacédo tributéria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alteracdes
incluem criacéo de novos tributos, alteracdes nas aliquotas e, por vezes, criacdo de tributos temporarios destinados a
determinados propésitos governamentais especificos, bem como alterag8es na interpretacao de tal legislagdo por
tribunais brasileiros. Essas medidas poderédo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera
impactos na lucratividade e até nos precgos dos servigos prestados no mercado de salude e no setor de atuagéo da
Companhia. A Companhia ndo pode garantir que, diante de alteracdes que aumentem a carga tributéria, sera capaz
de manter o preco de seus servicos, seu fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade, o que podera impactar
negativamente nos negocios da Companhia.

PAGINA: 64 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizacdes da Receita Federal de tempos em tempos. Como resultado
de tais fiscaliza¢des, as posicdes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais, gerando procedimentos e
processos fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos de seus procedimentos e processos serao
corretos, que nao havera identificacdo de exposicéo fiscal adicional nem que ndo sera necessaria constituicdo de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado
das contestacdes as nossas posicdes fiscais pode afetar adversamente os negdécios, os resultados operacionais e a
condicao financeira da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacdes. Existem diversas questdes
fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras
regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo de agio, reestruturacdo societaria e
planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais,
incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), podem afetar negativamente a Companhia. Os
resultados da Companhia poderao ser adversamente impactados por modificagcdes nas praticas contabeis adotadas
no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatorio financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). O
CPC e o IASB possuem calendarios para aprovac¢do de pronunciamentos contébeis e IFRS, o qual poderdo sofrer
alteracdes a qualguer momento e sobre os quais a Companhia ndo possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia
ndo consegue prever quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contdbeis ou novas IFRS que possam
de alguma forma impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco
de que as futuras demonstrac¢es financeiras sejam alteradas em razao de novos pronunciamentos contabeis previstos
pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as futuras
demonstrag@es financeiras elaboradas pela Companhia.

A suspenséo, modificagdo, cancelamento ou a ndo renovacédo de regimes especiais de tributacéo, podem afetar
os resultados da Companhia.

A Companhia possui Regime Especial de Tributacdo (RET), sendo eleita sujeito passivo por substituicdo, para efeitos
de apuracgéo e recolhimento do ICMS. O referido regime, nos termos do artigo 14, Anexo I1X do RICMS-PR atribuiu ao
centro de distribuicdo da Companhia a condicdo de substituto tributdrio nas operacbes centralizadas neste
estabelecimento.

Com a edicdo da Lei Complementar n° 160/2017, surgiu a possibilidade de os Estados e o Distrito Federal instituirem
convénio para deliberar sobre a remissédo dos créditos tributarios, constituidos ou néo, decorrentes das isenc¢ées, dos
incentivos e dos beneficios fiscais ou financeiro-fiscais instituidos em desacordo com o disposto no artigo 155,
paragrafo 2°, inciso XIlI, alinea "g" da Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), e a restituicao das respectivas isencdes,
incentivos e beneficios fiscais ou financeiro-fiscais, bem como alterou dispositivos da Lei n° 12.973/2014.

Caso as regras de convalidacéo sejam descumpridas pelos estados, € possivel que as Fazendas Estaduais passem a
exigir da Companhia os valores de ICMS nao recolhidos em virtude dos beneficios. A Companhia ndo pode assegurar
gue os Estados dardo cumprimento as regras para convalidacdo dos beneficios usufruidos. Assim, no caso de
inobservancia das regras de convalidag&do, a Companhia pode ser adversamente impactada.

Adicionalmente, a reforma tributaria ou quaisquer outras mudancas na legislacao e regulamentacao futuras aplicaveis
gue alterem os incentivos fiscais fruidos pela Companhia durante ou apés seus prazos de vigéncia, bem como,
guaisquer alteragBes que modifiguem a sistematica de apuracdo e recolhimento dos tributos, poderdo afetar
adversamente 0s seus negocios.

Por fim, caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e a Companhia nao seja capaz de renova-los, ou novos
incentivos fiscais ndo sejam criados apos a expiracdo daqueles em vigor, ou 0s termos e condi¢des de quaisquer novos
incentivos ndo sejam tdo benéficos & Companhia em comparagdo aos que estdo atualmente em vigor, a Companhia
sera igualmente afetada de maneira relevante e adversa. Para mais informacgdes sobre os beneficios fiscais, ver item
1.4 deste Formulério de Referéncia.

i. Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia atue
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
j- Questdes Sociais

A Companhia esta sujeita a obrigacdes relativas ao respeito aos direitos humanos, que podem fazer com que a
Companhia incorra em custos adicionais, bem como em contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

A exposicao a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do seu setor de
atuacao e de sua localizagéo geogréfica, de forma que cada empresa devera considerar tais peculiaridades para definir
0S riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de negdcios.
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De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades empresariais
nos direitos humanos, incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade
local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades. Caso as
providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam suficientes para mitiga-
los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, os quais podem
se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condi¢cdes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua saude,
seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades sindicais, em
conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como
perigoso, hostil ou discriminatdrio pode resultar em contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair
e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do
trabalho, e impulsionar a inovagéo.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de longo
prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusao, tanto no seu quadro de funcionarios quanto na composicao
dos 6rgédos estatutarios e da lideranca, podera sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia
de metas claras e acdes efetivas nesse ambito.

N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais acima
apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode
eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da Companhia.

A possibilidade de acidentes dentro das lojas da Companhia pode causar prejuizos tanto fisicos quanto
materiais aos colaboradores, clientes e pessoas externas, bem como impactos negativos na nossaimagem e
reputacéo.

Acidentes podem ocorrer nas dependéncias das lojas da Companhia, tendo em vista que eles sdo espacos de uso
publico em geral e podemos ser responsabilizados judicialmente para indenizar eventuais vitimas de sinistros que
venham a ocorrer, 0 que pode ocasionar efeitos adversos sobre os negdcios, condi¢cdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Além disso, ndo se pode descartar a possibilidade de materializa¢éo de riscos de acidentes e/ou incéndios nas lojas
da Companbhia, o que pode gerar danos a sua imagem e reputacao e nos sujeitar a imposi¢éo de responsabilidade civil
e/ou & obrigacdo do ressarcimento as vitimas. Nesse sentido, ndo é possivel garantir que ndo ocorram acidentes com
potencial de causar danos fisicos e materiais a nossos colaboradores, consumidores, terceiros e ao
publico frequentador.

k. Questdes Ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e a regulamentagdes ambientais cujo descumprimento podera afeta-la
adversamente.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamenta¢cbes federais, estaduais e municipais referentes a preservacéo e
protecdo do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, essas leis e regulamentacdes podem, em alguns casos,
condicionar as atividades da Companhia a obtencéo de licengas ambientais para operar, bem como a obtencao de
autorizacgdes relacionadas ao uso de recursos hidricos, supressao de arvores isoladas, gestdo de residuos solidos,
manuseio de produtos perigosos etc.

A sujeicdo a tais leis e regulamentos também pode levar a Companhia a conveniéncia ou necessidade de celebrar
termos de compromisso ou termos de ajustamento de conduta com as autoridades.

Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentagfes ambientais, bem como nos termos de compromisso ou
termos de ajustamento de conduta celebrados pode submeter a Companhia a san¢6es administrativas e suspensao
de atividades e penais, além da obrigacdo de reparar e/ou indenizar os danos causados ou indenizar terceiros. No caso
dos termos firmados h4, ainda, o risco de sua execucéo judicial forcada.

Ademais, caso essas leis e regulamentos fiqguem mais rigorosos, poderemos ter que aumentar significativamente os
nossos gastos para cumprimento dessas leis e regulamenta¢des ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos
podem reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem nos afetar substancial e negativamente.

Para mais informacg8es sobre a regulacdo socioambiental a qual estamos sujeitos, vide item 1.6 deste Formulario
de Referéncia.
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A Companhia pode sofrer sancfes legais por ndo administrar corretamente os residuos gerados por
suas operacdes.

Os residuos solidos, em funcdo de sua natureza, podem gerar impactos a atmosfera, solo, agua subterranea e
ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente,
no local de sua destinacéao final.

No que tange ao controle e gestéo de residuos gerados, a legislacao ambiental atual ja imp&e, dentre outras obrigacdes,
a necessidade de autorizacdes ambientais para transporte de residuos considerados perigosos, bem como o correto
manuseio e disposicao final adequada.

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal n° 12.305/2010, e seu respectivo Decreto
Federal n° 7.404/2010, tem por objetivo reunir o conjunto de principios, objetivos e instrumentos, diretrizes, metas e
acOes para viabilizar a gestdo integrada e gerenciamento ambientalmente adequado de residuos soélidos. Como
resultado, a Companhia é responsavel pelo gerenciamento dos residuos gerados em suas instalagées (incluindo papel,
papeldo, lampadas, plasticos, garrafas de perfumaria e beleza, material de merchandising e outros), por qualquer nao
conformidade com a legislacdo ambiental aplicavel e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental causado por suas
operacgles, desde que haja evidéncia de cadeia de causalidade entre as atividades da Companhia e o dano ambiental.

Além disso, a PNRS e normas correlatas, também estabelecem obrigacGes aos fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes de determinados produtos quanto & implementagéo de sistemas de logistica reversa. No
dia 05 de junho de 2020, foi publicada a regulamentacé@o federal que instituiu o sistema de logistica reversa de
medicamentos domiciliares vencidos ou em desuso, de uso humano, industrializados e manipulados, e de suas
embalagens ap6s o descarte pelos consumidores, por meio do Decreto Federal n® 10.388/2020. Desde entdo, drogarias
e farmacias terdo de, as suas expensas, adquirir, disponibilizar e manter, em seus estabelecimentos, pelo menos um
ponto fixo de recebimento de residuos (dispensadores contentores) a cada dez mil habitantes (nos Municipios com
populacdo superior a cem mil habitantes). As industrias fabricantes e as empresas distribuidoras ficam responsaveis
pelos processos de recolhimento e destinacéo final ambientalmente adequada dos residuos da cadeia, seguindo a
seguinte ordem de prioridade: (i) incineragédo; (ii) coprocessamento; e (iii) aterro sanitario de classe |, destinado a
produtos perigosos.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condi¢cdes exigidas pela legislacdo ambiental
em relacdo ao gerenciamento adequado de residuos soélidos, o que pode afetar adversamente as suas operagoes,
resultados financeiros, imagem e reputacéo.

I. Questdes Climéticas, Incluindo Riscos Fisicos e de Transicao

As mudancas climaticas podem criar riscos de transicéo, riscos fisicos e outros riscos que podem nos afetar
adversamente.

O risco climatico € um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que gerenciamos
no curso normal dos negdcios, incluindo, sem limitagdo, os riscos descritos neste item. Com base nas classificacdes
utilizadas pela Task- Force on Climate-Related Financial Disclosures, a Companhia considera que existem duas fontes
primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climéticas: fisicos e de transi¢do. Os riscos de transi¢cdo e/ou
fisicos decorrentes das mudancas climéticas podem afetar adversamente os negdcios, condicdo e resultados das
operacgdes da Companhia.

Os riscos fisicos resultantes das mudancgas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mudancas de
longo prazo (crdnicas) no clima: (i) os riscos fisicos agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos
extremos, como secas, furacdes ou inundagdes; e (ii) os riscos fisicos crénicos incluem mudancas nos padrbes de
precipitagdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor
crénicas ou aumento do nivel do mar.

Especialmente no Brasil, os padrdes pluviométricos vém mudando constantemente, fazendo com que certas regides
experimentem volumes pluviométricos muito acima das médias histdricas, resultando em enchentes e inundagoes,
deslizamentos de encostas e regi6es montanhosas. Tais mudancgas nos padrdes de chuva podem ter um efeito adverso
sobre a Companhia, na medida em que afetem suas drogarias, centros de distribuicdo ou logistica de transporte de
suas mercadorias. Em periodos de escassez de chuva, a deficiéncia hidrica ocorre pela diminuicdo dos niveis dos
reservatorios de agua, com influéncia na disponibilidade e custos da energia elétrica. A escassez de chuvas, aliada
aos baixos niveis dos reservatérios podem levar governos e autoridades a restringir atividades industriais e agua direta
para consumo humano. Historicamente, em periodos de escassez de agua, o governo brasileiro autoriza um aumento
dos precos da energia (inclusive e em razdo do acionamento de termelétricas) como medida para estimular a reducéo
do consumo, o que pode gerar pressao, com reflexos nos niveis de renda da populacdo em geral, nos custos de
producéo, no preco final dos servicos, e consequentemente em nas receitas e resultados da Companhia.
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Os riscos de transicdo referem-se a acfes realizadas para atender aos requisitos de mitigacdo e adaptacao
relacionados a mudancas climaticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado, tecnologia e
mudancgas de mercado: (i) o risco de mercado pode se manifestar por meio de mudancas na oferta e demanda de
certas commodities, produtos e servicos, uma vez que 0s riscos e oportunidades relacionados ao clima sédo cada vez
mais levados em consideracao; (ii) o risco tecnolégico surge de melhorias ou inovacdes para apoiar a transicédo para
um ambiente de baixo carbono, sistema econdmico energeticamente eficiente que pode ter um impacto significativo
nas empresas; e (iii) as acdes de politica geralmente se enquadram em duas categorias — aquelas que tentam restringir
acOes que contribuem para os efeitos adversos das mudancas climaticas e aqueles que buscam promover a adaptagéo
as mudancas climaticas. O risco associado e o impacto financeiro das mudancas na politica dependem da natureza e
do momento da politica de mudanga.

Os negocios, operacdes e resultados da Companhia podem ser afetados por riscos de transigdo, tais como, mas ndo
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas, o que pode causar aumento de custos ou aumento dos gastos
gue poderemos n&ao conseguir repassar aos nossos clientes; (ii) gastos com a transicdo para tecnologias mais
sustentaveis devido as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos desenvolvimentos de servicos ou
adaptacao de servicos existentes; e (iii) perda de receita em fungéo da retirada de produtos menos sustentaveis
do portfélio.

A Companhia esté sujeita a certos requisitos ambientais regulatérios, conforme indicado acima. Esses requisitos podem
aumentar no futuro como resultado da crescente importancia de assuntos ambientais. Esta e outras mudancas nos
regulamentos no Brasil e nos mercados internacionais podem nos expor a aumento dos custos de conformidade, limitar
a capacidade da Companhia de buscar certas oportunidades de negdcios e fornecer certos produtos e servigos, cada
um dos quais poderia afetar adversamente seus 0s hegocios, situacao financeira e resultados operacionais.

m. Outras Questdes Nao Compreendidas Nos Itens Anteriores

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em
paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus,
pelas condi¢bes econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e paises de
economia emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Crises em
outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros
paises, em especial as dos Estados Unidos, paises da Unido Europeia e paises asiaticos, poderao reduzir o interesse
dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de emissao
da Companhia. Isso poderia dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operacdes da
Companhia no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos, sendo que qualquer desses acontecimentos podera afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros mercados emergentes resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala
global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a
economia do Brasil, tais como: oscilagfes nas cotacdes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e pressao
inflacioné&ria. Além disso, as institui¢cdes financeiras podem néo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas
linhas de crédito em condi¢cdes economicamente favoraveis, ou até mesmo serem incapazes ou nao estarem dispostas
a honrar seus compromissos. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera além de dificultar o acesso da
Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas opera¢des no futuro, em termos aceitaveis ou
absolutos.

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacdes significativas em suas
politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias podem afetar os negécios da Companhia.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura
econdmica e a politica brasileira, poderao causar um efeito adverso relevante nas atividades da Companhia.

A conjuntura politica e econdmica brasileira pode prejudicar a Companhia. As condicdes politicas e econémicas afetam
diretamente os negocios da Companhia e podem afeta-la adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo
Governo Federal podem ter impactos significativos sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre a Companhia, bem
como nas condigBes de mercado e pregos de valores mobilidrios no Brasil. A economia brasileira tem sido marcada
por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, bem como por ciclos econémicos instaveis.
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Neste sentido, o Governo Federal tem frequentemente modificado as politicas monetaria, de crédito, fiscal, entre outras
para influenciar a conducdo da economia do Brasil. As acbes do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram,
por vezes, o controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de contas bancérias,
controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importacdes e exportacdes de mercadorias.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do Governo Federal, que por vezes, realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflacdo, além de outras politicas e normas, implicam intervencées nas taxas de juros e no mercado de cambio,
mudanca das politicas fiscais, controle de precos, controle de capital e limitagdo as importacdes, entre outras medidas.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e
tampouco pode prevé-las. Os negécios da Companhia, sua situacdo econdmico-financeira e seus resultados
operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam
ou afetem fatores, tais como: (i) taxas de juros; (ii) controles cambiais e restricoes a remessas para o exterior; (iii) politica
monetaria; (iv) flutuagBes cambiais; (v) inflacdo; (vi) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
(vii) expansédo ou contracdo da economia brasileira; (viii) controle sobre importacdo e exportacéo; (ix) pandemias;
(x) instabilidade politicas e social; e (xi) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos. Medidas e
politicas governamentais para combater a inflagdo, em conjunto com a especulagdo publica sobre tais politicas e
medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica
no Brasil e 0 aumento da volatilidade do mercado de a¢des brasileiro. As medidas do governo brasileiro para controlar
a inflacdo geralmente envolverem controles de precos e salérios, desvaloriza¢des cambiais, controles do fluxo de capital,
limites sobre as importacdes e outras acdes. Se a inflagdo aumentar a uma taxa maior que a das vendas liquidas da
Companhia, seus custos poderdo aumentar e as suas margens operacionais e liquidas diminuirdo.

A incerteza quanto & implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

As acdes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroecondmicos acima listados
poderdo afetar adversamente as atividades da Companhia e sua analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de
juros. Ademais, auséncia de disponibilidade de crédito, reducdes nos gastos, desaceleracdo da economia global,
instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao inflacionaria podem
adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, gerando consequéncias negativas aos
negécios da Companhia, situacao financeira e resultados operacionais.

A inflacdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario de incerteza econdmica,
afetando adversamente a Companhia. No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflag&o, que tiveram, em conjunto
com determinadas a¢bes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle
inflacionério incluiram a manutenc¢do de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente
restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. O COPOM frequentemente ajusta a
taxa de juros em situagdes de incerteza econdmica para atingir as metas estabelecidas na politica econémica do
governo brasileiro. A inflagao, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacéo publica sobre
possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
contribuido para a incerteza econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que
pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducdo nas taxas de juros, intervencdo no
mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear
inflac@o, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacédo alta no futuro,
a Companhia talvez ndo possa ajustar os pre¢os que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua
estrutura de custos, 0 que poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflag@o, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas
de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de obtengdo de novos empréstimos e
financiamentos pela Companhia, mas também o custo da divida atual da Companhia, bem como em seu caixa e
equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de
juros. Dessa forma, a flutuacéo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem afetar adversamente a Companhia,
pois esta possui empréstimos e financiamentos indexados a variagdo da taxa meédia diaria dos Depdsitos
Interfinanceiros - DI ("CDI"), calculada e divulgada pela B3. Por outro lado, uma reducéo significativa no CDI ou inflagdo
pode afetar adversamente a receita de aplicagdes financeiras da Companhia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O negdécio da Companhia, os resultados de suas operacdes, podem ser afetados negativamente por condi¢cdes
macroeconémicas, condi¢cfes do mercado e outras condi¢cdes de execucdo dos projetos.

O setor do varejo farmacéutico é ciclico e significativamente influenciado por mudancas nas condicBes econémicas
gerais e locais, tais como: (i) niveis de emprego; (ii) crescimento populacional; (iii) confianca do consumidor e
estabilidade dos niveis de renda; (iv) taxa de juros; (v) disponibilidade de renda para aquisi¢édo de produtos de consumo;
(vi) disponibilidade informacional em relacdo a produtos farmacéuticos; e (vii) condi¢cBes de pagamentos parcelados;
entre outros.

Caso ocorram mudancgas adversas significativas nas condigfes econdmicas, a Companhia podera ter que manter
estoque por mais tempo do que o planejado. A volatilidade do mercado financeiro mundial pode impactar negativamente
0 comércio farmacéutico e comércio varejista em geral, consequentemente, a Companhia.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcdo dos investidores sobre risco em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o
valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condi¢cdes econdmicas e de mercado
em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de
mercados emergentes. Embora as condicbes econdmicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condi¢cdes econdmicas do Brasil, as reagfes dos investidores a acontecimentos nesses outros
paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Os
precos das a¢Bes negociadas na B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutua¢des nas taxas de juros nos
Estados Unidos, bem como a varia¢gbes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros
paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores
brasileiros, incluindo os de emissdo da Companhia. Esses eventos podem restringir o seu acesso aos mercados de
capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas opera¢des no futuro com termos favoraveis ou
independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, a guerra
entre Russia e Ucrania, a guerra entre Israel e Hamas, a guerra entre Israel, Ird e Estados Unidos, e a guerra comercial
entre os Estados Unidos e a China, bem como crises na Europa e outros paises, afetam e afetaram a economia global,
produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactam o mercado de capitais e a economia brasileira,
como as flutuagBes no preco de titulos emitidos por empresas listadas, redu¢des na oferta de crédito, deterioracdo da
economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar
adversamente da Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio pode afetar adversamente a condi¢cdo financeira da Companhia, seus
resultados operacionais.

A moeda brasileira sofreu variacdes frequentes e substanciais em relacdo ao dolar dos Estados Unidos e outras
moedas estrangeiras nas Ultimas décadas. A desvalorizacdo do real em relacdo ao délar norte-americano pode criar
pressdes inflacionarias no Brasil e aumentos nas taxas de juros, que afetam negativamente o crescimento da economia
brasileira, resultando em efeitos adversos e materiais sobre a condicdo financeira da Companhia e resultados
operacionais, restringindo o acesso aos mercados financeiros internacionais e determinando as intervencfes do
governo, inclusive por meio de politicas recessivas.

Além disso, a desvalorizagdo do real frente ao délar pode levar a uma redugdo do consumo e a um crescimento
econdmico mais lento. Por outro lado, a valorizagdo do real frente ao ddlar e outras moedas estrangeiras pode resultar
no agravamento da balanca comercial brasileira, bem como na desaceleracdo do crescimento das exportacdes.
Dependendo das circunstancias, a desvalorizacdo ou apreciacao do real pode ter um efeito material e negativo sobre
o crescimento da economia brasileira, bem como sobre os negdcios da Companhia.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. Os negdcios da Companhia estéo concentrados nas regifes Sul, Sudeste e Centro Oeste. Em decorréncia disso, a
atividade é influenciada significativamente pelas condi¢cdes econbémicas e demais caracteristicas desta regiéao.

2. Estamos sujeitos a regulamentacdes que impdem controles de preco sobre a maior parte dos produtos farmacéuticos
gue vendemos. Essas regulamentac¢des podem requerer aumentos nas despesas de loja ou mesmo limitar as margens
e a capacidade da Companhia de repassar custos aos clientes, o que podera afetar adversamente a Companhia.

3. A Companhia depende de centros de distribuicdo para abastecer suas lojas, de modo que esta serd adversamente
afetada se os centros de distribuicdo sofrerem prejuizos relevantes ou forem fechados. A eventual suspensao ou
encerramento das atividades de ambos os centros de distribuicdo poderd impactar a qualidade no servico de
manutenc¢do dos estoques das lojas e, como consequéncia, piorar a capacidade da Companhia de pronto e bom
atendimento da clientela.

4. A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento ao consumidor € uma tendéncia
crescente, de modo que qualquer alteracé@o nas politicas dos emissores de cartdo de crédito pode afetar negativamente
0s negocios e resultados operacionais da Companhia.

5. Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatérias ou as negociacdes trabalhistas
desfavoraveis a Companhia, podem a afetar de forma adversa.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor esta exposto,
inclusive em relacdo ariscos cambiais e a taxas de juros.

Além dos riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd exposta a riscos de
mercado, tais como variacBes nas taxas de cdmbio e taxas de juros ou, ainda, dos precos dos produtos
comercializados e servicos prestados pela Companhia, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de sua
participacdo em instrumentos financeiros.

Risco de Taxa de Juros

A exposicao da Companhia a este risco decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagfes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Abaixo demonstramos os impactos dessas varia¢des na rentabilidade do endividamento em moeda nacional do Grupo,
atreladas ao CDI.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros do grupo econémico da Companhia foi demonstrada em dois cenarios
além do provavel. Apresentamos um cenario com taxas nominais verificadas em 31 de dezembro de 2025 (saldo
contabil tendo por base o CDI de 13,50 % acumulado nos 12 meses de 2025) e ainda mais dois cenarios com
apreciacdo de 10% (Cenério ) e 25% (Cenario Il) dos indexadores.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

A seguir, demonstramos os efeitos no resultado em fungéo das apreciagfes em 31 de dezembro de 2025:

Instituicoes financeiras e modalidades Risco (taxa) Saldo contabil Cenario | 10% Cenario Il 25%
Empréstimos e financiamentos Alta do CDI 235.792 3.186 7.964
Debéntures Alta do CDI 490.888 6.627 16.567
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 9.813 24.531

Risco de Taxa de Cambio

A Companhia possui instrumento financeiro derivativo em moeda estrangeira para protecdo da exposi¢cdo cambial dos
empréstimos em moeda estrangeira.

Anédlise de sensibilidade de moeda estrangeira

A Administrac@o entende que a andlise de sensibilidade n&o é representativa do risco de cAmbio inerente a essas
operagBes, uma vez que esta operacao estd coberta por swap e a exposi¢do no fim do exercicio néo reflete a exposicao
durante o exercicio.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos relevantes

A Companhia realiza 0 acompanhamento periddico dos processos em que figura como parte e, com base na avaliagao
de seus assessores juridicos, constitui provisées para contingéncias quando a perda é classificada como provavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era parte em 5.201 processos passivos, de natureza trabalhista, civel e
administrativa, dos quais 8,42% foram classificados como de perda provavel, 72,13% possivel e 19,44% remoto.

Os demais processos sao classificados como de perda possivel ou remota e, portanto, ndo sdo provisionados, sendo
eventuais impactos reconhecidos caso haja alteracdo na avaliacédo de risco de perda pelos assessores juridicos, que
passe a indicar perda provavel.

Os processos descritos neste item foram selecionados considerando sua capacidade de representar impacto
significativo ao patriménio, a capacidade financeira ou aos negdécios da Companhia. Foram considerados, ainda,
independentemente do valor envolvido, os processos judiciais ou administrativos que possam representar um impacto
significativo em na imagem da Companhia ou, ainda que, possam, de alguma forma, influenciar a decis&o do investidor
em investir em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

(i) Contingéncia Civeis

Processo n°0013416-48.2022.8.16.0194

a | Juizo 162 Vara Civel de Curitiba, Estado do Parana
b | Instancia 12 Instancia
¢ | Data de instauracéo 16/11/2022

Autora: Farmacia e Drogaria Nissei S/A

d | Partes no processo
P Réu: Luiz Crivellaro Part. e Adm. Ltda

Porto comercial da Avenida Munhoz da Rocha, n° 734 e 744,
e | Valores, bens ou direitos envolvidos Bairro Cabral, Curitiba/PR.
Honorarios de sucumbéncia R$ 58.567,33

Trata-se de Ac¢do Renovatéria de Locagdo do contrato, com
finalidade comercial, relacionado ao imdével situado na Av.
Munhoz da Rocha, n° 734 e 744, Cabral, Curitiba/PR. Foram
firmados Aditivos contratuais que renovaram a locacdo por
periodos posteriores.

Considerando que as partes novamente ndo chegaram a um
consenso quanto ao contrato, foi ajuizada a presente Acao
Renovatéria, pretendendo a renovagdo do mesmo contrato de
locacao pelo periodo de 01/06/2023 a 31/05/2028.

O locador apresentou contestacdo, sustentando que o pedido
renovatorio ndo devia prosperar pois teria interesse na retomada
do imével para execucdo de obras, que supostamente
f | Principais fatos aumentariam o valor do negdcio.

Ap6s manifestacbes das partes, foi exarada a Decisdo
Saneadora na qual foi indeferida a produc¢édo de prova pericial de
vistoria e avaliacdo requerida pela Nissei, por entender que as
alegacbes das partes e os documentos colacionados eram
suficientes a prolagdo da sentengca de mérito, anunciando o
julgamento antecipado da lide.

Na sequéncia, foi prolatada a sentenca julgando improcedente a
acdo, com base no fundamento de que o locador néo estaria
obrigado a renovar o contrato de locacéo, pois pretende exercer
seu direito de propriedade para realizar modificagcBes que
hipoteticamente aumentardo o valor de seus iméveis, nos termos
do art. 52, |, da Lei 8.245/91.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0013416-48.2022.8.16.0194

Além disso, foi determinada a expedicdo de mandado de
desocupacdo do imével, no prazo de 30 (trinta) dias apés
comprovacao da intimacéo da Nissei e da efetiva prestacéo de
caucdo pelo locador de trés vezes o valor do aluguel.

Acdo com prazo para interposicéo de recurso de Apelacao

Sentenca: Improcedéncia da acao, nos termos do art. 52, |, da
Lei 8.245/91, além da condenacdo da Nissei ao pagamento de
honorarios de sucumbéncia (10% do valor atualizado da causa).
Segundo a sentenca, o locador ndo estaria obrigado a renovar o
contrato de locacdo, pois pretende exercer seu direito de

. L. ropriedade para realizar modificacdes que hipoteticamente
Resumo das decisdes de mérito brop P ¢ q P

g . aumentardo o valor de seus iméveis, nos termos do art. 52, |, da
proferidas Lei 8.245/91.
Além disso, foi determinada a expedicdo de mandado de
desocupacdo do imoével, no prazo de 30 (trinta) dias apés
comprovacao da intimagcéo da Nissei e da efetiva prestagcéo de
caucdo pelo locador de trés vezes o valor do aluguel.
Acéo com prazo para interposi¢éo de recurso de Apelacao.
h | Estégio do processo Recursal
i Chance de perda (provavel, possivel ou Possivel
remota)
Motivo pelo qual 0 processo é O processo foi considerado como relevante tendo em vista que
i considepradoqreleva‘r)ue a Companhia devera desocupar um de seus pontos comerciais,
caso ndo seja revertida a sentenca.
K Anélise do impacto em caso de perda do | Perda do ponto comercial, ante a desocupacao do imével.

processo Honorarios de sucumbéncia R$ 58.567,33

(ii) Contingéncias Trabalhistas

Destacamos abaixo as principais contingéncias trabalhistas. Esclarecemos que, dentre elas, ndo ha qualquer
argumento relacionado a condi¢Bes analogas a escravidao e exploracdo de mdo-de-obra infantil.

Acéo Civil Publica n°® 0001077-90.2013.5.09.0041

a Juizo 212 Vara do Trabalho de Curitiba/PR
b Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c Data de instauracéao 23 de julho de 2013

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

d Partes no processo . L o
P Reu: Farmécia e Drogaria Nissei S.A.

Valores, bens ou direitos

) R$ 800.000,00 em 31 de dezembro de 2025
envolvidos

Trata-se de acdo civil publica, com pedido liminar de antecipacdo de tutela
com efeito de &mbito nacional, ajuizada pelo MPT sob o argumento de que a
Companhia violou diversos direitos trabalhistas dos empregados,
especialmente quanto (i) a jornada de trabalho, (ii) as condi¢cdes de saude e
seguranca do trabalho, (iii) a realizacdo de descontos salariais, (iv) ao
f Principais fatos pagamentos de verbas rescisorias admissdo de empregados sem registro de
CTPS, (v) a apresentacdo de documentos requisitados pela inspec¢do do
trabalho e (vi) a pratica de dumping social. Entre as principais medidas
requeridas pelo MPT estao: (i) o registro correto dos horarios de entrada e
saida dos empregados; (i) a abstencdo de prorrogacdo da jornada de
trabalho e a concesséo de intervalo intrajornada; (iii) a remuneracgéo integral
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Acéo Civil Publica n® 0001077-90.2013.5.09.0041

de todos os empregados; (iv) a apresentacdo de documentos requisitados
pela inspecao do trabalho; (v) a abstencao de descontos salariais; (vi) o
registro correto dos empregados; (vii) 0 pagamento integral de verbas
rescisorias e (viii) a constituicdo de uma Comisséo Interna de Prevencéo de
Acidentes (“CIPA”). A sentencga, publicada em 20 de novembro de 2014,
extinguiu processo sem julgamento do mérito, nos termos do artigo 267, inciso
VI, do CPC, ao entender que carece de legitimidade o MPT para pleitear
direitos individuais heterogéneos. O MPT interpds Recurso Ordinario,
pleiteando o reconhecimento de sua legitimidade ativa e a procedéncia dos
pedidos. Em 26 de maio de 2015, o Tribunal Regional do Trabalho da 92
Regido deu parcial provimento para (i) reconhecer a legitimidade ativa do
MPT quanto aos pedidos de dumping social e danos morais coletivos e (ii)
condenar a Companhia a diversas obriga¢cfes de ndo fazer e ao pagamento
de indenizacdo por danos morais coletivos, no valor de R$ 200.000,00. As
partes interpuseram Recurso de Revista, o qual aguarda julgamento pelo
Tribunal Superior do Trabalho. Remetido ao TST para julgamento do Recurso
de Revista do MPT e da Nissei. Acorddo entendeu no mérito, dar-lhe
provimento para, reconhecendo a legitimidade ampla do Ministério Publico do
Trabalho para o ajuizamento da presente acdo civil publica, determinar o
retorno dos autos ao Tribunal de origem a fim de que prossiga no exame dos
pedidos em relacdo aos quais concluiram pela ilegitimidade do autor, ficando
sobrestada a apreciagdo das matérias remanescentes do recurso de revista
do autor e 0 exame do recurso adesivo da ré, devendo estes autos,
oportunamente, retornarem a esta Turma para sua andlise, com ou sem
interposicdo de novo recurso pelas partes quanto ao tema objeto
deste provimento.

Resumo das decisfes de
mérito proferidas

A sentenca de primeiro grau julgou totalmente improcedente a acdo sob o
argumento de que o MPT n&o teria legitimidade ativa para pleitear direitos
individuais heterogéneos.

O Acérdao do TRT reformou a decisdo de 1° grau para reconhecer a
legitimidade ativa do MPT em parte dos itens demandados na inicial,
condenando a empresa nas obrigacdes de ndo fazer consistentes em abster-
se de: a) prorrogar a jornada de trabalho de seus empregados, além do limite
legal de duas horas diarias, sem qualquer justificativa, conforme artigos 59 e
61 da CLT, sob pena de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil
reais) mensais, corrigido monetariamente pelo INPC, por empregado que
venha a ser encontrado em situacgéo irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo
Estadual para a Infancia e Adolescéncia; b) deixar de conceder intervalo para
repouso ou alimentacao de: no minimo, 1 (uma) hora, e, no maximo, 2 (duas)
horas, quando do efetivo trabalho além de 6 (seis) horas diarias; e 15 (quinze)
minutos, quando do efetivo trabalho além de 4 (quatro) horas, mas inferior a
6 (seis) diarias - art. 71, caput e 81°, da CLT; sob pena de incidéncia de multa,
no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido monetariamente pelo
INPC, por empregado que venha a ser encontrado em situagéo irregular,
reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e Adolescéncia; c)
deixar de conceder periodo minimo de 11 (onze) horas consecutivas para
descanso entre duas jornadas de trabalho, conforme art. 66 da CLT; sob pena
de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido
monetariamente pelo INPC, por empregado que venha a ser encontrado em
situacao irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e
Adolescéncia; e d) deixar de conceder aos seus empregados um descanso
semanal de 24 (vinte e quatro) horas consecutivas, no termos do art. 67 da
CLT c/c art. 1° da Lei 605/49 e art. 6°, paragrafo Unico, da Lei n°® 10.101/00;
sob pena de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais,
corrigido monetariamente pelo INPC, por empregado que venha a ser
encontrado em situacgéao irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para
a Infancia e Adolescéncia. Ainda, condenou a empresa ao pagamento de
indenizac¢&o por danos morais coletivos, no valor de R$200.000,00 (duzentos
mil reais).
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Acéo Civil Publica n® 0001077-90.2013.5.09.0041

Ap0s interposicao de recurso de revista por ambas partes o Acérdéo do TST
julgou no sentido de que nao subsiste a conclusdo adotada no acérddo
recorrido de que o Ministério Publico teria legitimidade para alguns, mas nao
teria para outros direitos postulados na inicial, por demandarem a afericdo
das peculiaridades de cada empregado/por serem genéricos/por serem
referentes a obrigacdes perante érgaos de fiscalizacdo, uma vez que todos
visam a protecdo do interesse dos trabalhadores da Nissei. Com isso se
determinou o retorno dos autos ao TRT para julgamento do mérito dos
pedidos em que anteriormente o Tribunal entendeu por serem ilegitimos de
cobranca por parte do MPT.

Apos interposicao de recurso de revista por ambas partes o Acérdédo do TST
julgou no sentido de que nado subsiste a conclusdo adotada no acordao
recorrido de que o Ministério Publico teria legitimidade para alguns, mas ndo
teria para outros direitos postulados na inicial, por demandarem a afericéo
das peculiaridades de cada empregado/por serem genéricos/por serem
referentes a obrigacdes perante érgdos de fiscalizagdo, uma vez que todos
visam a protecéo do interesse dos trabalhadores da Nissei. Com isso se
determinou o retorno dos autos ao TRT para julgamento do mérito dos
pedidos em que anteriormente o Tribunal entendeu por serem ilegitimos de
cobranca por parte do MPT. Autos voltaram ao TRT, e 0 novo Acérdao do
TRT condenou a Nissei ao pagamento de horas extras e obrigacdes de fazer.

MPT e Nissei apresentaram RR e depois AIRR. Os autos estdo aguardando
julgamento no TST, inclusive sobre o RR do MPT que estava sobrestado.

A sentenca de primeiro grau julgou totalmente improcedente a acdo sob o
argumento de que o MPT n&o teria legitimidade ativa para pleitear direitos
individuais heterogéneos.

O Acoérdao do TRT reformou a decisdo de 1° grau para reconhecer a
legitimidade ativa do MPT em parte dos itens demandados na inicial,
condenando a empresa nas obrigacdes de ndo fazer consistentes em abster-
se de: a) prorrogar a jornada de trabalho de seus empregados, além do limite
legal de duas horas diarias, sem qualquer justificativa, conforme artigos 59 e
61 da CLT, sob pena de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil
reais) mensais, corrigido monetariamente pelo INPC, por empregado que
venha a ser encontrado em situagédo irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo
Estadual para a Infancia e Adolescéncia; b) deixar de conceder intervalo para
repouso ou alimentacao de: no minimo, 1 (uma) hora, e, no maximo, 2 (duas)
horas, quando do efetivo trabalho além de 6 (seis) horas diarias; e 15 (quinze)
minutos, quando do efetivo trabalho além de 4 (quatro) horas, mas inferior a
6 (seis) diarias - art. 71, caput e 81°, da CLT; sob pena de incidéncia de multa,
no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido monetariamente pelo
INPC, por empregado que venha a ser encontrado em situagéo irregular,
reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e Adolescéncia; c)
deixar de conceder periodo minimo de 11 (onze) horas consecutivas para
descanso entre duas jornadas de trabalho, conforme art. 66 da CLT; sob pena
de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais, corrigido
monetariamente pelo INPC, por empregado que venha a ser encontrado em
situacdo irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para a Infancia e
Adolescéncia; e d) deixar de conceder aos seus empregados um descanso
semanal de 24 (vinte e quatro) horas consecutivas, no termos do art. 67 da
CLT c/c art. 1° da Lei 605/49 e art. 6°, paragrafo Unico, da Lei n°® 10.101/00;
sob pena de incidéncia de multa, no valor de R$1.000,00 (mil reais) mensais,
corrigido monetariamente pelo INPC, por empregado que venha a ser
encontrado em situacgéao irregular, reversivel ao FIA/PR - Fundo Estadual para
a Infancia e Adolescéncia. Ainda, condenou a empresa ao pagamento de
indenizac¢&o por danos morais coletivos, no valor de R$200.000,00 (duzentos
mil reais).

Apos interposicdo de recurso de revista por ambas partes o Acorddo do TST
julgou no sentido de que ndo subsiste a conclusdo adotada no acérddo
recorrido de que o Ministério Piblico teria legitimidade para alguns, mas néao
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teria para outros direitos postulados na inicial, por demandarem a aferi¢céo
das peculiaridades de cada empregado/por serem genéricos/por serem
referentes a obrigacdes perante érgaos de fiscalizacdo, uma vez que todos
visam a protecdo do interesse dos trabalhadores da Nissei. Com isso se
determinou o retorno dos autos ao TRT para julgamento do mérito dos
pedidos em que anteriormente o Tribunal entendeu por serem ilegitimos de
cobranca por parte do MPT.

Apos interposicao de recurso de revista por ambas partes o Acérdédo do TST
julgou no sentido de que nao subsiste a conclusdo adotada no acé6rdao
recorrido de que o Ministério Publico teria legitimidade para alguns, mas ndo
teria para outros direitos postulados na inicial, por demandarem a afericéo
das peculiaridades de cada empregado/por serem genéricos/por serem
referentes a obrigacdes perante 6rgdos de fiscalizagdo, uma vez que todos
visam a prote¢do do interesse dos trabalhadores da Nissei. Com isso se
determinou o retorno dos autos ao TRT para julgamento do mérito dos
pedidos em que anteriormente o Tribunal entendeu por serem ilegitimos de
cobranca por parte do MPT. Autos voltaram ao TRT, e 0 novo Acérdédo do
TRT condenou a Nissei ao pagamento de horas extras e obrigacdes de fazer.

MPT e Nissei apresentaram RR e depois AIRR. Os autos estdo aguardando
julgamento no TST, inclusive sobre o RR do MPT que estava sobrestado.

de perda do processo

h Estagio do processo Recursal
i Chan'ce de perda (provével, Provavel
possivel ou remota)
As obrigaces deferidas podem gerar impacto na operacdo da companhia em
. todo Estado do Parand, pois com a procedéncia da acdo, em especial com

. Motivo pelo qual o processo L ~ L

j é considerado relevante as obrigacbes de fazer e ndo fazer, a empresa precisara observar
atentamente os contornos daquilo que foi decidido na execucdo de sua
atividade empresarial.
A Companhia podera ser condenada a diversas obrigacdes de ndo fazer e ao
pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos, ora arbitrado no valor

K Analise do impacto em caso |de R$ 200.000,00, bem como ao pagamento de diferencas de horas extras,

intervalo do art. 66 e 71, CLT aos empregados da companhia, no valor
estimado de R$ 600.000,00. Ainda, obrigacbes de fazer relativas a
adequacao dos armarios individuais e instalacdes sanitarias.

Acéo Civil Publica n°® 0000924-21.2018.5.12.0034

envolvidos

a Juizo 42 Vara do Trabalho de Florianépolis/SC
b Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c Data de instauracéo 3 de agosto de 2018
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”) Réu: Farmécia e Drogaria
d Partes no processo oo
Nissei S.A
o Valores, bens ou direitos R$ 150.000,00 em 31 de dezembro de 2025 (valor provisério arbitrado a

condenacéo)

Principais fatos

Trata-se de agédo civil publica ajuizada pelo MPT sob o argumento de que a
Companhia (i) calculou, de forma incorreta, a composi¢cdo do “Prémio de
Produtividade” e (ii) ndo disponibilizou assentos, ergonomicamente
projetados, para descanso dos empregados em todas as unidades. Na
Peticdo Inicial, o MPT pleiteou: (i) a abstencdo da Companhia de considerar
na composigdo do “Prémio de Produtividade” indicadores que reflitam
quaisquer prejuizos financeiros; (ii) a disponibilizagdo, nas areas de trabalho,
de assentos para descanso em todas as unidades, ergonomicamente
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projetados; (iii) a devolucdo dos valores indevidamente suprimidos da
composi¢ao do “Prémio de Produtividade”, devidamente corrigidos; e (iv) o
pagamento de indenizacdo por danos morais coletivos, no valor de R$
3.000.000,00. A sentenca, proferida em 7 de marco de 2019, julgou a acéo
parcialmente procedente para condenar a Companhia (i) a se abster de
considerar na composicao do “Prémio de Produtividade” indicadores que
reflitam quaisquer prejuizos financeiros; (i) ao pagamento dos valores
indevidamente descontados dos empregados no periodo imprescrito; (iii) a
disponibilizacdo, nas areas de trabalho, de assentos para descanso em todas
as unidades, ergonomicamente projetados; e (iv) ao pagamento de
indenizagéo por danos morais coletivos, no importe de R$500.000,00. As
partes interpuseram Recurso Ordinario. Em julgamento de 29 de outubro de
2019, o Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido (i) deu parcial
provimento ao recurso da Companhia para decretar prescrito o direito de acédo
em relagdo aos empregados que tiveram o contrato de trabalho extinto ha
mais de dois anos do ajuizamento da acéo; para reduzir para R$ 2.000,00 o
valor da multa, por empregado e por infracdo, em caso de descumprimento
da obrigacdo de ndo fazer; e para excluir da condenacéo a indeniza¢éo por
danos morais coletivos; e (ii) deu parcial provimento ao recurso do MPT para
excluir a determinagéo de chamamento das entidades sindicais para compor
a fase executiva. As partes interpuseram Recurso de Revista, 0 qual aguarda
julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho.

Pendente de julgamento de AIRR das partes no TST.

Resumo das decisfes de
mérito proferidas

A sentenca de 1° grau declarou prescritas as parcelas pretendidas
anteriormente a 03.08.2013, deferindo, com relacdo ao Prémio Produtividade:
a) Como obrigacéo de fazer, determinar que a Nissei se abstenha de continuar
incluindo, no célculo da parcela Prémio Produtividade, os fatores acima
nominados, sob pena de pagamento da multa mensal de R$ 5.000,00 por
empregado por infracéo verificada; b) Condenar a ré ao pagamento dos valores
indevidamente descontados dos empregados no periodo imprescrito sob a
rubrica Prémio Produtividade. Quanto ao Fornecimento de Cadeiras: a)
Obrigag&o de disponibilizar assentos para descanso em todas as Unidades,
ergonomicamente projetados, abstendo-se de restringir seu uso, de forma a
permitir sua utilizacdo enquanto os trabalhadores estejam desempenhando
suas atividades, sob pena de fixacdo de multa mensal no valor de R$ 5.000,00
por loja em que ocorrer a violagdo. Em razdo dos dois deferimentos acima
relatados, o juizo fixou danos morais coletivos no valor de R$ 500.000,00.

A deciséo prolatada pelo TRT da 122 regido acolheu o recurso da Nissei para
reconhecer a prescricdo do direito de acdo em relagdo aos empregados que
tiveram o contrato de trabalho extinto ha mais de dois anos do ajuizamento da
ACP, além de deferir a reducdo para R$ 2.000,00 do valor da multa, por
empregado e infracdo, em caso de descumprimento da obrigacéo de ndo fazer
(incluséo de rubricas desabonadoras do célculo do PP como furtos, produtos
vencidos e outros na apuragdo do prémio), e a exclusdo da multa por danos
morais coletivos (fixados na sentenga em R$ 500.000,00). O Recurso Ordinario
do MPT foi provido apenas para excluir a determinacdo de chamamento das
entidades sindicais para composicdo da fase executiva do processo.

Ministério Piblico e companhia apresentaram Recurso de Revista, o0 qual esta
pendente de julgamento desde 02/08/2021.

A sentenca de 1° grau declarou prescritas as parcelas pretendidas
anteriormente a 03.08.2013, deferindo, com relacdo ao Prémio Produtividade:
a) Como obrigacdo de fazer, determinar que a Nissei se abstenha de
continuar incluindo, no calculo da parcela Prémio Produtividade, os fatores
acima nominados, sob pena de pagamento da multa mensal de R$ 5.000,00
por empregado por infragao verificada; b) Condenar a ré ao pagamento dos
valores indevidamente descontados dos empregados no periodo imprescrito
sob a rubrica Prémio Produtividade. Quanto ao Fornecimento de Cadeiras: a)
Obrigacdo de disponibilizar assentos para descanso em todas as Unidades,

PAGINA: 78 de 205

Versao : 1




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acéo Civil Publica n® 0000924-21.2018.5.12.0034

ergonomicamente projetados, abstendo-se de restringir seu uso, de forma a
permitir sua utilizacdo enquanto os trabalhadores estejam desempenhando
suas atividades, sob pena de fixacdo de multa mensal no valor de R$ 5.000,00
por loja em que ocorrer a violagdo. Em razao dos dois deferimentos acima
relatados, o juizo fixou danos morais coletivos no valor de R$ 500.000,00.

A deciséo prolatada pelo TRT da 122 regido acolheu o recurso da Nissei
para reconhecer a prescricdo do direito de acdo em relagdo aos empregados
que tiveram o contrato de trabalho extinto ha mais de dois anos do
ajuizamento da ACP, além de deferir a reducao para R$ 2.000,00 do valor da
multa, por empregado e infracdo, em caso de descumprimento da obrigacdo
de nao fazer (inclusdo de rubricas desabonadoras do calculo do PP como
furtos, produtos vencidos e outros na apuracdo do prémio), e a excluséo da
multa por danos morais coletivos (fixados na sentengca em R$ 500.000,00). O
Recurso Ordinario do MPT foi provido apenas para excluir a determinacéo de
chamamento das entidades sindicais para composi¢céo da fase executiva do
processo.

Ministério Publico e companhia apresentaram Recurso de Revista, o qual esta
pendente de julgamento desde 02/08/2021.

h Estagio do processo Recursal

Chance de perda (provavel,

. Provavel
possivel ou remota)

As determinacdes relacionadas a forma com que calculamos e pagamos o
prémio de produtividade poderdo impactar toda folha de empregados ativos
e desligados em Santa Catarina, pois seria necessério realizar recalculo de
todas essas parcelas a depender da decisdo final, com pagamento de
diferencas.

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

A Companhia devera adotar uma série de obrigacdes de fazer e nao fazer,
Anélise do impacto em caso |sob pena de multa, bem como, em caso de reversao pelo Tribunal Superior
de perda do processo do Trabalho em sede de Recurso de Revista, pagar indenizacdo por danos
morais coletivos.

Acdao Coletiva n® 1001150-18.2024.5.02.0441

a | Juizo 12 Vara do Trabalho de Santos/SP
b Instancia Recursal
c Data de instauracéao 23 de setembro de 2024
Autor: SIND PRAT FARM EMP COM DROG MED PRODUT FARMACEUT
d Partes no processo SANTOS
Réu: Farmacia e Drogaria Nissei S.A.
e Valores, bens ou direitos R$ 68.158,88 em 31 de dezembro de 2025, calculo realizado para 20
envolvidos empregados.

Trata-se de agéo coletiva, com pedido de condenacdo da Companhia para:
(a) condenar arequerida a cumprir as disposicbes normativas acerca
do piso salarial para o cargo de gerente, corrigindo o salario base de
todos os trabalhadores nessa funcdo para o valor de R$ 4.487,00 (quatro
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais) durante a vigéncia da CCT
2024/2025; (b) condenar a demandada a ressarcir os empregados
f Principais fatos prejudicados pelo descumprimento do piso salarial de gerente previsto na
CCT até a data da efetiva implementacdo do valor correto, pagando
as diferencas entre o salario base praticado pela empresa desde a
inauguracdo de suas lojas na base territorial da entidade requerente em
dezembro de 2023 e o respectivo piso salarial previsto nas Convencdes
Coletivas de 2023/2024 e 2024/2025 e seus reflexos em 13° salarios, férias
+ 1/3, aviso prévio, FGTS, gratificacdo de cargo de confianga, tudo
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devidamente corrigido; (c) condenar a empresa requerida a implementar
pagamento da gratificacdo de funcdo aos empregados no cargo de
caixa, bem como condena-la a indenizar os trabalhadores
prejudicados, pagando o valor das gratificacdes suprimidas, além dos seus
reflexos em horas extras, DSR, 13° saldrios, férias + 1/3, aviso prévio e
FGTS+ 40%, desde o inicio das atividades da empresa na base
territorial do Sindicato Autor em dezembro de 2023 até a efetiva
implementacdo do pagamento da gratificacdo; (d) condenar a reclamada ao
pagamento da multa normativa para cada trabalhador prejudicado, a ser
calculada com base na redacdo da clausula penal, no valor de R$ 95,00
(noventa e cinco reais) por més para a vigéncia da CCT 2023/2024 e
R$ 100,00 (cem reais) por més para avigéncia da CCT 2024/2025, desde
0 inicio do descumprimento das disposi¢cdes normativas aqui discutidas
(piso salarial e gratificacdo de funcado), até o efetivo cumprimento das

obrigacdes.
Sentenca parcialmente procedente, condenou a reclamada ao pagamento
Resumo das decisdes de de gratificacdo de caixa aos assistentes de loja 1. Acorddo RO manteve a
9 meérito proferidas sentenca; Ag julgamento de RR da reclamada. RR sobrestado para
aguardar o julgamento do Tema 27, TST.
h Estagio do processo Recursal
i Chan,ce de perda (provavel, Provavel
possivel ou remota)
. Motivo pelo qual o processo As obrigacbes deferidas podem gerar impacto na operacdo da companhia
J € considerado relevante para todos os assistentes de loja 1 da praca relativa aquela norma coletiva.
A Companhia podera ser condenada ao pagamento de gratificacdo de caixa
- . aos assistentes de loja 1 da praca relativa aquela norma coletiva (com a
Analise do impacto em caso . ~ ~ . . e
k instauracdo da acdo de forma voluntaria a cia passou a pagar a gratificagéo,

r r ~ L E . . . .
de perda do processo entdo o passivo é relativo ao periodo anterior, durante a validade da norma

coletiva), além do pagamento da multa convencional por empregado.

Acdo Coletiva n® 0001030-79.2024.5.12.0031

a Juizo 12 Vara do Trabalho de Sao José/SC
b Instancia Recursal
c Data de instauracéo 19 de agosto de 2024
Autor: SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE SAO JOSE
d Partes no processo E REGIAO

Réu: Farmacia e Drogaria Nissei S.A.

e ;/s\l/%rlt\a/?agsens ou direitos R$ 80.000,00 mil em 31 de dezembro de 2025. Calculo para 5 empregadas.

Trata-se de acgédo coletiva, com pedido de condenacdo da Companhia para: (a)
seja a ré condenada em obrigagdo de fazer, para observe a escala dominical
1x1 definida no art. 386 da CLT para as trabalhadoras mulheres. (b) Condenar
a empresa ré no pagamento de 1 descanso dominical para cada empregada,
durante a contratualidade de cada uma, incluindo-se as parcelas vencidas e
vincendas, sempre que esse descanso foi usufruido apés 2 domingos
f Principais fatos consecutivos de trabalho, ou seja, a cada ocorréncia de prestagdo laboral por
no domingo seguinte a outro ja laborado, sem a observancia da escala de
revezamento quinzenal (escala 1x1), nos termos do art. 386 da CLT, na forma
de horas extras, acrescidos de adicional de 100%, bem como dos reflexos em
repouso remunerado, acrescidos destes em férias com 1/3, gratificacao
natalinae FGTS para as empregadas com contrato de trabalho em vigor,
devendo referida condenacdo alcancar também o aviso prévio e a multa
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de 40% do FGTS para aquelas empregadas que ja foram dispensadas
pela ré, corrigidos monetariamente.
Sentenca parcialmente procedente, condenou a reclamada ao pagamento
da dobra dos domingos laborados pelas empregadas mulheres (art. 386,
. CLT). Acérdéo RO limitou a condenacgdo ao pagamento da dobra (ou seja,
Resumo das decisdes de . ) ~ :
g mérito proferidas um pagamento de forma simples) e excluiu da condenacédo o periodo de
P vigéncia da MP n. 905/2019 (de 12-11-2019 a 18-8-2020), bem como excluiu
as empregadas que exercem cargo de confianca. Ag. julgamento de EDRO
das partes.
h Estagio do processo Recursal
i Chan,ce de perda (provavel, Provavel
possivel ou remota)
. O impacto financeiro que esse processo podera gerar na companhia é
Motivo pelo qual o N T PO .
. rocesso é considerado S|gn|f|cat5/o, haja vista que eventuql procedéncia da demanda demandaria
J F levant a alteracdo da escala 1x1 aos domingos para todas as mulheres da praca
elevante daquele Sindicato.
K Andlise do impacto em A Companhia devera adotar obrigacdes de fazer em relacéo as escalas e
caso de perda do processo | pagar em dobro os domingos laborados em desacordo com a escala 1x1.

Acdo Coletiva n®0000427-82.2025.5.12.0059

a Juizo Vara do Trabalho de Palhoca/SC
b Instancia Recursal
c Data de instauracéo 05 de marco de 2025
Autor: SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COM. DE PALHOCA E
d | Partes no processo REGIAO
Réu: Farmécia e Drogaria Nissei S.A.
e Vanreg, bens ou direitos R$ 700.000,00 em 31 de dezembro de 2025.
envolvidos
Trata-se de acéo coletiva, com pedido de condenagdo da Companhia para:
(a) seja a ré condenada em obrigacdo de fazer, para observe a escala
dominical 1x1 definida no art. 386 da CLT para as trabalhadoras mulheres. (b)
Como consequéncia, pede seja a ré condenada ao pagamento de domingos
f Princinais fatos quinzenais trabalhados pelas mulheres, em dobro, durante todo o periodo
P imprescrito, considerando como base de célculo todas as verbas de natureza
salarial (quebra de caixa, comissdes etc.),com reflexos em férias acrescidas de
1/3, 13° salarios, aviso prévio e, apds apuragdo de todos esses, em FGTS
e indenizagdo compensatéria de 40% em caso de dispensa sem justa causa
ou de 20% em caso de encerramento por acordo.
. Sentenca improcedente, ag. Julgamento de RO do Sindicato, contudo a
Resumo das decisdes de ~ A ; . X
g . . chance de reversao é provavel em virtude do entendimento consolidado na
meérito proferidas .
Justica do Trabalho.
h Estagio do processo Recursal
i Chan’ce de perda (provavel, Provavel
possivel ou remota)
i Iylotivo_pelo qual 0 processo | O impacto financeiro que esse processo podera gerar na companhia é
€ considerado relevante significativo, haja vista que eventual procedéncia da demanda demandaria
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a alteracao da escala 1x1 aos domingos para todas as mulheres da praca
daquele Sindicato.

Andélise do impacto em caso
de perda do processo

A Companhia devera adotar obrigaces de fazer em relacéo as escalas e
pagar em dobro os domingos laborados em desacordo com a escala 1x1.

(iii) Contingéncias Tributarias

Destacamos abaixo as principais contingéncias tributarias das quais somos parte:

Processo n°® 11112.720054/2017-09

Juizo

Delegacia de Julgamento da Receita Federal de Brasilia

a
b

Instancia

12 instancia administrativa

(¢]

Data de instauracédo

01/08/2017

Partes no processo

Farmacia e Drogaria Nissei S.A. x Receita Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor do Auto de Infragdo, de R$ 24.171.458,11 (atualizado até setembro
de 2024), foi reduzido R$ 7.360.369,18 (atualizado até setembro/24) pela
Delegacia de Julgamento da Receita Federal e mantido pela 12 Turma da 12
Céamara — 22 Sec¢édo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF.
Parte dos valores ja sao reconhecidos como devidos pela Companhia e serao
recolhidos ao final do processo administrativo (R$ 1.334.199,89)

Principais fatos

Trata-se da glosa de compensag¢8es de contribuicdo previdenciéria patronal
realizadas em GFIP pela Companhia entre os anos calendario de 2012 e
2016. Os créditos utilizados decorrem, essencialmente, dos seguintes fatores:
(a) recolhimento a maior de SAT/RAT no periodo de fevereiro de 2011 a maio
de 2012; (b) recolhimento indevido de CPRB nos meses de junho a Agosto
de 2013; (c) recolhimento indevido de contribuicdo previdenciaria sobre
verbas (terco constitucional de férias, primeiros 15 dias do auxilio- doenca e
aviso prévio indenizado). Apdés a conversdao do processo em diversas
diligéncias para analise dos créditos aproveitados, os autos foram conclusos
para julgamento.

Em 16.02.21 foi realizado o julgamento; Em 24.03.21 foram protocolizado
Embargos Inominados; Em 28.04.21 foram julgados procedentes o0s
Embargos Inominados; Em 11.06.21 foi protocolizado Recurso Voluntario ao
CARF e Recurso de Oficio sendo julgado em 19.08.2024, mantendo a decisdo
nos termos do julgamento da Delegacia da Receita Federal.

Opostos Embargos de Declaracéo, que estdo aguardando julgamento

Resumo das decisfes de
mérito proferidas

Reconhecida as compensacdes recolhimento a maior de SAT/RAT no
periodo de fevereiro de 2011 a maio de 2012; (b) recolhimento indevido de
CPRB nos meses de junho a agosto de 2013 e compensac¢éo dos créditos
dos pagamentos as Cooperativa de Salde com débitos da Folha em
setembro/2015

Estagio do processo

Aguardando a intimacgéo para oposicdo de Embargos de Declaracao

Chance de perda (provével,
possivel ou remota)

Provavel, com relacdo a parcela que a Companhia entende néo ser devida.

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

Pelo valor da causa em razdo da manutencdo da decisdo no Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF em 19.08.2024 (R$ 7.360.369,18)
pendente de intimagdo, em que pese uma parcela do débito ja ter sido
afastado pela Delegacia de Julgamento e confirmada pela decisdo do CARF.

Anélise do impacto em caso
de perda do processo

Necessidade de recolhimento dos débitos de contribuigdo previdenciaria em
aberto (acrescidos de juros SELIC e multa) no montante de R$ 1.334.199,89
(atualizado até 31 de dezembro de 2025).
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Processo n° 10340-721.666/2021-31

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

a
b

Instancia

22 Instancia Administrativa

(¢

Data de instauracao

26.11.2021

Partes no processo

Farmacia e Drogaria Nissei S.A. x Receita Federal

Valores, bens ou direitos
envolvidos

O valor do Auto de Infracdo na data da lavratura correspondeu a
R$ 16.422.641,00, tendo sido reconhecida como devida a importancia de
R$ 3.602.237,59 devidamente parcelado, sendo impugnado o saldo restante
da lavratura, no valor total de R$ 12.820.403,41, ou R$ 7.626.371,49 em
valores originais (sem acréscimos legais). Em primeira instancia
administrativa, houve éxito em aproximadamente 47,2% do valor em
cobranca. O valor residual, caso mantida a decisdo de primeira instancia,
seria de R$ 9.470.771,09 (valores atualizados para 12/2025).

Principais fatos

Procedimento de fiscalizagcdo por intermédio do TDPF n° 09.1.02.00-2021-
00292-5, voltado a verificacdo da apuracé@o das obrigacdes fiscais relativas
as Contribuicdes ao PIS e COFINS correspondentes ao periodo de 01/2018
a 12/2018, culminando na lavratura do Auto de Infracdo, em virtude da
identificacao de irregularidades na apropriacéo de créditos de PIS e COFINS.
Em face da parcela que a empresa julga indevida foi apresentada defesa
administrativa, objetivando a improcedéncia do Auto de Infracdo, sob os
principais argumentos: a) O reconhecimento de equivocos na apuracao e o
respectivo pagamento parcial; b) A nulidade da autuacédo por auséncia de
andlise dos documentos apresentados pela empresa durante o processo de
fiscalizag&o; c) A nulidade parcial do Auto de Infragdo ante a utilizag&o de
argumentos genéricos para realizagdo glosa integral do valor de fretes
informados pela contribuinte em 2018, uma vez que verifica-se que ndo é a
totalidade das operagfes que apresenta irregularidades; e, d) No meérito,
buscou-se demonstrar a validade dos créditos apropriados de acordo com a
atividade desenvolvida pela empresa. Da impugnacéo apresentada, parte do
crédito tributario discutido (47,2%) foi exonerado, sendo apresentado Recurso
Voluntario para buscar a desconstituicdo integral do auto de infragdo -
Recurso Voluntario aguarda julgamento no CARF.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Proferida decis@o de primeira instancia pela Delegacia Regional de
Julgamento (DRJ), exonerando 47,2% do saldo em discusséo.

Estagio do processo

Aguarda julgamento de Recurso Voluntario pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF).

Chance de perda (provéavel,
possivel ou remota)

Apos a decisdo de primeira instancia, o valor residual do auto de infragédo
passou a ser de R$ 8.184.558,62 (em 12/2024), sendo o valor atualizado
distribuido da seguinte forma:

COFINS

Perda Possivel: R$ 2.292.423,50 Perda Remota: R$ 4.216.757,28
PIS

Perda Possivel: R$ 497.651,63 Perda Remota: R$ 915.392,55
Multa Regulamentar

Perda Remota: R$ 214.892,70

Motivo pelo qual o processo
é considerado relevante

O valor da causa é considerado expressivo para a Companhia.

Anélise do impacto em caso
de perda do processo

Necessidade de recolhimento dos débitos de PIS, COFINS e da multa
regulamentar atualizados.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

(iv) Contingéncias Administrativas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em 1224 processos administrativos, os quais totalizam
uma perda provavel estimada em R$ 273.787,97.

(v) Ambientais
A Companhia e suas controladas ndo sdo parte em processos ambientais.
(vi) Outros: Precatoérios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em 2 processos relacionados a precatérios em que a
Companhia teria o valor atualizado de R$38 mil a receber.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia reavaliou os tramites do processo e reclassificou parte
do saldo de 2023: (i) R$ 33.121 para o grupo de aplicacGes financeiras, sendo R$ 9.477 no ativo circulante, (ii) R$
24.478 no ativo ndo circulante.

A reclassificacao para melhor apresentacao baseou-se no fato das discussdes de mérito j& terem sido transitadas em
julgado e por tais valores estarem depositados em conta vinculada a Companhia, disponiveis para levantamento e
utilizacdo, mediante alvara a ser expedido pelo poder judiciario. A parcela classificada no ativo circulante refere-se ao
montante relativo a parte do desmembramento do processo judicial cujo pedido de levantamento ja foi protocolado pela
Companhia junto ao poder judiciario.

Dessa forma, o saldo classificado como precatdrio, ainda em discussédo, totaliza R$ 37.122, correspondente a
um processo.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 acima, era de
R$ 6.953 milhdes.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou suas controladas sejam parte e que
ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a Companhia ou
suas controladas figuram como parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Apresentamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e
causas juridicas semelhantes, néo sigilosos e relevantes em conjunto, dos quais figuramos como partes. Para fins de
esclarecimento, esses valores ja estdo contemplados na primeira tabela do item 4.4.

Processos Civeis

Valores Envolvidos R$ 4.974.163,54

A Companhia ajuizou 26 a¢8es renovatorias de locacao. Tratam-se de agdes propostas
com o objetivo de garantir a renovacdo dos contratos de locacao referentes a diversos
imoveis da Companhia. Tais acdes apresentam um risco para a Companhia, pois, em
caso de perda, é possivel que (i) o valor dos aluguéis seja majorado; (i) sejam
expedidos mandados de despejo.

N&o hé prética especifica que tenha causado tal contingéncia.

Pontuamos que das 26 acgfes renovatérias atualmente em curso, apenas 03 (trés)
delas tém parte relacionada da Companhia como contraparte (em valor envolvido de
R$ 397.019,50). Relevante frisar que as estas 03 (trés) acdes sdo relacionadas ao
mesmo imével e as mesmas partes, apenas o periodo que se busca a renovacao €
diferente, considerando que foi necessario o ajuizamento de uma terceira acgao
renovatdria antes do término das primeiras, observado o prazo decadencial.

Além disso, das 26 a¢des renovatorias de locagcao em curso, em 05 delas foi apresenta
pericia com avalia¢do superior ao valor/aluguel pago.

Registro que, das 26 a¢bes renovatérias, 01 (uma) foi julgada improcedente em virtude
do acolhimento do pedido do locador (retomada para execucdo de obras). Contudo,
havera interposicdo de Recurso de Apelacao visando reformar a sentenca.

Ainda, das 26 acdes renovatoérias, 02 delas estdo em vias de arquivamento em raz&o
da desisténcia da acao, devido a renovagéao extrajudicial do contrato.

Pratica que causou tal
contingéncia

Valores Envolvidos R$ 6.176.817,67

130 acdes de execucao para cobranca de multa impostas pelo Conselho Regional de
Farmacia. Em sua maioria, as multas foram impostas a Companhia pela auséncia de
determinado farmacéutico nas lojas em periodos de fiscalizagdo. Em algumas ac¢des,
a Companhia discute o pagamento de tais valores, bem como classifica o risco como
possivel tendo em vista que em grande parte das vezes, (i) a presenca de farmacéutico
alternativo durante o periodo fiscalizado; e (ii) tem éxito na tese de cerceamento do
Pratica que causou tal direito de defesa considerando que o CRF reduziu o prazo para interposi¢éo de recurso
contingéncia para o CFF. Somado a isso, ha o argumento de nulidade de multas em razéo da
vinculacdo de seu valor ao salario minimo vigente na época da atuagéo, sendo este
ultimo com chance remota de acolhimento em razdo da mudanca de entendimento do
STF (Tema 1244). Das 130 ac¢08es, 01 delas teve o valor do risco reduzido para remoto
em razdo de manutenc¢éo da nulidade das multas pelo TRF-4, dependendo apenas de
julgamento de recurso do CRF em instancia superior (STJ), cuja chance de provimento
€ baixa.

Processos Administrativos

R$ 9.931.402,40 (considerando o valor médio da multa usualmente aplicada em
Valores Envolvidos relacdo aos autos de infracdo impostos pelo CRF e demais 6érgaos administrativos e o
namero de autos de infracdo ainda sem a aplicacao de multa).

1677 autos de infrac@o se referem a autuacdes praticadas pelo CRF PR, as demais
referem-se a outros 6rgdos. Em sua maioria, o auto de infracdo se da pela auséncia
de determinado farmacéutico nas lojas em periodos de fiscalizacdo. Em algumas
acles, a Companhia discute a imposi¢cdo da multa tendo em vista, em grande parte
das vezes, (i) a presenca de farmacéutico alternativo durante o periodo fiscalizado; e
(i) tem éxito na tese de cerceamento do direito de defesa considerando que o CRF ndo
concede o prazo de 30 (trinta) dias para substituicdo de farmacéutico.

Pratica que causou tal
contingéncia
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Processos Administrativos

Considerando o éxito da reversdo das multas nas esferas administrativas e judiciais, a
classificacdo de perda das multas aplicadas pelo CRF PR, sdo em sua maioria
classificada como possivel ou remotas.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 156/10 (“TAC”) Data: 19.4.2019

Trata-se de TAC firmado entre a Companhia e o Ministério Publico do Trabalho, pela Procuradoria Regional do
Trabalho da 92 Regido/PR, por meio do qual a Companhia assumiu as seguintes obrigacfes: (i) contratar aprendizes
em numero compativel com a sua cota de aprendizagem, preferencialmente adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade; (ii) garantir que os aprendizes somente exercam atividades correlatas com as tedricas do curso de
aprendizagem que frequentam e ndo os colocar em desvio de funcao; e (iii) abster-se de exigir dos aprendizes o
exercicio de atividades insalubres, perigosas, penosas, em horario noturno, que prejudiquem a formacao fisica,
psiquica, moral e escolar, em prorrogacdo ou compensacao de jornada, ou ainda para trabalhos em ruas. Em caso de
descumprimento de qualquer clausula do TAC ou de contratacao de aprendiz em desacordo com a legislagao vigente,
a Companbhia esta sujeita ao pagamento de multa, no valor de R$ 5.000,00 (por clausula descumprida ou por aprendiz).
O TAC possui vigéncia por prazo indeterminado. A Companhia sempre observou as obrigacdes mencionadas e,
atualmente, observa referida cota de aprendizagem.

Termo de Ajustamento de Conduta n° 47/2010 (“TAC”) Data: 18.11.2010

Trata-se de TAC firmado entre a Companhia e o Ministério Publico do Estado do Parana, por meio do qual a Companhia
se comprometeu a utilizar, em campanhas publicitarias, (i) caracteres com tamanho uniforme e que facilitem a
percepcdo da informacdo, considerada distancia normal de visualizacdo do consumidor; (ii) especificacdo das
condicdes de desconto; (iii) prazo de validade da oferta, sob pena de multa de R$ 5.000,00 por cada campanha
realizada em desconformidade.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Politica de gerenciamento de riscos

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razfes pelas quais 0 emissor nao
adotou uma politica

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em reunido realizada em 13 de outubro de 2020 a atual e vigente
politica de gerenciamento de riscos (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), com o objetivo de controlar ou mitigar
riscos operacionais, estratégicos e regulatérios.

Adicionalmente, a Companhia também adota politicas formais complementares destinadas ao gerenciamento de seus
riscos, tais como Cédigo de Etica e Conduta, Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e Administracao de
Conflitos de Interesses.

O inteiro teor da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia pode ser acessado no site de relacdes com
investidores (https://ri.nisseisa.com.br/ ) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes as atividades de negécio da
Companhia, de forma a identificar e monitorar os riscos relacionados a Companhia ou seu setor de atuagao.

A Politica de Gerenciamento de Riscos € aplicavel a Companhia e suas controladas, bem como a todos os empregados,
gerentes, diretores estatutrios e ndo estatutarios, membros do Conselho de Administragdo, membros de comités,
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, representantes e terceiros, direta ou indiretamente relacionados com
a Companhia e suas controladas.

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as areas da Companhia e é integrado as metas e objetivos
estratégicos de seus negdcios. O gerenciamento de riscos requer participacdo ativa de todos os colaboradores e a
disseminacao da cultura e do conhecimento de mitigacdo de riscos em todas as instancias.

i. riscos para 0s quais se busca protecéo

A Companhia estd comprometida com a dindmica de gerenciamento de todos os riscos descritos nas Se¢des 4.1 e 4.3
deste Formulario de Referéncia, de forma a preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade
e perenidade dos negdcios.

Entre os principais riscos para os quais a Companhia busca protecéo, encontram-se os seguintes:

Riscos Estratégicos: sao riscos associados com as decisdes estratégicas de organizacao para atingir os objetivos de
negécios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para conduzir seus negécios.

Riscos Operacionais: riscos relacionados a operacdo da Companhia (processos, pessoas e tecnologia), que afetam
a eficiéncia operacional e utilizacao efetiva e eficiente de recursos, que tornem impréprio o exercicio das atividades da
Companhia. Podem se manifestar de diversas maneiras, como por exemplo, atos fraudulentos, interrup¢éo do negécio,
conduta incorreta de empregados, incapacidade de produzir e/ou distribuir seus produtos nas condi¢cfes e prazos
estabelecidos, resultando em perdas financeiras, comerciais, multas fiscalizatérias e/ou impactos juridicos e
reputacionais.

Riscos Regulatérios e/ou de Compliance: riscos relacionados ao cumprimento de normas e legislagdo, considerando
leis aplicAveis ao setor de atuacdo, leis gerais, nacionais e internacionais (ambiental, trabalhista, civel e tributario/
fiscal), acordos, regulamentos, cddigo de conduta e/ou demais politicas.

Riscos Financeiros: estdo associados a exposicdo das operagfes financeiras/contabeis da Companhia e
confiabilidade do balanco patrimonial. Podem se materializar em decorréncia da ndo efetividade na administracéo dos
fluxos de caixa visando a maximizacdo e a geracdo de caixa operacional, retornos das transacdes financeiras,
captacdo/aplicacdo de recursos financeiros, possibilidade de emissado de relatérios financeiros, gerenciais e fiscais
incompletos, ndo-exatos ou intempestivos, expondo a Companhia a multas e penalidades.

Socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio ambiente e na sociedade decorrentes
de impacto ambiental, impactos a povos e comunidades nativas e protecdo da sadude humana, em propriedades
culturais e da biodiversidade.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Risco de Imagem: possibilidade de ocorréncia de evento, geralmente ocasionado por outros riscos, que possa causar
danos a reputacgéo, credibilidade ou marca da Companhia, inclusive em razéo de publicidade negativa, verdadeira ou ndo.

ii. instrumentos utilizados para a protecéao

O processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia foi elaborado a luz do disposto no “ISO 31000.2018
- Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos”:

w»

*—>| estabelecimento de contextos |

PROCESSO DE AVALIACAD

h
identificagdo de riscos I

&

w

o]
—D-I andlise de riscos I
-

w

0JUBLURIONUOW

avaliacdo de riscos |

comunicagao e consulta

Y

tratamento de riscos |

Processo de Avaliacéo:

A avaliagcdo dos riscos € realizada, principalmente, de acordo com o previsto abaixo:
(i) identificacé@o dos fatores (causas) de riscos e implicagdes nos objetivos (metas e resultados) projetados;

(ii) andlise dos principais riscos suscetiveis de afetar os seus objetivos, por meio da determinac¢éo do grau de impacto
e probabilidade de ocorréncia dos riscos, conforme Matriz de Risco abaixo:
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Muito
Remota Possivel Provavel Provével
Probabilidade de Ocorréncia
111 ~ risco provavel I ~ risco inaceitave!
IV ~ risco aceitavel 11 ~ risco inesperado
B

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos da Companhia é realizado seguindo o modelo de “Trés Linhas de Defesa” e é realizado sob
a responsabilidade dos érgdos de governancga, gestores e responsaveis diretos pelos processos, conforme descrito
abaixo:

Conselho de Administracao

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia: (i) aprovar as politicas, diretrizes, Matriz/Modelagem de risco,
limites de exposicdo e impactos, conforme apresentado pela Diretoria; (ii) fornecer a Diretoria, quando necessario, sua
percepcdo do grau de exposicdo a riscos a que a Companhia estd exposta (visdo do acionista) e influenciar na
priorizacao dos riscos a serem tratados; (iii) avaliar, quando necessario, mudancas nos limites de exposicao de riscos
gue tenham sido aprovados pela Diretoria; (iv) avaliar a adequac&o da estrutura operacional e de controles internos
para o gerenciamento de riscos; e (v) aprovar a adogédo ou a mudanga na politica de derivativos financeiros e “hedging”
da Companhia ou qualquer de suas controladas.

Diretoria

Compete a Diretoria da Companhia: (i) desenhar as diretrizes, Matriz/Modelagem de Risco, determinando os limites de
exposicao, impactos e a tolerancia de exposicao aos riscos; (ii) definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de
riscos dentro da Companbhia; (iii) definir, em conjunto com a area de gestéo de risco, os planos de agdo para mitigacdo
dos riscos; (iv) supervisionar o processo de avaliacdo de riscos e monitorar a evolugdo da exposi¢do aos riscos e 0s
sistemas de gerenciamento de risco; e (v) disseminar a cultura da gestéo de risco em toda Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Gestores das areas de negécio e responsaveis diretos pelos processos

Compete aos gestores das areas de negdcio e responsaveis diretos pelos processos da Companhia, como primeira
linha de defesa, com reporte para a diretoria: (i) identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negécio e
processos de acordo com os limites de riscos; (ii) comunicar, tempestivamente, a area de gerenciamento de riscos da
Companhia os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo dos limites de
risco; e (iii) implementar e acompanhar os planos de acao para mitigacdo de riscos e acompanhar as ac¢des corretivas
nas respectivas areas e processos.

Agente responsavel pela funcédo de compliance, subordinado ao Conselho de Administracao

Compete ao agente responsavel pela funcdo de compliance da Companhia, subordinado ao Conselho de
Administracao: (i) monitorar a criacdo de novas leis e regulamentos aos quais a Companhia esta ou possa vir a estar
sujeita, bem como identificar fatos relevantes que possam influenciar as opera¢des da Companhia, cabendo-lhe
compartilhar tais fatos em reunido da diretoria para definicdo de plano de ac¢do, se necessario; (ii) monitorar o
cumprimento de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta sujeita e de eventuais situacdes, fatos, noticias que
possam afetar as opera¢des ou a imagem da Companhia, cabendo-lhe compartilhar tais fatos em reunido da diretoria
para definicdo de plano de acdo, se necesséario; (iil) monitorar a tramitacdo de projetos envolvendo criagdo ou
modificagédo de leis ou normativos e regulamentos emitidos por entidades governamentais, e seus efeitos, ainda que
potenciais, sobre as atividades da Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia de tais mudancas em reunido da
diretoria para definicdo de plano de acdo; (iv) monitorar os efeitos juridicos potenciais ou efetivos gerados pelas
atividades da Companhia relacionados aos riscos socioambientais nas atividades da Companhia, cabendo-lhe
compartilhar a existéncia de impactos negativos em reuniéo da diretoria para definicdo de plano de a¢do; (v) quando
for o caso, auxiliar o gestor de risco na implementagéo dos planos de agdo da Companhia; (vi) implantar o Cédigo de
Conduta da Companhia, bem como realizar a fiscalizagdo do cumprimento das disposi¢fes de tal cédigo, prestando
esclarecimentos aos colaboradores sempre que necessario, e promovendo atividades para divulgacéo e treinamento
dos colaboradores; (vii) avaliar e auxiliar os colaboradores na identificacdo de situa¢gdes que representem ou aparentem
representar um conflito de interesses; (viii) auxiliar as demais areas da Companhia na celebracdo de contratos com
fornecedores; e (ix) receber denuincias encaminhadas pelo departamento de ouvidoria e instaurar e conduzir processos
de investigacdo independente para sua apuracao.

Area de Gerenciamento de Riscos

Compete a area de gerenciamento de riscos da Companhia, como segunda linha de defesa, a qual se reporta
diretamente a Diretoria: (i) administrar o sistema de gerenciamento de risco; (ii) fornecer apoio metodolégico aos
departamentos operacionais e funcionais da Companhia por meio de ferramentas e servigos sob demanda; (iii) fornecer
informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de riscos; (iv) apresentar percepgdo quanto a exposi¢ao
ao risco (magnitude de impacto e probabilidade decorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de
mercado; (v) propor limites para exposi¢cao aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agées como objetivo
de reduzir a exposicéo ao risco; (vi) supervisionar o processo de avaliagdo de riscos em conjunto com a Diretoria e
assegurar monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visdo prospectiva sobre 0s riscos emergentes;
(vii) acompanhar a Diretoria na implantacéo da Politica de Gerenciamento de Riscos por meio da disseminacdo de
ferramentas e boas praticas; (vii) avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transacfes
de fusdes e aquisi¢Bes; (ix) cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administragéo; (x) comunicar,
tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolacéo de limites,
para discussao nos foruns e algadas apropriadas; e (xi) assegurar as informacdes disponibilizadas a Diretoria sobre
riscos ou incidentes, bem como coordenar o sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises e/ou em
caso de grandes acontecimentos.

Area de Auditoria Interna

Compete a area de auditoria interna da Companhia, como terceira linha de defesa, vinculada diretamente ao Conselho
de Administracdo: (i) aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia,
sugerindo alterag6es ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, quando necessario; (ii) fornecer, quando solicitado,
informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem; (iii) apresentar, quando solicitado, sua percepgao
guanto a exposicao ao risco (magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em
indicadores de mercado; e (iv) propor limites para exposi¢ao aos riscos a Diretoria.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

A administracdo da Companhia monitora e avalia se as operacgdes que efetuamos estdo de acordo com as politicas
adotadas e se representam exposicdo a riscos que comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia.

Dessa forma, com base nas informac¢des descritas nesta secao 5.1, a Companhia entende que possui uma estrutura
operacional adequada para monitorar a efetividade da sua Politica de Riscos.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Descricado dos controles internos

a. principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementa e mantém préticas e sistemas de controles internos que buscam fornecer aos seus acionistas
maior seguranca sobre a confiabilidade das demonstracdes contabeis e demais demonstracdes financeiras da
Companhia, além de possuir uma estrutura de controles internos alinhados a sua estrutura organizacional, conforme
descrita na Secéo 5.1 deste Formulario de Referéncia.

Os processos e sistemas de controles internos adotados baseiam-se, principalmente, em identificar os fatores de risco
e suas implicacdes na persecucao dos objetivos da Companhia. Para isso, 0 processo consiste na avaliacédo periédica
do potencial de impacto e probabilidade de ocorréncia de tais riscos, considerando ainda os limites de risco que a
Companhia esta disposta a incorrer na busca por retorno e geracao de valor. Os processos relacionados com gestéo
de riscos de compliance encontram-se detalhados na Se¢éo 5.4 abaixo.

b. estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional da Companhia é composta por: Conselho de Administragcdo, Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores, que possuem atribuicées distintas e devem atuar de maneira
integrada, conforme descrito abaixo:

Diretor Presidente:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Presidente:

. coordenar e supervisionar a atuacdo dos demais Diretores, dirigindo o trabalho da Companhia e determinando
0s procedimentos a serem seguidos;

. definir e acompanhar as diretrizes estratégicas a serem observadas pelos demais Diretores, com viséo de curto,
médio e longo prazo, em consonancia com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo; e

. exercer as demais fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Diretor Financeiro:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Financeiro:

. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de financas da Companhia, e suas controladas, que
abrange analise de investimento e gestao de risco, preservando a integridade financeira;

. planejar a elaboracdo do orgamento consolidado, do plano de negdcios e orgamento plurianual da Companhia;

. supervisionar e administrar as areas ou fungfes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de
riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e controladas;

. prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia, incluindo
oportunidades de negdcios;

. manter a relacdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes e potenciais;

. manter os ativos da Companhia devidamente segurados;

. controlar o acervo patrimonial da Companhia;

. planejar e executar as atividades de pagamentos, contabilidade, tesouraria, crédito e cobranga; e

. desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Diretor de Relacdes com Investidores:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

. prestar informagcdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacédo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacgao;

. representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

. desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.
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Conselho de Administracao:

Como um dos principais componentes do sistema de governancga corporativa, o Conselho de Administracdo da
Companhia toma decisdes colegiadas, cuja vontade € expressa mediante deliberagdo e voto da maioria dos
conselheiros, ndo conferindo a seus membros, isoladamente, qualquer atribuicdo na administragdo. Dentre outras
atribuices relacionadas ao ambiente de controles internos, cabe ao Conselho de Administracdo, nos termos do
regimento interno e do Estatuto Social da Companhia:

. fixar as orientacfes gerais dos negdcios da Companhia;

. definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger e destituir seus membros,
bem como atribuir aos Diretores suas respectivas funcdes, atribuicdes e limites de alcada ndo especificados no
Estatuto Social da Companhia;

. distribuir a remuneragéo global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores e Conselheiros;

. fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia, solicitar
informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragédo pela Companhia, e praticar quaisquer outros
atos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia;

. manifestar-se sobre o relatdrio da administracao e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstra¢fes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral;

. aprovar investimentos, estabelecimento de qualquer associagéo, consércio, parcerias ou aliancas com terceiros
envolvendo a Companhia e/ou suas controladas, exceto se expressamente previsto no orgamento anual;

. aprovar celebragdo de quaisquer acordos no ambito de processos judiciais, arbitrais ou administrativos em valor
gue ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracéo;

. aprovar a pratica, pela Companhia ou qualquer de suas controladas, de doacdes, inclusive no contexto de
programas de assisténcia social da Companhia, em valor que ultrapasse o limite de algada da Diretoria
estabelecido pelo Conselho de Administracdo, desde que nédo previsto no orcamento anual da Companhia;

. aprovar a realizacdo de transac¢fes entre a Companhia e/ou suas controladas e quaisquer partes relacionadas
em valor que ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracdo, e
observado que eventuais membros ndo poder&o participar da reunido do Conselho de Administragdo que
deliberar sobre a matéria;

. aprovar concessao de empréstimos pela Companhia ou qualquer de suas controladas em favor de quaisquer
terceiros, incluindo adiantamentos ou empréstimos a fornecedores, em valor que ultrapasse o limite de algada
da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracéo;

. propor & Assembleia Geral a destinacéo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio, bem
como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no Ultimo balango anual ou semestral;

. deliberar sobre a admissdo a negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia em quaisquer
mercados, bem como sobre ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo no Brasil ou no exterior;

. aprovar a contratacdo de qualquer operacédo de endividamento pela Companhia e/ou suas controladas em valor
gue ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracao;

. aprovar o plano anual de negdcios (“Plano Anual”’), os orgamentos anuais preparados pela Diretoria da
Companhia e/ou suas controladas (“Orgamento”) e/ou qualquer alteracdo relevante que venha a ser feita
subsequentemente. Para fins desta alinea, “relevante” significa qualquer alteragcdo que implique variagéo igual
ou superior a (a) 10% (dez por cento) do total das despesas previstas no Orcamento; ou (b) 10% (dez por cento)
do valor total previsto para investimentos em ativos fixos néo circulantes;

. aprovar orcamento da area de auditoria interna e dos demais comités de assessoramento, se e quando
instaurados;
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. nomear e destituir os auditores independentes da Companhia e/ou quaisquer de suas controladas, observando-
se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

. aprovar a outorga ou concessdo, pela Companhia ou qualquer de suas controladas de garantias, incluindo
garantia real, garantia fidejussoria ou aval, para garantir obrigag6es da Companhia ou suas controladas, em valor
gue ultrapasse o limite de alcada da Diretoria estabelecido pelo Conselho de Administracao;

. deliberar sobre o resgate ou aquisicdo, pela Companhia, de a¢fes, ou por qualquer de suas controladas de
acOes de emissdo da Companhia, para manutengcdo em tesouraria e/ou cancelamento ou alienacao, observados
os dispositivos legais pertinentes;

. aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando a: (a) Codigo de Etica e Conduta; (b) Politica de Remuneracéo; (c) Politica de Indicacdo de
Administradores; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas;
e (e) Politica de Divulgagéo de Informagdes e Negociagdo de Valores Mobiliarios (“Politicas da Companhia”);

. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM,;

. autorizar a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢bes ou bdnus de subscricdo, nos limites
autorizados no Artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, fixando as condi¢cdes da emisséo e subscri¢cdo, preco
por acdo, forma e prazo de integralizacéo, forma de colocacdo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais
e/ou no exterior, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio
nas emissdes de acdes, bbnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscri¢édo publica ou mediante permuta por acdes em oferta pablica para aquisi¢do de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6 do Estatuto Social da Companhia, aprovar:
(i) a outorga de opcéo de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras
de servicos da Companhia ou de suas controladas, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas, com
base no plano aprovado pela Assembleia Geral; e (ii) 0 aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

. deliberar sobre a emissdo de ac¢bes, debéntures ndo conversiveis em ac¢bes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada, no Brasil ou no exterior;

. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia de debéntures conversiveis em
acdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢bes de vencimento, amortizacdo
ou resgate, (ii) a época e as condi¢des para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢céo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures; e

. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servi¢os de escrituracao de acoes.

c. forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administragdo da Companhia, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme mencionado no item 5.2(a) acima, a estrutura de controles internos, aliada as revisées e trabalho conjunto
dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracao além das aprovacgdes individuais, colegiadas e consolidadas

de todos os orgdos envolvidos, asseguram a administragdo da Companhia que suas demonstracdes financeiras
estejam livres de distor¢des relevantes.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatério de recomendacdes dos auditores independentes sobre 0s controles internos relativo ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 néo apontou deficiéncias significativas.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

O relatério de recomendacdes dos auditores independentes sobre os controles internos para o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 néo apontou deficiéncias significativas.
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5.3. Programa de Integridade

a.regras, politicas, procedimentos ou praticas adotadas pela Companhia, voltadas para a prevencéo, deteccao
e remediacédo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia tem como principios fomentar a transparéncia de suas atividades, proteger seu patriménio fisico e
intelectual e manter boas praticas de governanga corporativa.

Buscando desenvolver e aprofundar tais principios, em 24 de agosto de 2020 a Companhia reformulou e atualizou seu
codigo de ética e conduta, o qual foi aprovado na mesma data pelo Conselho de Administragéo (“Codigo de Etica e
Conduta”). O Cédigo de Etica e Conduta formaliza os procedimentos de integridade, ética e conduta exigidos no
exercicio das fung¢des laborais inseridas no contexto da Companhia, seja nas rela¢des internas ou externas, evitando
quaisquer praticas de corrup¢ao nos termos da legislacéo, bem como praticas contrarias aos valores de ética e conduta
pregados pela Companhia. Entre os mecanismos existentes para garantir a aplicacio e efetividade do Cédigo de Etica
e Conduta, a Companhia mantém registros comerciais, contas, livros e contratos para certificar-se que reflitam
corretamente a natureza das transacdes e dos pagamentos.

Por fim, junto com a reformulagéo do Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia, foi aperfeicoado também seu canal
de dendncias, que possibilita o registro de quaisquer denuncias referente a praticas ou suspeita de praticas contrarias
a legislagdo ou as regras do Caédigo Etica e Conduta, bem como as politicas e procedimentos da Companhia.

O inteiro teor do Codigo de Etica da Companhia pode ser acessado no nosso site de relagbes com investidores
(www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos da Companhia que se reportam, e 0s mecanismos de garantiadaindependéncia
de seus dirigentes, se existentes

Atualmente, a Companhia ndo tem estruturas organizacionais especificas para 0 monitoramento do funcionamento e
eficiéncia dos seus mecanismos e procedimentos internos de integridade, de forma que essas fun¢bes sdo exercidas
pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

No entanto, a Companhia se propde a instalar um Comité de Etica ndo estatutario, em conformidade com o disposto
no seu Caédigo de Etica e Conduta.

Além de gerir a comunicagdo, permanente atualidade e pertinéncia do Codigo de Etica e Conduta, bem como
determinar as a¢bes necessérias para a divulgagdo e disseminagdo dos mais elevados padrdes de conduta ética da
Companhia, o Comité de Etica, quando instalado, devera ser composto por membros da administracido da Companhia
e tera as seguintes responsabilidades:

. Analisar e resolver os conflitos de ética que nao forem solucionados pela cadeia de comando ou que néo estao
previstos no Cadigo de Etica e Conduta ou em suas diretrizes;

. Garantir sigilo sobre as informacdes recebidas;

. Responder as consultas direcionadas ao Cédigo de Etica e Conduta;

. Emitir comunicados a Companhia sobre questdes de interesse geral, visando consolidar uma conduta compativel
com seus valores e Cadigo de Etica e Conduta;

. Analisar e decidir os casos omissos do Cédigo de Etica e Conduta; e

. Implementar, disseminar, treinar, revisar e atualizar o Codigo de Etica e Conduta e o Canal de Comunicagao,

guando necessario, para atualizar ou incluir novos itens ou conceitos.
iii. Se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta, formalmente aprovado
em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 24 de agosto de 2020.

O inteiro teor do Codigo de Etica da Companhia pode ser acessado no nosso site de relagdes com investidores
(ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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. se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios
e associados

Os principios e diretrizes do Cadigo de Etica e Conduta devem ser difundidos e se aplicam a todos os conselheiros,
diretores e outros colaboradores da Companhia (sejam eles proprios, terceiros, estagiarios, aprendizes ou temporarios
independente do seu cargo ou posicao).

. se ecom que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados
sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia possui treinamentos periddicos de ética e conduta, aplicaveis a todos seus colaboradores anualmente
ou sempre que o Cadigo de Etica e Conduta for atualizado, o que ocorrer primeiro, por meios fisicos ou virtuais, a
respeito das principais praticas a serem observadas por todos e a necessidade de cumprimento do disposto no Cédigo
de Etica e Conduta.

Adicionalmente, todos os colaboradores da Companhia, incluindo seus diretores, conselheiros e empregados, tém o
dever de assinar um termo de responsabilidade e compromisso de adesdo em relacdo as diretrizes do Cédigo de Etica
e Conduta.

. as sancdes aplicaveis na hip6tese de violagcdo ao cdédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢fes estdo previstas

Quaisquer violagdes ao Cddigo de Etica e Conduta, as politicas da Companhia e/ou a legislacdo e regulamentac&o
aplicaveis, por parte de qualquer colaborador, poderdo ensejar em (i) adverténcia verbal do superior imediato;
(i) adverténcia por escrito do superior imediato; (iii) abertura de SindicAncia Administrativa; e (iv) desligamento
do colaborador.

b. canal de denuncia da Companhia, indicando, em caso positivo

A Companhia possui canais para acolher denulncias caso haja suspeita de uma possivel violacdo a uma lei, a um
regulamento ou a um padréo ético da Companhia.

i. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncias, chamado de Canal de Comunicacao, € interno, sendo enderecadas as dendncias em carater
confidencial, imparcial e isento, podendo ser enderecadas de forma anénima.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denlncias somente de
empregados

O acesso ao canal de denuncias é gratuito e pode ser utilizado tanto pelos colaboradores da Companhia quanto por
possiveis fornecedores terceiros, parceiros, prestadores de servigo e representantes comerciais, através do endereco
eletrénico https://nisseiouvidoria.omd.com.br/ouvidoria/externo/cadastro.do.

iii. se hA mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Codigo de Etica e Conduta estabelece que as denlncias e demais mensagens encaminhadas podem ser andnimas
e serdo mantidas em sigilo absoluto (com exce¢éo daquelas em que ha a obrigacdo legal de informar as autoridades
governamentais), e serédo analisadas de forma imparcial e isenta, a fim de garantir que ndo havera retaliacéo.

Com intuito de garantir a legitimidade do processo, a Companhia proibe qualquer acao retaliatoria contra qualquer
colaborador que demonstre uma preocupacgdo com questdes referentes a esses assuntos, ou por informar qualquer
suspeita de violacdes.

iv. 6rgdo da Companhia responsavel pela apuragcdo de denlncias

O 6rgéo responsavel pela apuracdo de dentncias é o Comité de Etica, que analisara e deliberara sobre as dendncias
recebidas considerando-se o seu grau de criticidade, sempre zelando pelo sigilo e importancia dada a respectiva
dendncia.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve nenhum caso de desvio, fraude, irregularidade ou ato ilicito praticado
contra a administracé@o publica nos dltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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5.3 Programa de integridade

d. caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo,
deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razdes
pelas quais a Companhia ndo adotou controles nesse sentido.

Conforme detalhado na presente Secao 5, a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas
para a prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica que entende
adequadas ao seu porte, riscos correspondentes e ao volume de suas interacdes com entes publicos e agentes
do governo.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Alterac@es Significativas

N&o houve alteragdo significativa nos principais riscos a que a Companhia estd exposta ou em sua Politica de
Gerenciamento de Riscos no Ultimo exercicio social.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Outras Informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes em relacéo a este item 5 foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
KAMINARI S.A.
53.133.254/0001-44 Brasil Néo Sim 07/12/2023
Nao
200.000.000 100,000 0 0,000 200.000.000 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
200.000.000 100,000 0 100,000 200.000.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
KAMINARI S.A. 53.133.254/0001-44
HATAKE LTDA.
05.493.678/0001-77 Brasil Néo Sim 07/12/2023
Nao
12.126.840 100,000 0 0,000 12.126.840 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
12.126.840 100,000 0 100,000 12.126.840 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
HATAKE LTDA. 05.493.678/0001-77
ALEXANDRE MAEOKA
041.833.849-31 Brasil Néo Néo 31/12/2024
Nao
870.300 1,046 0 0,000 870.300 1,046
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 870.300 1,046 1,046 1,046
PATRICIA MAEOKA AISENGART ACCIOLY
041.332.109-64 Brasil Nao Nao 31/12/2024
Nao
870.300 1,046 0 0,000 870.300 1,046
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 870.300 1,046 1,046 1,046
SERGIO MAEOKA
358.417.029-04 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao
81.445.298 97,908 0 0,000 81.445.298 97,908
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 81.445.298 97,908 97,908 97,908

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
HATAKE LTDA. 05.493.678/0001-77
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
83.185.898 100,000 0 100,000 83.185.898 100,000

PAGINA: 104 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 27/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

MERCO
ADMINISTRAGAO E
PARTICIPAGOES
LTDA.

MERCO SOLUGOES
EM SAUDE S.A.

MEDME CONVENIOS
LTDA

MEDME
LABORATORIO LTDA

24.903.683/0001-55

05.912.018/0001-83

49.554.562/0001-76

43.268.079/0001-49

100

100

100

100

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Organograma dos acionistas da Companhia e do grupo econdmico

v

Hatake Ltda.

—@ » DaitoshiLtda

U

Kaminari S.A.

@ Farmacia e Drogaria 1003
l NisseiS.A.
hd
Mercao Participacoes Medme Convénios
S.A.

Ltda.

Merco Soluctes em

Medme Laboratario
Saude S.A. Ltda.
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras informacgd@es relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes a serem reportadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal do emissor, identificando

A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria. Nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral poderd aprovar a instalagdo de Conselho Fiscal, em carater néo
permanente, com poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei e observadas as disposi¢cées do Estatuto Social.

Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria possuem mandato de 2 (dois) anos sendo permitida a reelei¢ao.
O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno de eventuais Comités existentes ou que vierem a ser
instituidos, estipulando as competéncias, a composi¢cao, as regras de convocacao, instalacéo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, eventuais requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.

Todos os membros da administracdo, devem subscrever um termo de posse contemplando sua sujeicdo a clausula
compromisséria prevista no Estatuto Social da Companhia, conforme previsto no Artigo 40 do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

a. principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso 0 emissor a
divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicacdo de Administradores, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 13 de outubro de 2020 e visa a determinar diretrizes, critérios e procedimentos para
a indicagdo de membros para composicdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e de eventuais Comités
da Companhia.

O inteiro teor da Politica de Indicacdo de Administradores pode ser acessado no site de relagbes com investidores
(www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Diretrizes e Critérios para Indicacao

Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que o Conselho de Administracdo seja composto
por membros de perfil diversificado, com ndmero adequado de Conselheiros Independentes e em tamanho que permita a
criacao de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas.

O Conselho de Administragcdo deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Dentre
os membros do Conselho de Administracéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles, o que for maior, deverao
ser Conselheiros Independentes.

Além disso, a Politica de Indicacdo de Administradores da Companhia determina que os membros do Conselho de
Administracao deverdo atender aos seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os principios, os valores
e a cultura da Companhia e seu Cddigo de Etica e Conduta; (i) reputacao ilibada; (iii) néo ter sido objeto de decis&o
irrecorrivel, por parte da CVM, que o suspendeu, que o inabilitou ou que o tenha tornado inelegivel aos cargos de
administrador de companhia aberta; (iv) ndo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, Corrupgao ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou
o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos; (v) formacédo académica compativel
com as atribuicées dos membros do Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social da Companhia e
no Regimento Interno do Conselho de Administragao; (vi) experiéncia profissional em temas diversificados; (vii) estar isento
de conflito de interesse com a Companhia (salvo dispensa da Assembleia Geral); e (viii) disponibilidade de tempo para
dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do Conselho
de Administracdo e da leitura prévia da documentacao.

Por fim, para fins do artigo 5° do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3 (Anexo ASG), a Companhia reconhece a
relevancia dos critérios ASG na composicdo de sua administracdo, especialmente quanto a complementaridade de
experiéncias e a promocao da diversidade de género, orientagdo sexual, cor ou raga, faixa etaria e incluséo de pessoas
com deficiéncia.

Embora alguns dos critérios especificos de diversidade (orientagdo sexual, cor ou raga, faixa etaria e incluséo de pessoa
com deficiéncia) ainda ndo estejam formalmente previstos no Estatuto Social ou na Politica de Indica¢des, a Companhia
ja adota, na pratica, procedimentos que buscam promover a diversidade em seus processos de indicacdo, ainda que nao
esteja especificamente formalizada.

PAGINA; 109 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Procedimento para Indicacéo

A composigdo do Conselho de Administracdo sera avaliada ao final de cada mandato para buscar o atendimento dos
critérios constantes da Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia, quando da aprovacdo dos candidatos
propostos pela administracdo da Companhia.

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera considerar os resultados do processo de avaliacado periddica do Conselho
de Administracdo, bem como as conclusdes quanto a adequacéo ou necessidade de ajustes em sua composigao.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80”) e sem
prejuizo do disposto no artigo 38 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), o acionista
gue submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragédo de desimpedimento, nos termos da Resolugdo CVM 80, ou declarar que obteve do
indicado a informacao de que esta em condigdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualifica¢é@o, experiéncia profissional, escolaridade, principal

atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragéo, fiscal
ou consultivo em outras companhias e eventuais outras informacdes que auxiliem na verificagdo dos demais critérios
descritos acima.

A caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes deve ser deliberada na
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Cada indicado a Conselheiro Independente devera apresentar declaracao
ao Conselho de Administracéo, atestando seu enquadramento em relagéo aos critérios de independéncia e imparcialidade,
contemplando a respectiva justificativa.

O Conselho de Administracdo da Companhia deverd aprovar manifestacdo, inserida na proposta da administracdo
referente & Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

O procedimento acima nao se aplica as indicacdes de candidatos a membros do Conselho de Administracao: (i) que ndo
atendam ao prazo de antecedéncia para inclusédo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagéo
editada pela CVM sobre votagéo a distancia; e (ii) para eleicdo mediante votacdo em separado (aplicavel as companhias
com acionista controlador).

b. se hd mecanismos de avaliagcao de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacbes e sua abrangéncia

De acordo com a Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia, a composi¢cao do Conselho de Administracao
devera ser avaliada ao final de cada mandato para buscar o atendimento dos critérios constantes na referida politica,
guando da aprovagdo dos candidatos propostos pela Administracdo. A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera
considerar os resultados do processo de avaliagédo periédica do Conselho de Administracdo, bem como as conclusdes
guanto a adequagédo ou necessidade de ajustes em sua composicgao.

A proposta de reeleicdo do Diretor-Presidente devera considerar sua avaliagcao periédica pelo Conselho de Administracao.
Do mesmo modo, propostas de reeleicdo dos Diretores deverao considerar suas avaliagdes anuais pelo Diretor-Presidente.

Além disso, a Politica de Remuneracao de Administradores da Companhia prevé que o Conselho de Administracédo deve
avaliar periodicamente o alinhamento da referida politica as praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias
significativas com relagdo a empresas similares e assim analisar os ajustes e revisdes necessérios. De modo a garantir o
alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de atracdo, motivacdo e retencdo dos melhores
profissionais, a Companhia pretende realizar, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas
da Companhia com as das empresas de porte e setor de atuacdo similares. Esses trabalhos deverdo ser realizados por
consultoria independente e o0 resultado serd encaminhado ao Conselho de Administragdo com as
recomendacdes pertinentes.

PAGINA; 110 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

O processo de avaliacdo sera estruturado levando em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades especificas do
Conselho de Administracdo, de seus membros, seu Presidente e cada um dos comités de assessoramento, buscando
alcangar um alto nivel de especializa¢éo durante a avaliagéo.

iii. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo contratou servigos de consultoria ou assessoria externos.
c. regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia possui Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesses, a qual
foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 13 de outubro de 2020 (“Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas”).

O inteiro teor da Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de Interesses pode ser
acessado no site de relagBes com investidores (www.ri.nisseisa.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

O objetivo da Politica de Transacfes com Partes Relacionadas € orientar a conduta dos administradores da Companhia e
de suas controladas, assim entendidos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria (estatutaria e néo-
estatutaria) e de Comités, quando houver (permanentes ou temporarios), de forma a zelar para que todas as transac¢fes
com partes relacionadas, conforme ali definidas, e outras situacdes que envolvam potenciais conflitos de interesses sejam
realizadas (i) de acordo com os interesses da Companhia, (ii) em condi¢des estritamente comutativas ou com pagamento
compensatorio adequado, e (iii) de forma transparente aos acionistas e ao mercado em geral.

Em situacdes em que qualquer Transacao com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas), exija aprovagdo prévia nos termos da referida politica, a pessoa envolvida no processo de
aprovacao, que estiver em uma situacdo pessoal de conflito de interesses, devera informar essa situacédo ao Departamento
Juridico e, se relevante, e ao Conselho de Administragéo, responsavel pela analise e/ou aprovacgéo e devera explicar seu
envolvimento na transacdo e, mediante solicitacdo, fornece detalhes e explicacdes sobre os termos e condi¢cdes da
transacao e sua situagao.

Caso necessério, a pessoa que estiver em uma situacao pessoal de conflito podera participar parcialmente da discusséo
sobre a Transagdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas),
visando, exclusivamente, proporcionar mais informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas. Entretanto, tais pessoas
ndo deverdo exercer qualquer influéncia na aprovacdo da Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas).

Nos termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, os administradores da Companhia e de sua controlada que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo
ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, a
natureza e a extensao do seu impedimento. Caso algum administrador que possa ter um interesse pessoal conflitante n&do
manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence e que tenha conhecimento da
situacao devera fazé-lo.

A ndo manifestagdo voluntaria do administrador sobre seu interesse pessoal conflitante € considerada uma violagéo da
Politica de Conflitos de Interesses, devendo ser levada ao Departamento Juridico para avaliagdo e ficando sujeita a
proposicao de eventual agcdo corretiva do Conselho de Administragdo. Independentemente da manifestacao voluntéria, a
Diretoria Juridica enviara e-mail até o final de abril de cada exercicio para que os administradores da Companhia e de suas
controladas atualizem as informagcBes a serem disponibilizadas pela Companhia nos termos da Politica de Conflitos
de Interesses.

O Estatuto Social da Companhia dispde que os membros do Conselho de Administracdo ndo podem ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia. Além disso, nos termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades por
Acdes, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e de suas controladas que estejam em situacdo de
interesse pessoal conflitante deveréo cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo de seu impedimento e
fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragéo, a natureza e a extensdo de tal impedimento.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género, cor ou raca ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

A Companhia néo possui objetivos especificos com relacdo a diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre
os membros de seus 6rgaos de administracéo.

f. papel dos orgdos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

O Conselho de Administracao se reline mensalmente para tratar de diversas pautas atinentes as atividades da Companhia,
dentre elas pautas relacionadas ao clima e a sustentabilidade no ambito das atividades da Companhia e dos locais em que
ela opera. Dentre as pautas relacionadas ao clima, podemos destacar as seguintes, que foram lideradas e supervisionadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

Energia sustentavel:

Em 2021, passamos a utilizar energia limpa através de quatro usinas fotovoltaicas situadas em Bandeirantes, interior do
Parana. Com capacidade média de 818.833 kw/h, além de utilizarmos também, energia renovavel gerada por terceiros.
Em 2025, passamos a atender acima de 90% de nossa rede com energia sustentavel, contribuindo com o meio ambiente
em uma reducado de mais de 1.190.340 toneladas de Co2.

Logistica Reversa de Residuos:

Desde 2022 realizamos a logistica reversa de mais de 8 mil toneladas de residuos, as quais foram destinadas ao descarte
especializado. No ano de 2025, 2.081,34 quilogramas de residuos foram destinados a logistica reversa.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 1 1 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 3 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 2 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagéo especificamente ao conselho de administracéo, indicar
a. Orgéos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo

A Companhia possui um Comité de Expansao, que foi criado em 24 de agosto de 2020 em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em tal data. O Comité de Expansdo é um o6rgao de assessoramento do Conselho de
Administracdo, de carater ndo estatutario e permanente, dotado de autonomia operacional e orcamento proprio para
exercer fungfes consultivas junto ao Conselho de Administragcao, com as seguintes atribuicdes e responsabilidades, além
de outras que venham a ser atribuidas pelo Conselho: (i) auxiliar o Conselho de Administragdo no planejamento do
crescimento da Companhia; (ii) avaliar e recomendar eventuais fusdes e aquisi¢fes; (iii) suportar a administracdo na
analise e na contratacdo de novos pontos comerciais; e (iv) acompanhar e fiscalizar o cumprimento do planejamento
aprovado.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor
possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de avaliacdo de servigos extra auditoria com o auditor
independente, é responsabilidade do conselho de administracdo escolher, avaliar e destituir esses auditores. O conselho
de administracdo deve assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
qualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas atemas e praticas ASG e de conformidade
cheguem ao conhecimento do conselho de administracéo

Eventuais questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade podem ser encaminhadas através do
canal de denuncias, através do endereco eletrénico https://nisseiouvidoria.omd.com.br/ouvidoria/externo/cadastro.do.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ALEXANDRE MAEOKA CPF: 041.833.849-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empreendedor Data de 08/11/1984
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia da Computagao pela PUC-PR, pds-graduado em gestao de negdcios também pela PUC-PR e com especializagdo pela ESADE Business School. Atuou no

Laboratério EMS na area de inteligéncia de mercado. Na Companhia desde o ano de 2010, ocupando o cargo de Diretor Executivo desde 2016. Responsavel pela execugao das
estratégias da rede de Farmacias Nissei definidas através do plano de negdcios de médio e longo prazo e dos planejamentos estratégicos anuais, bem como pelo acompanhamento
e desenvolvimento dos gestores e cargos de lideranga. Esta na Companhia ha 10 anos e possui experiéncia de 12 anos no setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 24/07/2024 24/07/2026 Conselheiro(Efetivo) e 24/07/2024 Sim 24/08/2020
Conselho de Dir. Presidente

Administragédo

Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A Declara néao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a

Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.
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Nome ANDRE LISSNER

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 14/09/1972

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

CPF: 130.331.008-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Administrador com especializagdes em processo administrativo e lideranga. Comegou a carreira como auditor da PriceWaterhouseCoopers, Conexao informatica (atual Flextronix) do
setor de tecnologia (Gerente financeiro), Faurecia do setor automobilistico (Gerente financeiro), Huhtamaki do setor de embalagens (controller), Bematech do setor de tecnologia
(Gerente financeiro), Visum Sistemas (atual High Mix) do setor de tecnologia (Diretor financeiro), Rocha Terminais logisticos do setor de infraestrutura (Diretor financeiro), Ao longo
dos ultimos 5 anos, trabalhou no Grupo Hafil Family Office com operagdes no setor imobiliario, bebidas e maquinas da linha amarela. Desde 2016, trabalha na Companhia, onde
atua como Diretor Financeiro até a presente data.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 24/07/2024 24/07/2026 Diretor Financeiro / 24/07/2024 24/08/2020
Diretor de Relagdes
com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.
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Nome ANTENOR DE SOUZA CPF: 351.876.618-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/02/1986
MELLO CAMARGO FILHO sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Co-fundador da Farallon Latin America, parte da Farallon Capital Management, um hedge fund global sediado em Sao Francisco, EUA. Antes de ingressar na Farallon, Antenor foi

co-fundador da FKG Capital, um hedge fund focado em investimentos alternativos na América Latina e fundado em 2011 em parceria entre a Farallon e Daniel Goldberg (ex-CEO do
Morgan Stanley no Brasil). Antes disso, Antenor trabalhou em investment banking no Credit Suisse e no Morgan Stanley. Antenor é formado em Administragdo de Empresas (BBA)
com foco em Gestéo e Finangas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) em Sao Paulo, Brasil.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/07/2024 24/07/2026 Conselho de Adm. 24/07/2024 Sim 24/08/2020
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Declara néao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéao criminal ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a

Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.
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Nome EDUARDO DE ALMEID
SALLES TERRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 30/10/1974

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

A CPF: 249.060.488-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduado em Administragdo de Empresas na Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Em 2000, fez sua pés-graduagao pela FIA e é Mestre em Administracéo pela
FEA/USP. Conselheiro deliberativo do Savegnago Supermercados desde 2014 e do Lopes Supermercado desde 2016. Ele também faz parte do Comité de Estratégia e Inovagao do
Center Norte desde 2017 e do Conselho Consultivo da Extrafarma/Grupo Ultra desde 2018. E sécio da BTR Educagéo e Consultoria e da Evolus Educagéo Digital, além de ser
Presidente da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo + SBVC.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/07/2024 24/07/2026 Conselho de Adm. 24/07/2024 Sim 24/07/2024

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Declara nao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.

Nome PATRICIA MAEOKA
AISENGART ACCIOLY

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 01/02/1983

Nascimento:

CPF: 041.332.109-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empreendedora

sdo:

Formada em farmacia bioquimica pela PUC/PR também com habilitagdo em industria e analises clinicas pela mesma instituicdo e em Programa de Gerenciamento Avangado pelo
ESADE. Trabalhou na Industria Farmacéutica Medley, na Farmacia e Drogaria Nissei como Gerente de Marketing e Marketing Institucional atualmente empreendendo na empresa
Hiperzoo PetShop Ltda como sdcia gestora.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 24/07/2024 24/07/2026 Conselho de 24/07/2024 Sim 24/08/2020
Administracédo Administracao

(Efetivo)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descrigao da Condenagao

Declara néao ter ocorrido qualquer tipo de condenagéo criminal ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara nao ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.

Nome SERGIO MAEOKA

Experiéncia Profissional:

CPF:

Data de 07/06/1960

Nascimento:

Brasil Profis Empreendedor

sdo:

358.417.029-04 Passaporte: Nacionalidade:

Fundador da Companhia no ano de 1986, exercendo todos os cargos de lideranga dentro da mesma, sendo responsavel pela definicdo da estratégia de crescimento e

desenvolvimento da Companhia. Exerceu o cargo de presidente da Companhia até agosto de 2020, quando tomou posse como presidente do Conselho de Administracéo.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 24/07/2024

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
24/07/2026 Conselho de 24/07/2024 Sim 24/08/2020
Administracao
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Declara néo ter ocorrido qualquer tipo de condenagéao criminal ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse
ocasionado a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos. Adicionalmente, declara ndo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM n° 50/21.
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel.
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE MAEOKA

Diretor Presidente e Acionista

Pessoa relacionada
PATRICIA MAEOKA AISENGART ACCIOLY
Acionista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
ALEXANDRE MAEOKA
Diretor Presidente e Acionista

Pessoa relacionada
SERGIO MAEOKA
Presidente do Conselho de Administragdo e Acionista

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
SERGIO MAEOKA
Presidente do Conselho de Administragéo e Acionista

Pessoa relacionada
ALEXANDRE MAEOKA
Diretor Presidente e Acionista

Observagao

CPF
Passaporte

041.833.849-31
N/A

041.332.109-64
N/A

041.833.849-31
N/A

358.417.029-04
N/A

358.417.029-04
N/A

041.833.849-31
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade

79.430.682/0001-22
Brasileiro(a)

79.430.682/0001-22 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

79.430.682/0001-22
Brasileiro(a)

79.430.682/0001-22 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

79.430.682/0001-22
Brasileiro(a)

79.430.682/0001-22 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SERGIO MAEOKA

Presidente do Conselho de Administragdo e Acionista

Pessoa relacionada
PATRICIA MAEOKA AISENGART ACCIOLY
Acionista

Observagao

CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

Passaporte

358.417.029-04 FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
N/A

041.332.109-64 FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A.
N/A

Nacionalidade

79.430.682/0001-22
Brasileiro(a)

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

79.430.682/0001-22 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos, inclusive apélices de seguro, para pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

Nos termos do artigo 20 de seu Estatuto Social, a Companhia indenizard e mantera indenes os membros de seu Conselho
de Administracao, diretores, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exer¢cam cargo ou fungéo
de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficiarios dos Seguros por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

O paragrafo 1° de referido artigo 20 de seu Estatuto Social descreve situacdes nas quais a Companhia ndo indenizara os
Beneficiarios dos Seguros, a saber: (i) atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé,
dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lei das Sociedades por Acbes ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5° Il da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros
excludentes de indenizacéo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario dos Seguros.

Ainda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 20 de seu Estatuto Social, caso o Beneficiario dos Seguros seja condenado
por deciséo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos
praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢c@es; (ii) com ma fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse
proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de
todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Sem prejuizo da contratagdo de seguro D&O especifico para a cobertura de riscos de gestdo, as demais condi¢des e
limitagbes da indenizacéo serdo estabelecidas em contrato de indenidade, cujo modelo padréo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 20 de seu Estatuto Social.

A administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de indenidade séo instrumentos importantes de
atracéo e retencdo de bons administradores, que se sentem mais seguros ao assumir a gestdo de uma empresa que
oferece esse tipo de protegdo. Além disso, promovem protecdo adequada para que eles possam tomar decisdes negociais
gue impliqguem a assunc¢édo de riscos compativeis com os niveis tolerancia a riscos fixados no interesse da Companhia, e
gue restariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade de responsabilizacéo civil. Por fim, o seguro D&O, em
particular, enquanto contrato de seguro de responsabilidade civil, possui uma natureza diplice na medida em que o seguro,
além de proteger o patriménio dos Beneficiarios, também garante a indenizacéo do terceiro prejudicado.

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos nos montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando sua natureza de atividade.

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 144.042.748,00
(Cento e quarenta e quatro milhdes, quarenta e dois mil, setecentos e quarenta e oito reais) para danos materiais, incluido
lojas, centro de distribuigcdo e centro administrativo. Adicionalmente, a Companhia mantém cobertura para responsabilidade
civil de administradores e diretores (D&O), sendo o limite de garantia de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais).
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7.8. Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Versao : 1

Apresentamos abaixo, com relacéo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos trés Gltimos exercicios sociais e
no exercicio social corrente, (i) data de realizacao; (ii) eventuais casos de instalacdo em segunda convocacao; e (i) quérum

de instalagéo:

Evento Data Quorum de instalagao Instaligit\)/(;aggs;gunda
AGO 28/04/2023 100% N/A
AGE 07/12/2023 100% N/A
AGE 31/12/2023 100% N/A
AGE 24/01/2024 100% N/A
AGOE 30/04/2024 100% N/A
AGE 03/06/2024 100% N/A
AGE 20/06/2024 100% N/A
AGE 31/12/2024 100% N/A
AGOE 30/04/2025 100% N/A
AGO 27/04/2026 100% N/A

PAGINA; 125 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versdo : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Remuneracdo de Administradores, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em reunido realizada em 24 de agosto de 2020. O inteiro teor da Politica de Remuneracdo de
Administradores foi arquivado no sistema Empresas.Net e esta disponivel na sede da Companhia e no site de Relacdes
com Investidores da Companhia (www.ri.nisseisa.com.br).

A politica de remuneragdo da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais:

(i) atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas;

(i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciam o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valoriza¢do da performance individual; e

(iii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéao individual do
conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

Cabe ao Conselho de Administracdo, a seu critério, fixar a remuneracgdo individual dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneragéo individual do Diretor Presidente, dentro do limite
global da remuneracdo da administracdo aprovada pela Assembleia Geral, podendo delegar ao Diretor-Presidente a
fixagcdo da remuneracéo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a esta Politica.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo individual, indicando se h& a utilizagdo de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos

Com base na Politica de Remuneracdo de Administradores, o Conselho de Administracdo formulou a Proposta da
Administracdo para a remuneracgdo anual global dos Administradores a ser submetida a aprovacéo pela Assembleia Geral
de Acionistas, observado o disposto no artigo 152 da Lei das S.A.

Cabe ao Conselho de Administracdo, a seu critério, fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneracéo individual do Diretor-Presidente, dentro do limite
global da remuneracdo da administracdo aprovada pela Assembleia Geral, podendo delegar ao Diretor-Presidente a
fixacdo da remuneragdo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a Politica de Remuneracao de
Administradores.

De modo a garantir o alinhamento com as préaticas de mercado e manter a capacidade de atragdo, motivagéo e retencao
dos melhores profissionais, a Companhia realiza, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, comparando as
praticas da Companhia com as das empresas de porte e setor de atuacao similares. Esses sao realizados por consultoria
independente e o resultado é encaminhado ao Conselho de Administracdo com as recomendacgdes pertinentes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacéo da politica de remuneracao
do emissor

O Conselho de Administragéo da Companhia é responsavel pela implementagéo, supervisao e revisao periodica da Politica
de Remuneracao de Administradores. E facultada a instalagdo de um comité de remuneragdo, o qual participard do
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processo, por meio de pesquisa de mercado para cada cargo envolvido, recomendando anualmente - ou sempre que
demandado - uma nova proposta de remuneracéo.

O Conselho de Administracdo avalia periodicamente o alinhamento da Politica de Remuneracdo de Administradores as
praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relagdo a empresas similares e assim analisar os
ajustes e revisdes necessarios. As revisdes do pacote de remuneracédo dos Administradores podem ser feitas como parte
do processo de avaliagdo dos Administradores, conforme previsto na Politica de Indicacdo de Administradores da
Companhia.

c.composicdo da remuneracéo, indicando
i. descricdo dos diversos elementos que comp8em a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada um deles
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracédo

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracéo consiste em remuneracao fixa, a qual é alinhada com praticas
de mercado. Os membros do Conselho de Administracdo também podem fazer jus a: (i) beneficios motivados pela
cessacdo do cargo; (i) e remuneragcdo baseada em acdes, incluindo opgdes. Por fim, os membros do Conselho de
Administracdo sédo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocéo e estadia necessarias ao desempenho
de sua func¢éo.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracéo fixa alinhada as praticas de
mercado para posicdes de complexidade similar; (i) remunerag@o varidvel atrelada ao cumprimento das metas
or¢camentarias e operacionais; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, seguro de vida e
direito a utilizac@o de automdvel ou recebimento do valor correspondente a categoria disponibilizada pela Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bénus ou participacdo nos lucros ou gratificacdes excepcionais, entre
outras formas de remuneracao variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢des
das politicas internas determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, apds a cessac¢do do mandato dos Diretores, o Conselho de Administrag&do pode, a seu critério, conceder
beneficios especificos motivados pela cessacao do cargo a esses Diretores. Os Diretores também podem ser elegiveis a
participar de planos de incentivo de longo prazo, com remuneragcdo baseada em acdes, incluindo opg¢des ou outras
modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Diretoria Ndo-Estatutaria

A Companhia possui uma Diretoria Nao-Estatutaria. Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneracao
dividida em: (i) remuneracdo fixa alinhada as praticas de mercado para posi¢cdes de complexidade similar; (ii) remuneragéo
variavel na forma de bdnus atrelada ao cumprimento das metas orcamentérias e operacionais; e (iii) pacote de beneficios
composto de plano de assisténcia médica, seguro de vida de ades&o opcional e direito a utilizacdo de automével ou
recebimento do valor correspondente a categoria disponibilizada pela Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bdnus ou gratificagbes excepcionais, entre outras formas de
remuneracgdo variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢cdes das politicas
internas determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Adicionalmente, apds a cessac¢do do mandato dos Diretores, o Conselho de Administragédo pode, a seu critério, conceder
beneficios especificos motivados pela cessacao do cargo a esses Diretores. Os Diretores também podem ser elegiveis a
participar de planos de incentivo de longo prazo, com remuneracdo baseada em acdes, incluindo opc¢des ou outras
modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

Conselho Fiscal
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

Comités
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Os membros de todos os Comités da Companhia ndo recebem remuneracdo especifica pela atuacdo nestes.
Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogéo e estadia

necessarias ao desempenho de sua funcao.

. sua proporgdo naremuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais remuneragéao total
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Composicio da Remuneracio Conselho de Diretoria Diretoria Nao Conselho Eiscal Comité de
posi¢ ¢ Administracao Estatutaria Estatutaria Auditoria
Remuneracéo Fixa 100% 68,03% 85,21% N/A N/A
Remuneracéo Variavel 0% 31,97% 14,79% N/A N/A
Remuneracdo baseada em Agdes 0% 0% 0% N/A N/A
Total 100% 100% 100% N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Composicio da Remuneracio Conselho de Diretoria Diretoria Nao Conselho Fiscal Comité de
posi¢ ¢ Administragéo Estatutaria Estatutaria Auditoria
Remuneracéo Fixa 100% 61,83% 74% N/A N/A
Remuneracéo Variavel 0% 38,17% 26% N/A N/A
Remuneracdo baseada em Agdes 0% 0% 0% N/A N/A
Total 100% 100% 100% N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Composicio da Remuneracio Conselho de Diretoria Diretoria Nao Conselho Eiscal Comité de
posi¢ ¢ Administragédo Estatutaria Estatutaria Auditoria
Remuneragao Fixa 100% 59,53% 59,18% N/A N/A
Remuneragéo Variavel 0% 40,47% 40,82% N/A N/A
Remuneragéo baseada em Acdes 0% 0% 0% N/A N/A
Total 100% 100% 100% N/A N/A
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global méximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas, estando a remuneracéo global maxima para tal pablico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei
das Sociedades por Acdes, assim como a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de Administragdo com base
em avaliacdes prévias, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, de acordo com a
funcdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorérios fixos. A remuneracéo variavel, em dinheiro, pode ser calculada como um multiplo da remuneracéo fixa, sendo
o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria com base em
referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, de acordo com a funcdo. Os Diretores Nao-Estatutarios
também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes
da categoria. Como a remuneracao variavel, em dinheiro, pode ser calculada como um miltiplo da remuneracao fixa, o
critério acima se aplica também para este componente de remuneracao.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG
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Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: EBITDA, faturamento, Custo de
Mercadoria Vendida e Gestdo de Despesas. A remuneracéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, quando instalado,
ndo é impactada por indicadores de desempenho assim como a das areas de Riscos e Compliance sado predominantemente
impactadas por entregas da area. A Companhia néo adota indicadores ligados a questdes ASG. No entanto, a pauta ASG
ja é discutida internamente, especialmente em razao do setor em que a Companhia atua, bem como é reconhecida a
importancia da incorporagdo desses critérios em suas praticas de remuneracao.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

As razbes que justificam a composi¢do da remuneracdo paga aos administradores da Companhia s&o incentivos para a
melhoria de sua gestao e a retencéo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Apenas membros de Comités da Companhia que ndo sdo remunerados por tais funcdes especificas, recebendo
remuneragao por suas outras posi¢cdes ocupadas na Companhia.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragéo dos membros da Administragdo da Companhia.
N&o ha remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como alienagdo do controle societario da Companhia

N&o aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 7.236.597,12 6.883.896,00 14.120.493,12
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 6.883.896,00 983.834,25 7.867.730,25
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual- CVM/SEP, o nimero |Circular/Anual- CVM/SEP, o

de membros foi apurado de acordo  |nimero de membros foi apurado

com a média anual do numero de de acordo com a média anual do

membros de cada érgédo apurado numero de membros de cada

mensalmente, com duas casas 6rgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 14.120.493,12 7.867.730,25 21.988.223,37
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 5.736.008,13 3.239.415,01 8.975.423,14
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.522.590,26 1.522.590,26
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual - CVM/SEP, o numero | Circular/Anual - CVM/SEP, o

de membros foi apurado de acordo  |numero de membros foi apurado

com a média anual do numero de de acordo com a média anual do

membros de cada érgédo apurado numero de membros de cada

mensalmente, com duas casas 6rgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 5.736.008,13 4.762.005,27 10.498.013,40
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.194.791,50 3.049.166,06 5.243.957,56
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 318.837,34 318.837,34
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual - CVM/SEP, o numero | Circular/Anual - CVM/SEP, o

de membros foi apurado de acordo  |numero de membros foi apurado

com a média anual do numero de de acordo com a média anual do

membros de cada érgédo apurado numero de membros de cada

mensalmente, com duas casas 6rgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 2.194.791,50 3.368.003,40 5.562.794,90
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 2,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 2,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 4.342.673,16 2.768.023,08 7.110.696,24
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 817.020,69 817.020,69
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual - CVM/SEP, o numero | Circular/Anual - CVM/SEP, o

de membros foi apurado de acordo  |numero de membros foi apurado

com a média anual do numero de de acordo com a média anual do

membros de cada érgédo apurado numero de membros de cada

mensalmente, com duas casas 6rgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 4.342.673,16 3.585.043,77 7.927.716,93
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

5,00 2,00 7,00
1,00 2,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
4.336.854,00 971.824,00 5.308.678,00
7.228.090,00 1.943.649,00 9.171.739,00
7.228.090,00 1.943.649,00 9.171.739,00
0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 00,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 2,00 7,00
1,00 2,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 1.967.668,49 1.967.668,49
0,00 1.639.723,74 1.639.723,74
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 2,00 7,00
4,00 2,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 1.876.985,71 1.876.985,71
0,00 1.564.154,76 1.564.154,76
0,00 318.837,34 318.837,34
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 2,00 7,00

4,00 2,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 1.384.011,54 1.384.011,54

0,00 1.787.411,09 1.787.411,09

0,00 1.787.411,09 1.787.411,09

0,00 817.020,69 817.020,69

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever

a. Termos e Condi¢cdes Gerais

A Companhia possui um Plano de Opc¢éao de Compra de Acdes o qual foi aprovado em assembleia geral extraordinaria da
Companhia realizada em 24 de agosto de 2020 (“Plano") e que estabelece as condi¢des gerais de outorga de opgdes
("Opcéao") de compra de acbes ordinarias de emissdo da Companhia ("Ac¢des") a seus administradores, empregados,
prestadores de servigos e outros colaboradores estratégicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, nos
termos do art. 168, § 3°, da Lei n° 6.404/76.

O Plano destina-se a administradores, empregados, prestadores de servicos e outros colaboradores estratégicos da
Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, desde que vinculados a Companhia ha, pelo menos, 6 (seis) meses
escolhidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a seu exclusivo critério ("Beneficiarios").

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que tem poderes isolados para: (a) aprovar
Programas de Opc¢des de Compra de Ac¢bes, de acordo com os termos do Plano, e definir limitagdes, restricbes e condi¢bes
nas Opc¢bes conforme apropriado; (b) interpretar o Plano e adotar, alterar e rescindir manuais administrativos e outras
regras e regulamentos em relagdo a estes manuais administrativos, bem como decidir sobre eventuais conflitos ou
omissdes inerentes ao Plano; e (c) realizar todas as outras determinacdes e tomar todas as medidas necessérias e
recomendaveis para a implementacédo e administracio do Plano. Competira exclusivamente ao Conselho de Administracdo
da Companhia, sujeito sempre ao cumprimento do Plano e quaisquer diretrizes fixadas de tempos em tempos pela
Assembleia Geral de Acionistas, adotar todas as medidas necesséarias e adequadas para a administracdo do Plano,
incluindo: (a) a criacéo e a aplicacdo de normas gerais relativas aos Programas de Opcao de Compra de A¢des e a outorga
da Opcao nos termos do Plano e a solugcdo de dividas de interpretacdo do Plano; (b) o estabelecimento das condi¢bes
gerais das Opcdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigBes quando necessario para adequar as
OpcBes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (¢) a emissao das A¢des nos termos do exercicio das
Opcdes e a fixacdo do preco de exercicio das respectivas Opc¢des; e (d) suprir a competéncia do Diretor Presidente no que
se refere as Opc¢des outorgadas ao préprio Diretor Presidente.

Compete ao Diretor Presidente da Companhia a administracdo do Plano, podendo exercer todos 0s atos que ndo sejam
proibidos pelo Plano, pelo Estatuto Social ou pela Lei, bem como a aplicacdo das diretrizes gerais tracadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, de acordo com os termos do Plano: (i) o estabelecimento de metas relacionadas ao
desempenho dos Beneficidrios, de forma a estabelecer critérios objetivos para a selecdo dos Beneficiarios; e (b)
periodicamente selecionar os Beneficiarios aos quais serdo outorgadas as Opc¢des, ressalvado que a outorga de Opcdes
sera submetida ao Conselho de Administracdo para aprovagédo. O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacgéo pela
Assembleia Geral da Companhia e permanecera vigente até que sejam outorgadas opcdes de compra de Ac¢bes até o
limite de 5% do capital social da Companhia, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da
Companhia. O término de vigéncia do Plano néo afetara a eficacia das op¢des de compra ainda em vigor outorgadas com
base nele.

b. Data de aprovacao e 6rgéo responsavel
O Plano foi aprovado em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 24 de agosto de 2020.
c. Niumero maximo de a¢bes abrangidas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, poderdo ser outorgadas opg8es de compra de Acdes até o limite de 5% (cinco por
cento) das acdes representativas do capital social total da Companhia, contanto que o namero total de a¢des emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

d. Nomero méaximo de opc¢8es a serem outorgadas

O numero maximo de opg¢des a ser outorgado anualmente sera determinado pelo Conselho de Administracéo e limitado a

diluicdo maxima disposta no item "c" acima.
e. Condicdes de aquisicdo de acdes

As condi¢Bes de aquisicdo das opcbes de Acbes serdo definidas pelo Conselho de Administracdo no momento das
aprovacdes das Opc¢les, que deverdo prever a0 menos 0s prazos de caréncia, precos, restricdes a transferéncia e
condicdes para exercicio.

PAGINA: 136 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versdo : 1

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Ademais, os Contratos de Opgéo deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo ou o Comité: (a) a quantidade de acbes objeto da outorga; (b) os termos e as condi¢des para aquisi¢cdo do
direito ao exercicio da Opcao; (c) o prazo final para exercicio da Opgéo; e (d) o prego de exercicio da Opc¢ao, sendo que
poderao haver termos e condic¢des diferenciados para cada Contrato de Opcédo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer
regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios.

f. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢gdo ou exercicio

Cabera ao Conselho de Administracao fixar o preco de compra das Opc8es outorgadas nos termos do Plano. Enquanto o
preco de compra néo for pago integralmente pelos Beneficiarios, as acdes adquiridas com o exercicio da Op¢ao nos termos
do Plano ndo poderéo ser alienadas ou sob qualquer forma transferidas a terceiros ou ser dadas em garantia ou caucéo,
salvo na hipétese em que, desde que previamente autorizado pela Companhia, o resultado da venda a um terceiro for
destinado primeiramente a quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

g. Critérios para fixac&o do prazo de aquisicdo ou exercicio

As Opcdes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios nos prazos definidos pelo Conselho de Administracdo, mas em
nenhuma hipotese o periodo de exercicio de uma Opcao devera exceder 6 (seis) anos da data de sua outorga.

h. Forma de liquidagcéo

Qualquer Beneficiario que desejar exercer a sua Opg¢do deverd comunicar a Companhia, por escrito, por meio de uma
notificacdo de exercicio enderecada & mesma, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das acbes que deseja
subscrever ou adquirir, consoante termo de comunicacdo, cujo modelo integrara o Contrato de Opcao, ou conforme venha
a ser determinado pelo Conselho de Administracéo.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 2 dias Uteis a contar do recebimento da comunicagdo mencionada
acima, o preco de exercicio a ser pago e a forma de pagamento, com base na quantidade de ag¢des informada pelo
Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a aquisicéo
das acdes objeto do exercicio.

i. Restricdes a transferéncia das acdes

O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condi¢cdes precedentes para o exercicio da opcao, e impor
restricdes a transferéncia das a¢des adquiridas com o exercicio das Opgdes, podendo também reservar para a Companhia
opcbes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo Beneficidrio dessas mesmas acdes, até o término
do prazo e/ou cumprimento das condic¢es fixadas.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao e extingdo do plano

O Conselho de Administracao podera determinar a suspenséo do direito ao exercicio das Opc¢des, sempre que verificadas
situacdes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacao de acdes por parte dos
Beneficiarios.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-8o automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da Opc¢ao;

(c) em caso de violagao, pelo Beneficiario, das regras do Plano ou das disposi¢des do Contrato de Op¢éo;
(d) mediante o distrato do Contrato de Op¢éo; ou

(e) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao
baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demisséo ou rescisdo do contrato, com ou sem justa causa, rendncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissédo do seu emprego, rescindindo o seu contrato de
prestacdo de servi¢os, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo possam ser exercidos de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o
respectivo Contrato de Opcao, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos no prazo de 90 dias contados da data
de desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagéo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisdo do seu contrato de trabalho ou do contrato de
prestacéo de servigos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar seus deveres e atribui¢cdes, todos os direitos
gue ja possam ser exercidos ou que ainda ndo possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Op¢éo, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacgéao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante rescisdo do contrato de prestacdo de servicos sem justa
causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos seus deveres e atribuicdes: (I) os direitos ainda ndo possam ser
exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indeniza¢éo; e (i) os direitos que ja possam ser exercidos de acordo
com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, poderéo ser exercidos no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data de desligamento, apd6s o0 que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberara sobre a possibilidade dos direitos que ainda ndo possam ser exercidos de acordo com o Contrato de Opcao, na
data do seu desligamento, passarem a ser automaticamente passiveis de exercicio, antecipando-se o prazo de caréncia
ou sobre a extingdo, de pleno direito, de tais direitos, independentemente de aviso prévio ou indenizacgao; e (ii) os direitos
gue ja possam ser exercidos de acordo com o Contrato de Opcao na data do seu desligamento poderéo ser exercidos em
até 1 ano contado da data do desligamento, apés o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(e) vier a falecer: (i) o Conselho de Administracdo da Companhia deliberara sobre a possibilidade dos direitos que ainda
ndo possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu falecimento, passarem a ser
automaticamente exercidos, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario
exercer a respectiva Opc¢ao, desde que o fagam no prazo de 1 ano, a contar da data do falecimento, apés o que tais direitos
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo, ou sobre a
extincdo, de pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos que ja possam ser exercidos de acordo com o respectivo Contrato
de Opcao, na data do seu falecimento, poderédo ser exercidos pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde
gue o facam no prazo de 1 ano, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

Sem prejuizo do disposto acima, fica facultado ao Conselho de Administracdo, em casos excepcionais, definidos conforme
sua propria avaliacéo, adotar critérios mais benéficos aos Beneficiarios, desde que respeitadas as regras gerais do Plano.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Com relagéo aos ultimos 3 exercicios sociais, 0s membros de nosso conselho de administragéo e diretoria estatutaria ndo
fizeram jus ao recebimento de remunerag¢ao baseada em agoes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

Com relagédo aos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ocorreram outorga de opgfes de compra de acgdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relacéo as opcfes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do altimo
exercicio social

N&o ha opc¢des em aberto no final do Ultimo exercicio social.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacéo as opcles exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo
e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o foram exercidas opg8es nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acBes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Item n&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas acdes pela Companhia aos seus administradores nos ultimos
trés exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

Item n&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas acdes pela Companhia aos seus administradores nos ultimos
trés exercicios sociais e ndo ha previsado para o exercicio social corrente.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que ndo foram outorgadas agdes pela Companhia aos seus administradores nos ultimos
trés exercicios sociais.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaéria das informac8es necessarias para a compreensado dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11 - Método de precificacao do valor das acdes e das opcdes

O Conselho de Administracao definira o modelo de precificacdo no momento de aprovacao do programa referente ao Plano
de Opcao de Compra de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de agosto
de 2020.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. ParticipacGes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por administradores e
conselheiros fiscais — por érgéo

31/12/2025 Sociedade Emissora do Valor Mobiliario Valor Mobiliario Quantidade % do capital social

Conselho de Administracao Farméacia e Drogaria Nissei S/A Ac¢0Ges Ordinarias 0 0%
Diretoria Farmécia e Drogaria Nissei S.A. Ac¢0Ges Ordinérias 0 0%
Conselho de Administracao Hatake Ltda. Quotas 82.315.598 99%
Diretoria Hatake Ltda. Quotas 870.300 1%
Conselho de Administragéo Hiperzoo Ltda Quotas 360.000 60%
Conselho de Administragédo Pharma Solar | Quotas 0 0%
Diretoria Pharma Solar | Quotas 0 0%
Conselho de Administracéo Hikari Ltda. Quotas 9.700 97%
Diretoria Hikari Ltda. Quotas 100 1%

Conselho de Administragédo SMAP Investimentos e Participagdes Ltda. Quotas 1.511.250 97,5%
Diretoria SMAP Investimentos e Participagdes Ltda Quotas 38.750 2,5%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutéarios

Item nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de Administracéo
e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Versdo: 1

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00
remunerados
Valor da maior 1.793.287,00 1.703.743,44 1.703.743,44 3.314.282,00 1.445.668,29 1.647.557,72
remuneragaoReal
Valor da menor 1.693.905,00 1.664.260,86 1.365.209,16 272.411,00 371.520,00 371.520,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.743.596,00 1.684.002,15 1.534.476,30 1.993.013,00 643.098,68 552.423,54
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia ndo possui mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracéo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao Previsto para o exercicio corrente
(2026)
Conselho de Administragédo 76,46%
Diretoria Estatutaria 23,54%
Conselho Fiscal N/A
Orgéo 2025
Conselho de Administracao 52,92%
Diretoria Estatutaria 45,36%
Conselho Fiscal N/A
Orgéo 2024
Conselho de Administracao 73,10%
Diretoria Estatutaria 55,52%
Conselho Fiscal N/A
Orgéo 2023
Conselho de Administragao 75,00%
Diretoria Estatutaria 58,30%
Conselho Fiscal N/A
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem nao aplicavel, tendo em vista que os membros da administragdo da Companhia sao remunerados apenas pela fungao
que nela ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem n&o aplicavel, tendo em vista que nao houve administradores da Companhia, no exercicio corrente e nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, remunerados por controladores, diretos ou indiretos, por
sociedades sob controle comum ou por controladas da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informag¢8es que a Companhia julgue relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre remuneracédo dos administradores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
01/10/2015 01/01/2016

Descrigao dos servicos prestados

(i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), a 31 de dezembro de 2025; e (ii) revisdo das informacgGes
trimestrais — ITRs de 31 de margo de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025, preparadas de acordo
com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermedidria e a norma IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - (IASB); e (iii) servigos prestados referentes ao trabalho de
Asseguragao Limitada Independente relativo a compilagdo do EBITDA.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

R$ 522.000,00, foram pagos em relagao aos servigos descritos no item “(i)” e “ii” acima; e
R$112.840,00,00 foram pagos em relacdo aos servicos descritos no item “(iii)” acima.

Justificativa da substituicao

Nao houve substituicao

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal
de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para prestar
outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N&o aplicavel, tendo em vista que os auditores independentes foram contratados para prestar apenas servigcos
de auditoria.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em relagao a este item 9 que nédo tenham sido divulgadas
nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 86 0 1
Nao-lideranga 2235 17 6

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 0 31 103 406
Nao-lideranca 0 0 297 1550 5506

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0
Nordeste 0 0

Centro-Oeste

209

Sudeste

1127

Sul

4001

Exterior

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

o|lojlojo|jo|o
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o

Versédo : 1

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 11 111 27 179 0 0 0
Sudeste 15 913 139 582 2 2 0
Sul 72 4051 209 1560 15 5 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

|

Norte 0 0
Nordeste 0 0
Centro-Oeste 162 144 22
Sudeste 764 735 154
Sul 3006 2259 647
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informacdes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao
geogréafica)

v. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
A Companhia ndo utiliza outros indicadores de diversidade, além dos supramencionados.

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacéo
geogréafica)

Farmécia e Drogaria nissei S.A. — 31/12/2025
Atividade

Parana Santa Catarina Sé&o Paulo Total

Auxiliar de cozinha 12 0 0 12

¥ oficial de cozinha 1 0 0 1

Auxiliar de servicos gerais 63 4 4 71

Cozinheiro 3 0 0 3

Técnico Suporte 5 0 0 5

Fiscal de loja 40 0 0 40

Nutricionista 1 0 0 1

Diretor 2 0 0 2

Gerente Nutricionista 1 0 0 1

Supervisor /Seguranca 4 0 0 4

Vigilante 20 0 0 20

Oficial de Manutencgéao 15 3 10 28
Total 167 7 14 188

c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade (turnover total) da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de 7,02%.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item 10.1 acima

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve qualquer alteracédo relevante ocorrida com
relagdo aos nimeros divulgados no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracdo dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salérios e remuneracéo variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia empresarial,
visando assegurar: (i) remuneracao em linha com o mercado; (ii) condicbes de atrair e reter os profissionais para a
Companhia; (iii) definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos organizacionais e (iv) o
fornecimento de uma base de conduta para que o empregado conheca suas atribui¢cdes e responsabilidades.

b. politica de beneficios

A Companhia possui uma politica unificada de beneficios, sempre em observancia a legislacdo aplicavel. Nesse
sentido, os beneficios concedidos pela Companhia aos seus empregados sdo: (i) plano de saude; (i) plano
odontoldgico; (iii) vale refeicdo, para os empregados lotados nas lojas, e refeicdo no local, para os empregados do
setor Administrativo; (iv) vale alimentacao, para os empregados do setor de logistica; (v) cartdo convénio farmacia;
(vi) auxilio educacao para cursos de graduacao e de pds-graduacdao; (vii) seguro de vida; (viii) cesta basica, para os
empregados lotados no centro de distribuigdo; (ix) Gympass, para todos os colaboradores; e (x) telemedicina e tele
psicologia para todos os colaboradores.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢des dos empregados ndo- administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condi¢cBes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de
exercicio; e (v) quantidade de a¢c6es comprometidas pelo plano

Todas as caracteristicas listadas acima estao descritas no item 8.4 deste Formulario.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

483.980,45 2.829,07 171,07

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrigéo das rela¢Bes entre a Companhia e sindicatos

Versao :

A Companhia e suas controladas mantém bom relacionamento com sindicatos aos quais parte de seus funcionarios
(conforme aplicavel) sao afiliados, que tem como principais pilares a constante comunicacdo, compreensao, tolerancia,
sociabilidade e respeito. Ndo houve paralisacdes e/ou greves nos (ltimos 3 exercicios sociais.

A estrutura sindical é composta pelo seguinte:

Descrigcao

Sigla

Sindicato dos Empregados do Comércio de Curitiba

SEC - Curitiba

Sind Empregados Com. Paranagua e Litoral

SEC - Paranagua

Sind Empregados Com P.Grossa

SEC - P.Grossa

Sind Farmacéuticos de Parana

SINDIFAR PR

Sind Condut Motocicletas Ctba.

SINTRAMOTOS

Sind.Empregado Com.Londrina

SEC - Londrina

Sind.Emp.Comercio Uniao da Vitoria SEC - Uni&o Vit
Sind.Empregados Comercio Maringa SEC - Maringa
Sitro - Sind. Trab. Transportes Rodoviarios Est do Parana SITRO

Sind.Empreg.Com.Campo Mour&o e Goioeré

SEC - Campo Mou

Sind.Emp. em Farmécia de Cascavel e Reg Oeste- Sintefarvel

SEC - Cascavel

Sind. Emp. em Farm. Drog. Manip de Medic e Sim. de Cvel e Regi&o

SEC - Toledo

Sind Comercio Guarapuava-Laranjeiras

SEC - Guarapuav

Sindicato do Com. Foz do Iguagu - Sintefarvel

SEC - Foz Iguagu

Sindicato do Comercio de Joinville

SEC - Joinville

Sind Empregados Comércio Blumenau e Gaspar

SEC - Blumenau

Sind Empregados Comércio Balneario e Camboriu

SEC - Bal Cambo

Sind Empregados Comércio de Sao José

SEC - Sdo José

Sind Farmacéuticos - Vale do ltajai

SINDFAR Vale It

Sindicato do Comércio de Pato Branco

SEC - Pato Bran

Sindicato do Comércio de Paranavai

SEC - Paranavai

Sindicato do Comércio de Sao Bento do Sul

SEC - Séo Bento

Sindicato do Comércio de Francisco Beltrao

SEC - Fco Beltr

Sind Empregados Comércio Apucarana

SEC - Apucarana

Sind Empregados Comércio Cianorte

SEC - Cianorte

Sind Empregados Comércio Umuarama

SEC - Umuarama

Sindicato dos Engenheiros do Estado do Parana SENGE PR
SP -Sind.Empregado Comércio Avaré- Bauru e Botucatu SEC - Bauru
SP- Sind.Empregado Comércio Marilia SEC - Marilia
SP -Sind.Empregado Comércio Lins/Penapolis SEC - Lins
SP- Sind. Farmacéuticos S&o Paulo- GERAL SINFAR

SP -Sind.Empregado Comercio Assis e Ourinhos

SEC - Ourinhos

SP -Sind.Empregado Comercio Sao Carlos

SEC - Séo Carlo

Sind Empregados Comércio de Palhoga

SEC - Palhoga

SP -Sind.Empregado Comercio Birigui

SEC - Birigui

SP-Sind.Empregado Comercio Araraquara

SEC - Araraquara

SP - Sind.Empregado Comércio Presidente Prudente

SINPRAFAR

SP - Sindicato Praticos Farmacia Ribeirdo Preto- Bebedouro

SEC - Bauru
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Versao : 1

Descrigcao Sigla
SP-Sind.Empregado Comercio Boituva-Rio Claro-Campinas SEC - Bauru
SP -Sind.Empregado Comercio Jau SEC - Bauru

SP - Sind.Empregado Comércio Registro

SEC - Registro

Sind.Empregado Com Cornélio Proc e Bandeirantes

SEC - Cornélio Procopio

Sind.Empregado Comércio de Ivaipora

SINCOIVALI

Sindicato dos Empregados do Comercio de Rio Negro/Lapa

FECEP

Sindicato dos Empregados do Comércio de Santo Antdnio da Platina/Ibaiti

Sindicato do Co

Sindicato dos Farmacéuticos de Santo Antonio da Platina/Ibaiti

STO A DA PLATIN

Sindicato do Comércio de Assis

SECAC

Sindicato do Comércio de Palotina

Sind Emp Com Pa

Sind Farmacéuticos Oeste do Parana

SINDIFAR PR

Sind Empregados Com Porto Unido

SEC - P.Grossa

Sind Empregados Comércio Canoinhas/Mafra

SEC - Canoinhas

Sind Farmacéuticos Londrina Parana SINDIFAR PR
Sind Farmacéuticos Paranavai SINDIFAR PR
Sind Farmacéuticos Maringa SINDIFAR PR
SP-Sind.Empregado Comércio Sertdozinho-Ribeirdo Preto SEC - Bauru

Sind.Empregado Com.Jacarezinho

SEC - Londrina

SP-Sind.Empregado Comercio Itapeva e Itararé SEC - ITAPEVA
SP -Sind.Empregado Comércio Santos e Regido - BAIXADA SANTISTA SEC - SANTOS
SP- Sind.Empregado Sinprafarma-Séo PAULO SEC - Marilia
SP- Sind.Empregado Sinprafarma S&o José dos Campos - VALE DO Paraiba SEC - Marilia
SP- Sind.Empregado Sinprafarma Cotia e Regidao -ABC PAULISTA SEC - Marilia
SP- Sind.Empregado Sinprafarma S&o Bernardo e Regido -ABC PAULISTA SEC - Marilia
SP- Sind. Farmacéuticos Sao Paulo-ABC PAULISTA SINFAR
SP- Sind.SP- Sind.Empregado Comercio Itapetininga - Tatui e Regido -ABC PAULISTA SINFAR

DF-Sindicato dos Empregados do Comércio do Distrito Federal

SINTRAFADROPES

DF - Sind Farmacéuticos do Distrito Federal SINDIFAR DF
GO-Sindicato dos Empregados do Comércio de Goias SEMPREFAR
GO - Sind Farmacéuticos de Goias SINDIFAR GO
SP - Sindicato Arm. e Mov Mercadorias - Cajamar SEC - Marilia
SP - Sind. do Comércio Franco da Rocha e Regiédo SEC - Marilia
Sindicato dos Empregados do Comeércio de Curitiba(Banco de Horas) SEC - Curitiba
Sindicato dos Empregados do Comércio de Curitiba (BH) SEC - Curitiba
Sind Farmacéuticos de Parana (BH)50% SINDIFAR PR
Sind Farmacéuticos de Parana (BH) 100% SINDIFAR PR
Sind Farmacéuticos de PR BH Acordo Federagéo SINDIFAR PR

PAGINA: 165 de 205



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - FARMACIA E DROGARIA NISSEI S.A. Versao : 1

10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Outras informac¢8es que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secéo 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver
uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgéo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Administragdo de Conflitos de Interesses,
a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 13 de outubro de 2020
(“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”). O inteiro teor da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
foi arquivado no sistema Empresas.Net e esta disponivel na sede da Companhia e no site de Rela¢des com Investidores
da Companhia (www.ri.nisseisa.com.br ).

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas tem como objetivo orientar a conduta dos administradores da
Companhia e de suas controladas, assim entendidos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
(estatutaria e ndo-estatutaria) e de eventuais Comités (permanentes ou temporarios), de forma a zelar para que todas
as Transagbes com Partes Relacionadas, conforme ali definidas, e outras situa¢des que envolvam potenciais conflitos
de interesses sejam realizadas (i) de acordo com os interesses da Companhia, (i) em condi¢cdes estritamente
comutativas ou com pagamento compensatério adequado e (iii) de forma transparente aos acionistas e ao mercado
em geral.

De acordo com a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, cada administrador da Companhia deve preencher,
no momento de sua nomeacgdo, um questionario criado para coletar informagfes sobre as Partes Relacionadas
(conforme definido na Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas) a ele, de acordo com as definicdes contidas
na referida politica. Cada um dos administradores deve, ainda, informar ao Departamento Juridico da Companhia
gualquer operagédo prevista de que tome conhecimento que possa ser qualificada como uma Transacdo com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas). Cada um desses individuos
também serd responsavel por obter as informag@es relevantes dos familiares préximos e atualizar as informacgfes
relevantes periodicamente.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia e de suas controladas seréo instruidos pelos diretores da Companhia e
orientados a informar ao Departamento Juridico da Companhia qualguer Transacdo com Partes Relacionadas
(conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) em potencial/previstas de que tomem
conhecimento antes de sua assinatura e/ou implementacéo.

Cada Transacdo com Partes Relacionadas em potencial informada ao Departamento Juridico devera conter todas as
informacgdes necessarias permitindo que este realize a analise e a avaliacdo necessaria para determinar se ela de fato
constitui uma Transacdo com Partes Relacionadas sujeita aos procedimentos da Politica de Partes Relacionadas.
Adicionalmente, este departamento deverd classificar as Transa¢des com Partes Relacionadas considerando: (i) o
montante envolvido; e (ii) se elas dizem respeito a uma operacao dentro do curso normal dos negécios ou ndo, para
determinar os 6rgdos competentes responsaveis por sua avaliagdo e andlise e, se aplicavel, sua aprovacao de acordo
com a Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.

Todas as Transacdes com Partes Relacionadas a serem celebradas dentro do curso dos negdcios e que ndo envolvam
Valores Relevantes (conforme definido na Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas), deverdo ser formal e
previamente aprovadas pelo Departamento Juridico da Companhia apés a assinatura da transagdo. As Transacdes
com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas) a serem celebradas
fora do curso normal dos negécios e que ndo envolvam Valores Relevantes deverdo ser aprovadas formal e
previamente pelo Departamento Juridico. Ainda, as Transa¢Bes com Partes Relacionadas (conforme definido na
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas) que envolvam Valores Relevantes (conforme definido na Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas), sejam celebradas no curso normal dos negécios ou ndo, deverdo ser formal e
previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

A Transacao com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas) deve
ser concluida por escrito, especificando seus principais termos e condi¢des, como: contraprestacdo nos termos do
acordo, duracéo e condi¢cBes para resciséo, declaracfes e indenizacdes, garantias, responsabilidade, entre outros.

O Conselho de Administracdo deve: (i) ter acesso a toda documentacdo relevante e necesséaria com relagdo a
transacdes especificas ou a diretrizes para contratacdo de transacdes; e (ii) solicitar a Diretoria a analise de alternativas
de mercado a Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢cbes com Partes
Relacionadas) em questao, ajustadas aos fatores de risco envolvidos, bem como eventuais pareceres de especialistas
ou relatdrios técnicos porventura julgados necessarios para fornecer seu parecer ou tomar sua decisdo. O Conselho
de Administracdo ou o Departamento Juridico, conforme o caso, podem aprovar uma Transagdo com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagfes com Partes Relacionadas) se constatarem, de boa-fé, que
a transacao é feita em Condicdes de Mercado ou com pagamento compensatério adequado e no interesse da
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Companhia e/ou de suas controladas. Além disso, podem, a seu critério, estabelecer como condicéo para a aprovacgao
de uma Transacao com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas)
qualquer modificagdo que considere necessaria para que a transagao seja concluida em bases equitativas e no
interesse da Companhia e/ou de suas controladas.

Caso uma Transagdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas) tenha que ser aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral de acordo com a lei aplicavel, essa
transagdo devera ser submetida aos acionistas acompanhada de uma proposta submetida pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, embasada por laudo de avaliacdo independente, elaborado sem a participacdo de
nenhuma parte envolvida na operacao em questao, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros.

O Conselho de Administracdo deve zelar para que reestruturacdes societarias envolvendo Partes Relacionadas
(conforme definido na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) assegurem tratamento equitativo para todos
0s acionistas. Em sua analise e decisdo sobre os méritos da Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido
na Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas), o Departamento Juridico e o Conselho de Administracao, se
pertinente, devem considerar os critérios que julguem relevantes e, em especial, os seguintes: (i) se houver motivos
justificaveis, do ponto de vista comercial da Companhia e/ou de suas controladas para a concluséo da Transagdo com
Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas); (ii) se a transacéo for
negociada em Condi¢bes de Mercado; (iii) se existem alternativas de mercado a Transagédo com Partes Relacionadas
em questdo, ajustadas aos fatores de risco envolvidos; (iv) se tiver ocorrido um procedimento de tomada de precos,
processo competitivo ou tentativa de qualquer outra forma de realizar a essa transacdo com terceiros e para o seu
resultado; (v) a metodologia de avaliagdo usada e outras abordagens possiveis para avaliacdo da transacgao; (Vi)
possiveis disposi¢cdes ou limitagbes impostas & Companhia e/ou suas controladas resultantes da celebracdo da
transacdo ou se a transac¢do incluir qualquer risco em potencial a Companhia e/ou suas controladas (incluindo risco
reputacional); e (vii) extensédo da participacao da Parte Relacionada (conforme definido na Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas) na transacéo, levando em consideragdo o montante envolvido na transacao, a situacao financeira
geral da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta da participagdo da Parte Relacionada (conforme definido na
Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas) na transacdo e a natureza continua ou ndo da transacédo, dentre
outros aspectos que considerar relevantes.

Sao vedadas as Transagfes com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas) nas seguintes hipoteses: (i) realizadas em condi¢cdes que ndo sejam as Condi¢cbes de Mercado
(conforme definido na Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas), conforme definido na Politica de Transac¢fes
com Partes Relacionadas; (ii) formas de remuneracdo de assessores, consultores e intermediérios que gerem conflito
de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) concessao de
empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) com Partes Relacionadas (conforme definido na
Politica de Transag8es com Partes Relacionadas) que nao estejam exercendo atividades comumente exercidas por
elas; e (v) operagbes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia e/ou de suas
controladas, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros.

As seguintes TransagBes com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas) ndo estédo sujeitas a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas: (i) remuneracéo (incluindo
remuneracgéo fixa e variavel e possiveis planos de incentivo de longo prazo (incluindo na forma de planos de opcao de
compra de acdes)) e outros beneficios (como a atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, garantias
concedidas pela Companhia e/ou suas controladas em contratos de aluguel, etc.) dos administradores da Companhia
e/ou de suas controladas, desde que tenham sido aprovadas pelos 6rgéos societarios aplicaveis; (ii) concesséo de
garantias pela Companhia a controladas, desde que os termos e condi¢cfes contidos nos contratos que regem a garantia
concedida pela Companhia cumpram aqueles previamente aprovados pelo Conselho de Administragdo ou pela
Diretoria, conforme aplicavel; (iii) renovagéo de Transagfes com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas) jA aprovadas pelo Departamento Juridico ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, desde que estejam sob os mesmos termos e condicBes pré-existentes; e (iv)
reembolso de despesas de viagem e treinamento, desde que elas sejam devidamente justificadas e razoaveis em linha
com os procedimentos de viagem e treinamento relevantes aplicaveis.

Se qualquer Transacdo com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de Transagcfes com Partes
Relacionadas) nao tiver sido submetida aos procedimentos de aprovacao antes de sua assinatura e/ou implementacao,
tal transacdo deve ser informada ao Departamento Juridico para analise e aprovacéo pelo Conselho de Administracao
ou pelo proprio Departamento Juridico, conforme aplicavel. Esse 6rgdo deve conduzir a andlise e deve considerar,
ainda, todas as opg6es disponiveis a Companhia, incluindo a ratificagdo, alteragcao ou término da Relacdo com Partes
Relacionadas. O Departamento Juridico e, conforme o caso, o Conselho de Administracdo deverao examinar também
os fatos e circunstancias relacionados a ndo submissédo da Transa¢édo com Partes Relacionadas (conforme definido na
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Politica de TransagGes com Partes Relacionadas) para aprovagédo e deverdo praticar os atos que considerem
apropriados, garantindo a eficacia da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagéo de ativos da Companhia, em seu detrimento; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autoriza¢do constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio
de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia,
ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e a Resolugdo CVM n° 94, de 20 de maio de 2022, a Companhia deve
divulgar as Transa¢des com Partes Relacionadas em suas demonstracdes financeiras, fornecendo detalhes suficientes
para identificar as Partes Relacionadas e todos os termos essenciais dessas transacdes. A divulgacdo dessas
informacgBes deve ser feita, de forma clara e precisa, nas notas das demonstracdes financeiras da Companhia, em
conformidade com as regras contabeis aplicaveis. A Companhia também divulgard as Transagfes com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas) de acordo com os regulamentos
da CVM aplicaveis e as regras de listagem da B3.
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pharma Solar 09/04/2019 80.400,00 80.400,00 80.400,00 Indeterminada 0,00

Relagao com o emissor Os socios da Pharma Solar.(i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administragéo
e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, acionista controlador e Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de Operagao e Manutencéo (O&M) referente a execugéo da operagdo Pharma Solar realizada na area rural do Municipio de
Bandeirantes, PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Locacgéo de imoveis

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia 30/06/2020 87.000.000,00 68.084.000,00 87.000.000,00 31/05/2026 100% DI + 3% aa., além de

Maeoka Aisengart Accioly. reajuste anual pelo IPCA

Relagao com o emissor Acionistas indiretos da Companhia, sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragéo e, no
caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato Grupo optou pela venda integral das quotas de participagao societaria (99,9641%) na investida Hatake Ltda., desvinculando-se na integralidade da

gestao e decisdo estratégica da investida. Taxa de juros embutida no calculo do ajuste a valor presente da operagao é igual a taxa de aplicagdo
dos valores (qual seja, 100% da Taxa DIl), além de haver atualizagdo anual pelo IPCA e juros moratérios de 3% ao ano.

Garantia e seguros Notas promissorias emitidas por Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly

Rescisdo ou extinggfo Nao aplicavel T
‘Natureza e razéo para a operagdo Compra e venda de quotas sociais T
‘Posicao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 14/01/2012 422.454,48 0,00 442.864,56 01/12/2025 a Reajustado anualmente
30/11/2030 (renovacdo IGPM/IPCA o que for
automatica a cada 5 menor
anos)
Relagdao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,

sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locagdo de imével localizado Centro de custo 653 - na Estrada da Graciosa, entre os quildbmetros 09 e 10, Grémio Recreativo,
Morretes, Parana (Centro de Treinamento Morretes). A Hatake Ltda. é proprietaria do imével. Bases comutativas demonstradas por laudo
independente sobre o valor do imével. Valor mensal da locacéo - R$ 36.905,38

Rescisado ou extingao (i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovagdo automatica deve ser comunicada mediante notificagdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.
(iii) Possibilidade de rescisdo unilateral pela Companhia apés 30 meses.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 01/10/2010 184.002,48 0,00 202.077,84 Em vigéncia, de Reajustado anualmente
01/10/2025 a pelo IPCA.

30/09/2030 (renovagdes
automaticas a cada 5
anos).

Relagao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companbhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével da Filial 20 Praia de Leste, localizado em PR 412, 40, Praia de Leste, Pontal do Sul, Parana. A Hatake Ltda. é
proprietaria do imével. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor mensal da locagéo - R$ 16.839,82

Rescisado ou extingao (i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovagdo automatica deve ser comunicada mediante notificagdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 90 dias de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 01/10/2010 462.978,84 0,00 508.452,00 Em vigéncia - Reajustado anualmente
17/05/2023 a pelo IPCA.

16/05/2028 (renovagdes
automaticas a cada 5
anos)

Relagao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companbhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével da filial 44 Alto da XV, localizado na Rua Marechal Deodoro, 2.550, Alto da Rua XV, Curitiba, Parana. A Hatake

Ltda. é proprietaria do imovel. Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Aluguel mensal de R$42.371,00
Garantia e seguros Fianca outorgada por Sérgio Maeoka e Cristiane Lumi Fukino Maeoka. Seguro contra risco de incéndio.
Rescisdo ou extingdfo (i) Impedimento da Locatéria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato. T

(i) Desisténcia quanto a renovagdo automatica deve ser comunicada mediante notificagdo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 8 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 01/10/2018 95.661,96 0,00 105.054,84 Em vigéncia — Reajustado anualmente
01/05/2022 a pelo IPCA.

31/05/2027 (renovagdes
automaticas a cada 5
anos)

Relagao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companbhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével da filial 63 Champagnat, localizado na Rua Capitdo Souza Franco, 760, Batel, Curitiba, Parana. Bases comutativas
demonstradas por laudo independente sobre o valor do imoével. Valor mensal da locagdo - R$ 8.754,57 A Hatake Ltda. é proprietaria de 50% do
imovel e faz jus ao recebimento do equivalente a 37,72% do valor total da locagéo.

Rescisao ou extingao (i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(ii) Desisténcia quanto a renovacéo automatica deve ser comunicada mediante notificagéo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.
(iii) Aplicagdo de multa em caso de rescisdo antes de 30 meses de vigéncia. Apos esse prazo, ndo ha incidéncia de multa se a rescisao for
notificada com no minimo 30 dias de antecedéncia.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 27/07/2015 831.121,44 0,00 911.336,52 01/06/2024 a Reajustado anualmente

30/05/2030 (renovagdes pelo IPCA
automaticas a cada 5
anos)

Relagdao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével Filial 14 localizado na Av. Marechal Floriano Peixoto 5666, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda. é proprietaria do imével.
Bases comutativas demonstradas por laudo independente sobre o valor do imével. Valor mensal da locagéo - R$ 75.944,71

Rescisdo ou extingao i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovacéo automatica deve ser comunicada mediante notificagéo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 meses de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.
(iii) Possibilidade de rescis&o unilateral pela Companhia ap6s 30 meses.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pharma Solar 09/04/2019 15.462,12 0,00 15.462,12 Até 10/04/2034 Reajustado anualmente

IPCA.

Relagao com o emissor Os socios da Pharma Solar. (i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administragao
e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, acionista controlador e Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locagéo de imével localizado na area rural do Municipio de Bandeirantes, PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga, imoével registrado na
Matricula 13.865 do Cartério do Registro de Iméveis, Lote 2. Aluguel mensal — R$ 1.388,92

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisio ou extingaso Nao aplicavel

‘Natureza e razdo para a operagdo Locagdo de iméveis T

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Pharma Solar 05/06/2019 760.240,80 0,00 760.240,80 Até 10/04/2034 0,000000

Relagao com o emissor Os socios da Pharma Solar.(i.e, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas e membros do Conselho de Administragéo
e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, acionista controlador e Diretor Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locagéo de referente a locagéo de equipamentos para execugao da operacado Pharma Solar realizada na area rural do Municipio de
Bandeirantes, PR, Fazenda Agroceres, Jacutinga. Aluguel mensal — R$ 67.510,88

Garantia e seguros N&o aplicavel

-Iiéét-:i-s-é-c; c-)lx-é);t-ingéo Nao aplicavel

-h-la-ztureza e razao para a operagao Locacgéo de imoveis

-Isc-xéi-g-é-c; contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 09/10/2017 179.346,36 0,00 189.785,76 Em vigéncia — Reajustado anualmente
01/04/2025 a pelo IGPM
31/03/2030

(Renovagéo automatica
por periodos de 5
(cinco) anos)

Relagao com o emissor Os socios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) sdo acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragdo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locagao de imével da filial 40 — Rui Barbosa, localizado na Praga Rui Barbosa, 468, Loja e Sobreloja, Curitiba, Parana. A Hatake Ltda.
é proprietaria de 50% do imovel. Aluguel mensal de R$15.815,48

Rescisao ou extingao (i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(ii) Desisténcia quanto a renovacéo automatica deve ser comunicada mediante notificagéo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 90 (noventa) dias de antecedéncia em relagdo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

Posigao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Hatake Ltda. 09/02/2022 296.594,16 0,00 310.118,52 Em vigéncia — Reaj. anual pelo IGP-M ou
09/02/2022 a IPCA, o que for menor
08/02/2027

(Renovagéo automatica
por periodos de 5
(cinco) anos)

Relagdao com o emissor Os soécios da Hatake Ltda. (i.e. Sergio Maeoka, Alexandre Maeoka e Patricia Maeoka Aisengart Accioly) s&o acionistas indiretos da Companhia,
sendo o Sr. Sergio Maeoka o acionista controlador, além de membros do Conselho de Administragéo e, no caso do Sr. Alexandre Maeoka, Diretor
Presidente da Companhia.

Objeto contrato Contrato de locacéo de imével da Filial 26 — Paranagua ll, localizado na Rua Jo&do Eugénio, 982, Costeira, Paranagua, Parana. A Hatake Ltda. é
proprietaria do imével. Aluguel mensal de R$ 25.843,21

Rescisdo ou extingao (i) Impedimento da Locataria exercer sua atividade, conforme descrita no contrato.
(i) Desisténcia quanto a renovagédo automatica deve ser comunicada mediante notificagédo efetuada por meio de Cartério de Titulos e Documentos
com no minimo 12 (doze) meses de antecedéncia em relagédo ao vencimento original ou aquele decorrente das prorrogagdes.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

HATAKE LTDA. 30/07/2025 15.000.000,00 15.220.576,19 15.220.576,19 12 meses 100% CDI + 3% aa.

Relagao com o emissor A Hatake Ltda. integra a estrutura societaria do grupo econémico da Companhia, figurando como sociedade integrante da estrutura de controle
indireto da Companhia

Objeto contrato Contrato de mutuo financeiro celebrado entre Contrato de mutuo financeiro celebrado entre partes relacionadas, destinado ao suporte financeiro
intragrupo, capital de giro e gestao de liquidez das empresas integrantes do grupo econémico.

Garantia e seguros N&o aplicavel

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Naturezae razéo -p-a;r;a; -o-p-e-r-ai;;i;)- Operagéo realizada em condigdes usuais de mercado para suporte financeiro intragrupo. A operagao insere-se no contexto da gestao financeira

das partes envolvidas e foi realizada considerando necessidades especificas relacionadas a estrutura da operacéo e as obrigagbes assumidas
pelas partes.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Hatake Ltda. 30/06/2020 15.618.890,33 17.644.059,73 17.644.059,73 60 meses Juros de 3% aa. + IPCA

Relagao com o emissor A Hatake Ltda. integra a estrutura societaria do grupo econémico da Companhia, figurando como sociedade integrante da estrutura de controle
indireto da Companhia

Objeto contrato Contrato de compra e venda de imdveis celebrado entre partes relacionadas.

‘Garantia e sequros Nao aplicavel

Rescisao ou extingao N&o aplicavel

Naturezae razéo -p-a-r-a-a- ;)-p-e-r-ai;éo Operacgéo de venda de imoéveis entre partes relacionadas, realizada no contexto da reorganizagéo e gestao patrimonial das empresas integrantes
do grupo econdmico.

Posigao contratual do emissor Credor
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Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Sérgio Maeoka 01/01/2025 5.222.519,79 5.222.519,79 5.222.519,79 Indeterminado 0,00

Relagdo com o emissor

Pessoa fisica integrante da estrutura de controle indireto da Companhia,

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Itens ‘n’ e ‘0’
Item 11.2 (n) — Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

A Companhia conta com Codigo de Etica e Conduta, Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Regimento
Interno do Conselho de Administracdo para estabelecer providéncias acerca de conflito de interesses reais ou
potenciais, regrando a obrigacdo de reporte e declaracdo de impedimento em negdcios com parentes, amigos ou
constatacdo de conflito de interesses. Ha penalidades em caso de descumprimento de tais regras, com aplicagdo de
sanc¢des disciplinares.

Item 11.2 (0) — Demonstracédo do carater comutativo das condi¢ces pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

As operacfes da Companhia com partes relacionadas mencionadas neste item seguem os padrées de mercado e sdo
amparados pelo interesse da Companhia em sua realizacéo, levando em consideracéo critérios de melhor preco, prazo,
sinergia e taxa aplicada. Quando da realizacdo dessas transa¢fes, a Companhia age de forma a garantir que néo
venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas. Em especial, previamente a
celebracdo de contratos de locacgéo firmados entre as partes relacionadas, a negociagédo dos aspectos comerciais se
baseou em pesquisas mercadolégicas com emissdo de laudos técnicos realizados por terceiros devidamente
habilitados. A Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transagédo com parte relacionada seja
formalizada, observando os seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condi¢cdes de mercado ao tempo de sua
aprovacao; (ii) deve ser definidos os termos da transacgéo e a finalidade do negécio; e (iii) as condicbes da Politica de
TransacBes com Partes Relacionadas deverdo ser integralmente observadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Outras informacg®fes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em relacdo a este item 11 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/08/2020 N/A 0,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
250.000.000 0 250.000.000
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2025 N/A 350.547.890,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
200.000.000 0 200.000.000
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2025 N/A 350.547.890,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
200.000.000 0 200.000.000
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2025 N/A 350.547.890,37
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
200.000.000 0 200.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros - Descricédo dos direitos e regras do pais de origem e do pais de custédia das agdes

N&o aplicavel, tendo em vista que, até o presente momento, a Companhia ndo emitiu acdes em mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
42 Emissao de Debéntures Simples, em duas Séries

15/07/2022
15/07/2026
120.000
120.000.000,00

21.906.000,00
Sim
As debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario depois de

decorridos 90 dias contados da data de cada subscrigdo ou aquisi¢do pelos respectivos
investidores profissionais.

Néo

Sim

O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures somente podera ocorrer mediante a
publicagao de aviso aos respectivos Debenturistas mediante comunicacgéao individual
encaminhada aos respectivos Debenturistas, com copia ao Agente Fiduciario
Comunicado de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures com antecedéncia de 5
(cinco) Dias Uteis da data estabelecida para ocorréncia do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures: i) Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures 12 Série e/ou 22 Série, conforme o caso, o valor devido pela Companhia
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, acrescido da Remuneracgao das Debéntures da 12 Série e/ou da
Remuneragao das Debéntures da 22 Série, conforme o caso, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a Data de Resgate Antecipado, calculada de forma pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures da 12 Série e/ou da 22
Série, conforme o caso, ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da
12 Série e/ou da 22 Série, conforme o caso, imediatamente anterior, conforme o caso,
até a Data de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da 12 Série e/ou a Data
de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da 22 Série, conforme o caso,
acrescido do prémio flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures a serem resgatadas em montante equivalente aos percentuais indicados na
tabela abaixo Prémio de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Montante de
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures respectivamente) Para fins do calculo
acima, Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja realizado entre 15 de janeiro de
2023 (inclusive) até 15 de julho de 2023 (exclusive) sera de 1,75%; Caso o Resgate
Antecipado Facultativo seja realizado entre 15 de julho de 2023 (inclusive) até 15 de
julho 2024 (exclusive) sera de 1,35%, Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja
realizado entre 15 de julho de 2024 (inclusive) até 15 de julho de 2025 (exclusive) sera
de 1,00% e Caso o Resgate Antecipado Facultativo seja realizado entre 15 de julho de
2025 (inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) sera de 0,75%.

Vencimento e condicdes de vencimento antecipado: As Debéntures da 12 Série terdo
prazo de vencimento de 4 (quatro) anos, contados da Data de Emissao, vencendo,
portanto, em 15 de julho de 2026; e (ii) as Debéntures da 22 Série terdo prazo de
vencimento de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em
15 de julho de 2026.

Vencimento antecipado automatico: as hipoteses de vencimento antecipado automatico
estdo listadas na clausula 6.1 da Escritura de Emisséo.

Vencimento antecipado ndo automatico: as hipoteses de vencimento antecipado
automatico estdo listadas na clausula 6.2 da Escritura de

Emissao.

Juros: No caso da Remuneragao das Debéntures da 12 Série, incidirao sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série,
conforme o caso, juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100%
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Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano-base de 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3,
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano, base de 252 Dias Uteis.

No caso da Remuneragao das Debéntures da 22 Série: incidirdo sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série, conforme o
caso, juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI,
acrescida de spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano, base de 252 Dias Uteis.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida ao Agente Fiduciarios, os
débitos em atraso estardo sujeitos a multa contratual de 2% sobre o valor do débito,
bem como a juros moratérios de 1% ao més, conforme previsto na Clausula 8.2.6 da
Escritura de Emisséo de Debéntures.

Garantias: As Garantias da 42 Emissao de Debéntures estao previstas nas clausulas 3.3
(Garantia Fidejussoria) e 3.4 (Garantia Real) da Escritura de Emissao de Debéntures.

Restricdes impostas a Companhia: (i) Distribuicdo de dividendos: a Companhia néo
pode realizar a distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras PJ,
conforme aplicavel, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribuicbes de lucros ou participagdo nos resultados (incluindo bonificagao de agoes),
exceto pelos dividendos obrigatérios a serem distribuidos pela Companhia e/ou pela
Nissei FID previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, sempre limitados a
25%, no caso de a Companhia e/ou Fiadores estarem em mora com quais de suas
obrigag¢des nos termos da Escritura de Emissao e nos termos da Escritura de Emissao
da Nissei FID;

(ii) Alienagéo de determinados ativos: Nao ha restricbes relacionadas a alienagao de
ativos da Companbhia.

(iil) Contratacdo de novas dividas: Nao ha restricdes relacionadas a contratagao de
novas dividas pela Companhia.

(iv) Emissao de novos valores mobiliarios: Nao ha restricdes relacionadas a emissao de
novos valores mobiliarios pela Companhia.

(v) Realizacdo de operagdes societarias envolvendo a Companhia, seus controladores
ou controladas: A Companhia ndo podera realizar alteragao ou transferéncia do controle
acionario, exceto no caso das hipéteses previstas na Clausula 6.1 “iv” da Escritura de
Emissao. Adicionalmente, a Companhia ndo podera realizar operacées de ciséo, fusao
ou incorporagdo da Companhia e/ou das Fiadoras PJ, incluindo incorporagéo de agdes
da Companhia e/ou das Fiadoras PJ ou qualquer outra forma de reorganizagao
societaria da Companhia e/ou das Fiadoras PJ exceto no caso das hipoteses previstas
na Clausula 6.1 “v” da Escritura de Emisséao.

Agente Fiduciario: Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Quaisquer alteragdes a serem deliberadas na assembleia geral de debenturistas
dependerdo da aprovagéo de debenturistas representando, a maioria das debéntures
em circulagao, ressalvados os quéruns especificos estabelecidos na escritura de
emissao e na regulamentacao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das obriga¢des principais e
acessorias assumidas na Escritura de Emissao pela Companhia, os Fiadores prestam a
Garantia Fidejussoéria, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus
sucessores a qualquer titulo, como fiadores e principais pagadores, solidariamente
responsaveis entre si e com a Companhia, pelo valor total das obrigagdes, principais ou
acessorias, presentes e futuras, da Companhia previstas na Escritura de Emisséo, o
que inclui: (i) o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da Remuneracao e dos Encargos, calculados nos termos da Escritura
de Emissao e/ou previstos nos demais documentos da Emissao, bem como (ii) todos os
acessorios ao principal, inclusive eventuais tributos, custos e despesas devidas pela
Companhia com relagéo as Debéntures e honorarios do Agente Fiduciario e as
despesas razoaveis e comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario ou pelos
Debenturistas, inclusive, em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras
medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas decorrentes da Escritura de Emissdo e demais documentos da Emisséao e
suas posteriores alteragdes e verbas indenizatérias, quando houver, até o
integralcumprimento de todas obrigagdes.

Debéntures
52 (Quinta) Emisséo de Debéntures Simples

22/06/2023
20/06/2028
250.000
250.000.000,00

193.103.000,00
Sim
As Debéntures nao poderao ser, sob qualquer forma, cedidas, vendidas, alienadas ou

transferidas, exceto em caso de eventual liquidagdo do patriménio separado dos CRI,
nos termos previstos na Escritura de Emisséo.

Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: As debéntures poderao ser totalmente resgatadas de

resgate

forma facultativa a partir de 22 de junho de 2026 (inclusive), mediante o pagamento do
ao Valor Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da Remuneragao das Debéntures e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data de resgate calculada de forma pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do resgate acrescido de um prémio de 1,50% ao ano multiplicado pelo prazo
remanescente entre a data do resgate até a data de vencimento das Debéntures
(“Prémio de Resgate Antecipado”), sendo que o prazo médio remanescente sera
calculado de acordo com a férmula disposta na Clausula 5.1.2. da Escritura de Emissao
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O Resgate Antecipado Facultativo somente ocorrera
mediante notificagéo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario dos CRI, com
antecedéncia de 5 Dias Uteis da data estabelecida para ocorréncia do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo e tal comunicagé&o devera conter no minimo as seguintes
informagdes: (i) a data de Resgate Antecipado Facultativo que devera ser um Dia Util;
(i) estimativa do montante de Resgate Antecipado Facultativo; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias para a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.

Resgate Antecipado por Indisponibilidade da Taxa DI: a Companhia devera realizar o
resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento
dos CRI, caso haja indisponibilidade da Taxa DI, nos termos previstos na Clausula 4.13.
da Escritura de Emiss&o, sem que haja acordo sobre o novo indice na assembleia
especial de Titulares dos CRI, a ser realizada nos termos descritos no Termo de
Securitizagao ou em caso de auséncia de quérum de instalagdo e/ou deliberagao na
respectiva assembleia especial de Titulares dos CRI .

A Companhia devera resgatar a totalidade das Debéntures no prazo de 30 dias
contados da data de encerramento da assembleia especial de Titulares dos CRI ou da
data em que tal assembleia deveria ter ocorrido em sede de segunda convocagao, ou
em prazo superior que venha a ser definido em comum acordo em referida assembleia,
mediante o pagamento do saldo devedor das Debéntures, de forma pro rata temporis,
sem qualquer prémio.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao

Vencimento e condigbes de vencimento antecipado: O prazo das Debéntures sera de 5
anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 20 de junho de 2028.
Os Debenturistas poderao declarar antecipadamente vencidas as Debéntures
independentemente de aviso, interpelagado ou notificagao extrajudicial, ou mesmo de
assembleia de titulares de Debéntures ou de CRI, pelo que se exigira da Companhia o
pagamento do Valor Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da Remuneragéo devida,
calculados pro rata temporis, e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver, incidentes
até a data do seu efetivo pagamento, ao ter ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das
seguintes hipoteses e desde que observados os prazos de cura, conforme aplicavel, nas
hipoteses descritas na Clausula 6.1 da Escritura de Emiss&o. Adicionalmente, a
Debenturista devera convocar, em até 2 Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento do evento, considerando os prazos de publicagdo de convocagéo da
Clausula 8.2. da Escritura de Emissao, assembleia especial de acordo com a Clausula
VIl da Escritura de Emissao, para deliberar sobre a eventual ndo declaragéo do
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, ao tomar ciéncia
da ocorréncia de qualquer uma das hipéteses descritas na Clausula 6.2 da Escritura de
Emissao.

Juros: Remuneragado: Sobre o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano-base de 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa
DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 3,50% ao ano, base de 252 Dias Uteis,
conforme Clausula 4.14 da Escritura de Emissao.

Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida a Debenturista, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de
aviso, notificagcao ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2%; e (ii) juros moratérios a razédo de
1% ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos
calculados sobre o montante devido e ndo pago.

Garantias: As Garantias da 52 Emissao de Debéntures estao previstas nas clausulas
3.4 (Garantia Fidejussoéria) e 3.5 (Garantia Real) da Escritura de Emissao de
Debéntures.

Eventuais restricbes impostas a Companhia: Nao ha restrigbes impostas a Companhia.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel.
N/A

Debéntures
62 Emissao de Debéntures Simples

25/11/2024
25/11/2029
80.000
80.000.000,00

81.348.000,00

Sim
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Descrigao da restricédo As debéntures somente poderao ser livremente negociadas entre Investidores
Profissionais; somente poderao ser negociadas em mercado de balcio organizado entre
investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolugdo CVM 30, depois
de decorridos 6 meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do
artigo 86, inciso I, alinea “a” da Resolugdo CVM 160; e somente poderao ser
negociadas entre o publico em geral depois de decorrido 1 ano contado da data de
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Il, alinea “b” da Resolugado CVM

160.
Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipétese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo: As debéntures poderao ser totalmente resgatadas de

resgate forma facultativa a partir de 25 de novembro de 2025 (inclusive), mediante o pagamento
do Valor Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da Remuneragao das Debéntures e
demais encargos devidos e ndo pagos até a data de resgate calculada de forma pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizacao das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do resgate acrescido de um prémio, em montante equivalente aos
percentuais indicados na Escritura de Emissao, ao ano multiplicado pelo prazo
remanescente entre a data do resgate até a data de vencimento das Debéntures
(“Prémio de Resgate Antecipado”), sendo que o prazo médio remanescente sera
calculado de acordo com a férmula disposta na Clausula 5.1.2. da Escritura de Emissao
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O Resgate Antecipado Facultativo somente podera
ocorrer mediante notificacéo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario , com
antecedéncia de 5 Dias Uteis da data estabelecida para ocorréncia do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo e tal comunicagé&o devera conter no minimo as seguintes
informagdes: (i) a data de Resgate Antecipado Facultativo que devera ser um Dia Util;
(i) estimativa do montante de Resgate Antecipado Facultativo; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias para a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.

Caracteristicas dos valores Vencimento e condigdes de vencimento antecipado: O prazo das Debéntures sera de 5
mobiliarios de divida anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 25 de novembro de
2029.

Vencimento antecipado automatico: as hipéteses de vencimento antecipado automatico
estao listadas na clausula 6.1 da Escritura de Emissao.

Vencimento antecipado ndo automatico: as hipéteses de vencimento antecipado
automatico estao listadas na clausula 6.2 da Escritura de Emissao.

Juros: Remuneracdo: Sobre o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano-base de 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa
DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de 3,00% ao ano, base de 252 Dias Uteis,
conforme Clausula 4.11 da Escritura de Emisséo.

Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneracgéo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida a Debenturista, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de
aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2%; e (ii) juros moratorios a razédo de
1% ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos
calculados sobre o montante devido e n&o pago.

Garantias: As Garantias da 62 Emissao de Debéntures estéo previstas nas clausulas
3.6 (Garantia Real e Garantia Fidejussoria) da Escritura de Emissdo de Debéntures.
Eventuais restricbes impostas a Companhia: Nao ha restrigbes impostas a Companhia.
Agente Fiduciario: Nao aplicavel.

Condicoes para alteragao dos N&o aplicavel.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Nao aplicavel.
relevantes
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
72 (sétima) Emissao De Debéntures Simples

11/04/2025
11/04/2031
200.000
200.000.000,00

207.247.000,00

Sim

As debéntures somente poderao ser livremente negociadas entre Investidores
Profissionais; somente poderao ser negociadas em mercado de balcdo organizado entre
investidores qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolugdo CVM 30, depois
de decorridos 6 meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do
artigo 86, inciso I, alinea “a” da Resolugdo CVM 160; e somente poderao ser
negociadas entre o publico em geral depois de decorrido 1 ano contado da data de
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso I, alinea “b” da Resolugado CVM
160.

Nao

Sim

Resgate Antecipado Facultativo: As debéntures poderao ser totalmente resgatadas de
forma facultativa a partir de 11 de abril de 2027, mediante o pagamento do ao Valor
Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da Remuneragao das Debéntures e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data de resgate calculada de forma pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do resgate acrescido de um prémio de 2,00% ao ano multiplicado pelo prazo
remanescente entre a data do resgate até a data de vencimento das Debéntures
(“Prémio de Resgate Antecipado”), sendo que o prazo médio remanescente sera
calculado de acordo com a férmula disposta na Clausula 5.1.2. da Escritura de Emissao
(“Resgate Antecipado Facultativo”). O Resgate Antecipado Facultativo somente podera
ocorrer mediante notificacéo a Debenturista, com copia ao Agente Fiduciario , com
antecedéncia de 5 Dias Uteis da data estabelecida para ocorréncia do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo e tal comunicagé&o devera conter no minimo as seguintes
informagdes: (i) a data de Resgate Antecipado Facultativo que devera ser um Dia Util;
(i) estimativa do montante de Resgate Antecipado Facultativo; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias para a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Vencimento e condigbes de vencimento antecipado: O prazo das Debéntures sera de 6
mobiliarios de divida anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 11 de abril de 2031.
Vencimento antecipado automatico: as hipéteses de vencimento antecipado automatico
estdo listadas na clausula 6.1 da Escritura de Emisséo.
Vencimento antecipado ndo automatico: as hipéteses de vencimento antecipado
automatico estao listadas na clausula 6.2 da Escritura de Emisséo.
Juros: Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas medias diarias do DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano-base de 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa
DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,45% ao ano, base de 252 Dias Uteis,
conforme Clausula 4.11 da Escritura de Emissao.

Encargos Moratorios: sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida a Debenturista, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de
aviso, notificagéo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatéria, de 2%; e (ii) juros moratorios a razdo de
1% ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos
calculados sobre o montante devido e ndo pago.

Garantias: As Garantias da 72 Emissao de Debéntures estao previstas nas clausulas
3.6 (Garantia Real e Garantia Fidejussoéria) da Escritura de Emissdo de Debéntures.
Eventuais restricbes impostas a Companhia: Nao ha restrigbes impostas a Companhia.
Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Condigoes para alteragao dos Quaisquer alteragbes a serem deliberadas na assembleia geral de debenturistas

direitos assegurados por tais  dependerdo da aprovacao de debenturistas representando, no minimo, (i) 2/3 (dois

valores mobiliarios tercos) das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagao, ou, no minimo, (ii)
maioria das Debéntures em Circulagao, ressalvados os quéruns especificos
estabelecidos na escritura de emissao e na regulamentagao aplicavel.

Outras caracteristicas Nao aplicavel.
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 15 21
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui agdes admitidas a
negociagdo em nenhum mercado publico de negociacao.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui valores mobiliarios
admitidos a negociacdao em mercados estrangeiros
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui titulos emitidos no
exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Oferta Publica para distribuicdo da 42 Emissdo de Debéntures da Companhia

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio desta emisséo foram utilizados, no curso ordinario dos negécios
da Companhia, da seguinte forma: (i) pré-pagamento no valor de principal de aproximadamente R$35.000.000,00 das
seguintes operacdes de crédito vigentes contratadas junto ao Itat Unibanco S.A. (“Itad Unibanco”) (i.a) Cédula de Crédito
Bancario (CCB) de n° 000000592850275; e (i.b) Cédula de Crédito Bancario (CCB) de n°® 000000782404741; (ii) pré-
pagamento no valor de principal de aproximadamente R$27.800.000,00 das seguintes operacdes de crédito vigentes
contratadas junto ao Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”) (ii.a) Cédula de Crédito Bancario n°® 10229948; e (ii.b) Contrato
de Empréstimo de n°® 6111912200003; e (iii) uso geral de caixa, capital de giro, refinanciamento e alongamento de dividas
da Companhia.

Oferta Publica para distribuicdo da 52 Emissdo de Debéntures da Companhia

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio desta emissao serdo destinados pela Emissora, até a data de
vencimento da operacdo, para (i)pagamento de alugueis ainda ndo incorridos referentes aos imdveis indicados no Anexo
Il da Escritura de Emisséo; e (ii) reembolso de gastos ja incorridos com pagamento de alugueis, incorridos pela Emissora,
desde 28/07/2021 até 05/05/2023, observado o limite de 24 meses que antecederem o encerramento da Oferta, referentes
aos imoveis indicados no Anexo Il da Escritura de Emissao.

Oferta Publica para distribuicdo da 62 Emissdo de Debéntures da Companhia

Os recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Emiss&o das Debéntures serdo utilizados para o pré-pagamento
do saldo em aberto do Contrato de Empréstimo Internacional n.° AGE1537396, celebrado entre o Itall Unibanco S.A.
Nassau Branch, filial estrangeira do Itai Unibanco S.A., e a Emissora, em 26 de agosto de 2024.

Oferta Publica para distribuicdo da 72 Emissdo de Debéntures da Companhia

Os recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Emissao das Debéntures serdo utilizados para gestéo ordinaria
dos negdcios da Emissora, o que pode incluir, sem limitac¢&o, liability management.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informacg®fes relevantes

N&o aplicavel.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Sr. Alexandre Maeoka Diretor Presidente

Sr. André Lissner Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo: 1
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 - Declaracao do Diretor Presidente

Declaragao do Diretor Presidente

Alexandre Maeoka, brasileiro, empreendedor, casado, portador do documento de identidade RG
n° 7.767.727-5 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 041.833.849-31, residente e domiciliado na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, com endereco comercial na Rua XV de Novembro, 123, Centro, CEP
80020-310, na qualidade de Diretor Presidente da Farmacia e Drogaria Nissei S.A., sociedade por acoes,
com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua XV de Novembro, 123, Centro, CEP
80020-310, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 79.430.682/0001-22, com seu Estatuto Social arquivado na
Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41.3.0009026-2 (“Companhia” ou “Nissei”) declaro que:
(i) revi todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia; (i) todas as informacdes contidas no
Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugao CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e
(i) o conjunto das informacgdes contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagao econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Assinado de forma digital por

ALEXANDRE ALEXANDRE
MAEOKA:04183384931 MAEOKA:04183384931

Dados: 2026.05.28 07:47:48 -03'00'

ALEXANDRE MAEOKA
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 - Declaragao do Diretor de Relagcdes com Investidores
Declaracao do de Relagées com Investidores

André Lissner, brasileiro, administrador, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, portador do
documento de identidade RG n° 22.833.705-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°130.331.008-21,
residente e domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parana, com endereco comercial na Rua XV de
Novembro, 123, Centro, CEP 80020-310, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores da Farmécia e Drogaria Nissei S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua XV de Novembro, 123, Centro, CEP 80020-310, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
79.430.682/0001-22, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado do Parana sob o
NIRE 41.3.0009026-2 (“Companhia” ou “Nissei") declaro que: (i) revi todas as informacgdes contidas no
Formulario de Referéncia; (ii) todas as informacgdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao
disposto na Resolucado CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto das informagdes
contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

ANDRE Assinado de forma digital por
LISSNER:130331008 ANDRE LISSNER:13033100821

Dados: 2026.05.28 12:52:43
21 -03'00"

ANDRE LISSNER
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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